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1. Hyrje

Si Drejtor, kam kénaqésiné té paraqges Planin Vjetor té Biznesit pér vitin 2017, té Agjencisé
sé Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA). Ky plan, éshté i pérgendruar né vazhdimin e
ofrimit té shérbimeve té navigimit ajror, mirémbajtjen e nivelit aktual té sigurisé, né té
gjitha aspektet e operimeve té ASHNA.

Duke njohur réndésiné e punés soné, do té vazhdojmé ruajtjen e performancés sé& burimeve
njerézore, duke ngritur kapacitetet pérmes programeve trajnuese, té pérgendruara né
ngritjen e gjithmbarshme té zhvillimit té tyre né aspektin operativ, administrativ dhe té
sigurisé.

ASHNA éshté duke u angazhuar maksimalisht qé Procesi i Normalizimit té Hapésirés sé Ulét
Ajrore, té pérfundojé brenda vitit 2017, me ¢'rast do té ofrohen shérbime té kénagshme pér
klientét e saj, me kursim té kostove. Ne do té vazhdojmé bashképunimin e ngushté me
kompanité ajrore, pér té ofruar njé nivel sa mé té larté té sigurisé sé fluturimeve dhe pér té
zvogéluar vonesat e trafikut ajror. ASHNA gjithashtu, vazhdon té bashképunojé me njé varg
agjencish shtetérore dhe organizata té ndryshme ndérkombétare pér té zbatuar objektivat e
veta si dhe pér té pérmbushur pritjet operative.

Qéllimi éshté qé té ekzistojé njé balancé ndérmjet kérkesés dhe kapaciteteve né dispozicion,
dhe gé vonesat e trafikut ajror té zvogélohen né minimum pér té zvogéluar kostot e
kompanive ajrore si dhe ndikimet negative ndaj mjedisit, por edhe pér té pérmirésuar
efikasitetin dhe ngritur shfrytézimin e infrastrukturés ekzistuese. Kéto sfida kérkojné qé
ASHNA té zbatojé ndryshimet né disa faza, ndaj sistemeve té veta operative si dhe ndaj
burimeve njerézore.

Duke pasur parasysh réndésiné jashtézakonisht té madhe té Forcave Paqeruajtése té KFOR-
it, éshté duke vazhduar bashképunimi i ngushté ndérmjet ASHNA-s dhe zyrtaréve té KFOR-it
né fushén e aviacionit civilo-ushtarak. Njé bashképunim i tillé éshté tejet i réndésishém duke
ditur pérgjegjésité e Forcave té KFOR-it, né menaxhimin e hapésirés ajrore té Kosovés.

Mirépres bashképunimin e té gjithé punonjésve, né ményré qé bashkérisht té vazhdojmé
ofrimin e shérbimeve té sigurta, efikase dhe té géndrueshme pér sektorin e aviacionit civil
né Republikén e Kosovés.

Bahri Nuredini
Drejtor
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2. Roli i ASHNA

ASHNA ofron shérbime té navigimit ajror né hapésirén ajrore té Republikés sé Kosovés

Bazuar né Ligjin Nr. 04/L-250 pér Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA) té
Republikés sé Kosovés, ASHNA éshté e pérkushtuar pér operimin e sigurt té sistemit té
navigimit ajror té Republikés sé Kosovés. ASHNA do té veprojé né pajtim me politikat,
legjislacionin, standardet dhe marréveshjet ndérkombétare té zbatueshme pér aviacionin
civil. né Republikén e Kosovés si dhe né pérputhje me standardet dhe praktikat e
rekomanduara t& ONAC mbi shérbimet e navigimit ajror. AAC mund té nxjerré procedura
apo rregulla shtesé. ASHNA éshté organizaté e pavarur buxhetore dhe autoritet publik me
buxhet té vetin qé administrohet né ményré té pavarur dhe né pérputhje me legjislacionin e
zbatueshém né Republikén e Kosovés. ASHNA funksionon dhe organizohet e ndaré prej
AAC-sé. ASHNA ka kapacitet té ploté juridik dhe vepron si njé ofrues i shérbimeve jo-
fitimprurés, i cili mbulon shpenzimet dhe bazohet né pérformancé.

3. Misioni

Normalizimi dhe ofrimi i sigurté i shérbimeve té navigimit ajror pér shfrytézuesit e
hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés

Gjaté ushtrimit té pérgjegjésive dhe zbatimit té detyrave té saj, nga ASHNA kérkohet qé né
vazhdimési té ofrojé shérbime té sigurta té navigimit ajror. ASHNA ofron shérbime té
navigimit ajror duke i’u nénshtruar kérkesave té legjislacionit né fugi mbi Aviacionin Civil té
Kosovés.

ASHNA vazhdimisht do té béj pérpjekje pér té zbatuar njé kornizé té menaxhimit té trafikut
ajror e cila éshté e bazuar né standardet e Organizatés Ndérkombétare té Aviacionit Civil
(ICAO) dhe pérgendrohet né pérmirésimin e performansés sé sigurisé, duke minimizuar
ndikimin negativ ndaj mjedisit, duke ngritur kapacitetet qé jané né pérputhje me kérkesat e
trafikut ajror, si dhe duke optimizuar efikasitetin e fluturimit dhe duke pérmirésuar
efikasitetin e kostos.
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4. Vizioni

ASHNA do té jeté konkuruese né ofrimin e shérbimeve té navigimit ajror me efikasitetin
mé té larté té kostos né rajon

Do té vazhdojmé té zhvillohemi si dhe té krijojmé njé pozité té fugishme tek klientét dhe
partnerét toné duke marré parasysh kérkesat e tyre gjaté ofrimit té shérbimeve tona. Ne do
té arrijmé ambiciet tona pérmes punonjésve té motivuar dhe té pérkushtuar té ciléve do t'iu
ofrojmé njé mjedis pune ku ata do té kené vazhdimisht mundési pér zhvillim profesional, gjé
qé do té krijojé bazén pér vende pune atraktive pér té gjithé punonjésit toné. Pritet qé gjaté
periudhés té cilén e mbulon ky plan té keté lévizje pozitive né zhvillimin e aviacionit civil
vendor.

Ngritja eventuale e nivelit té trafikut ndérkombétar pér dhe né Kosové do té keté ndikim
pozitiv té gjithémbarshém né ekonominé e vendit. Detyra kryesore e ASHNA do té jeté
zbatimi i kérkesave ligjore né fushén e aviacionit civil gjé qé kérkon investime té
vazhdueshme né fushat sic vijon:

e Zhvillimi i vazhdueshém i burimeve njerézore;
e Investimet infrastrukturore;
® Teknologjité dhe procedurat e reja pér té pérmirésuar efikasitetin operativ.

Ekzistojné kérkesa té vazhdueshme pér pérmirésim dhe zhvillim té métejmé pér té arritur
nivelin e duhur té zhvillimit té infrastrukturés. Pé&r mé tepér, ASHNA parasheh qé té
investojé né zhvillimin e infrastrukturés sé nevojshme pér té menaxhuar edhe hapésirén e
larté ajrore té Kosovés kur njé gjé e tillé té kérkohet nga ne.

5. Siguria

ASHNA do té vazhdojé té pérgéndrohet né zbatimit té kérkesave té sistemit pér menaxhimin
e sigurisé. Pér mé tepér do té vazhdohet puna né pérmirésimin e performansés sé sigurisé
pér té pérmbushur kérkesat ligjore si dhe rekomandimet qé rezultojné nga aktivitetet e
ndryshme té sigurisé.

Rritja e nivelit té trafikut, e pércjellé me rritien e kompleksitetit té operimeve do té
paraqesé njé sfidé shtesé pér menaxhimin e rrjedhés sé sigurté té operimeve.
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6. Pérgjegjésité e ASHNA-s

ASHNA éshté pérgjegjése pér:

1.
2

10.

i B &

2.

13,

14,

15.

Ofrimin e Shérbimeve té Kontrollit té Trafikut Ajror;

Menaxhimin e Qarkullimit té Trafikut Ajror dhe té& Hapésirés Ajrore (né bashk&punim me
NATO-n);

Shérbimet e Informimit Aeronautik

Shérbimin Meteorologjik Aeronautik

Blerjen, instalimin, mirémbajtjen, operimin dhe modernizimin e komunikimit,
navigacionit, paisjeve dhe sistemeve té vézhgimit té hapésirés ajrore;

Prokurimin, instalimin, mirémbaijtjen, operimin, dhe modernizimin e té gjitha pajisjeve
pércjellése té nevojshme té navigacionit (me pérjashtim té paisjeve ndihmése vizuale)
dhe furnizuesve primaré dhe té pérséritshém té energjisé dhe furnizuesve ndihmés.
ASHNA dhe operatorét e aeroportit ose kompanité té cilat menaxhojné dhe operojné
aeroportet né Republikén e Kosovés do ta kené Memorandumin e Mirékuptimit ku
deklarohet pronésia, pérgjegjésia, mirémbajtja dhe operimi pér paisjet e tilla.
Memorandumi i Mirékuptimit do té rishikohet ¢do vit me qéllim té& sigurimit té
relevancés dhe efektivitetit konstant;

Ofrimin e trajnimeve dhe késhillave né lidhje me navigacionin ajror;

Realizimin e hulumtimeve dhe zhvillimeve né lidhje me navigacionin ajror;

Zhvillimin e metodave pér shpejtimin e modernizimit té kontrollit té trafikut ajror dhe
pérmirésimin e sigurisé sé aviacionit lidhur me kontrollin e trafikut ajror;

Marréveshjet pér zhvillim me Drejtorin e Pérgjithshém té AAC-sé dhe me shfrytézuesit té
produkteve, shérbimeve dhe kapaciteteve té cilat i ofron;

Veprimin né pérputhje me standardet e té caktuara nga AAC-ja dhe té reagojé shpejt né
gjetjet gjaté mbikéqyrjes nga AAC-ja;

Konsultim me konsumatorét, udhétaret pérfshiré dhe me shfrytézuesit e drejtpérdrejté
si¢ jané kompanité ajrore, transportuesit e ngarkesave, prodhuesit, aeroportet,
aviacionin e pérgjithshém dhe té pérgendrohet né realizimin e rezultateve qé i
plotésojné nevojat e konsumatoréve té jashtém té ASHNA;

Konsultimin dhe bashképunimin me operatorét ose kompanité té cilat menaxhojné dhe
operojné aeroportet né Republikén e Kosovés, me AAC-né&, Ministriné dhe NATOn pér té
pércaktuar praktikat mé té mira pér pérmbushjen e nevojave té ndryshme né téré
hapésirén ajrore té Republikés sé Kosovés;

Formulimin dhe rekomandimin tek AAC-ja pér ¢do ndryshim rregullativ té nevojshém pér
ASHNA-n né ményré gé té arrihen qgéllimet e performancés dhe té ofrohet siguri né nivel
té duhur;

Ofrimin e késhillave pér Qeveriné lidhur me zhvillimin e politikave té propozuara nga
Qeveria pér pérdorimin e hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés qé té plotésojé
nevojat e shfrytézuesve duke pasur parasysh siguriné kombétare faktorét ekonomik,
mjedisin dhe nevojén pér njé standard té larté té sigurisé;
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16. Kryen e funksione tjera qé kané té béjné me aviacionin civil né Republikén e Kosovés té
cilat i jané caktuar me kété ligj ose me ndonjé akt tjetér normativ.

17. ASHNA koordinon pérpjekjet e kérkimit dhe shpétimit me Ministriné pérkatése té
Punéve té Brendshme dhe bashképunon ngushté me Komisionin pér Hetimin e
Aksidenteve dhe Incidenteve Aeronautike.

18. ASHNA do té sigurojé navigacion ajror té sigurt t& vazhdueshém té geté dhe efektiv
pérmes kryerjes sé detyrave si ofrues i shérbimit té navigacionit ajror pérmes
menaxhimit té hapésirés ajrore dhe pérmes menaxhimit té garkullimit té trafikut ajror
né pajtim me Ligjin pér Aviacionin Civil né fugi dhe me Rregulloret né bazé té
Marréveshjes pér Themelimin e Hapésirés sé Pérbashkét Evropiane té Aviacionit.

Stafi i ASHNA

Pérmes hartimit té Planeve pér zhvillim dhe trajnim té stafit, ASHNA do té pérgendrohet
qé té zhvillojé resurse njerézore qé jané né gjendje pér té kryer té gjitha detyrat dhe
pérgjegjésité qé rezultojné nga vendet e tyre té punés, gjithashtu do té pérqendrohet né
térhegjen, zhvillimin dhe ruajtjen e stafit pér té ardhmen

ASHNA ka té punésuar rreth 150 punonjés, pérfshiré mbi 30 Kontrolloré té Trafikut Ajror si
dhe rreth 25 Inxhinieré dhe Teknik té fushave té& Komunikimit, Navigimit dhe Vézhgimit.
Gjithashtu né ASHNA jané té punésuar edhe rreth 15 zyrtaré té AIS/FMU. Pér mé tepér,
ASHNA gjithashtu posedon Departamentin e Meteorologjisé me njé staf prej rreth 15
punonjés té cilét kryejné detyrat e ndérlidhura me ofrimin e parashikimeve dhe
observimeve té motit té aviacionit. Stafi i ASHNA éshté i kualifikuar né masé domethénése.
Sidoqofté, investime té vazhdueshme jané té nevojshme pér té ruajtur nivelin e tyre té
kompetencés si dhe pér t'i avancuar shkathtésité e tyre né pérdorimin e teknologjive dhe
procedurave té reja té punés.

ASHNA burimet njerézore i sheh si elementin ky¢ pér t& mundésuar zbatimin e vizionit té vet
pér t'u béré njé ofrues i sigurté i shérbimeve té navigimit ajror me efikasitetin mé té larté té
kostos né rajon. Rrjedhimisht, ASHNA e sheh té nevojshme qé né aspektin afat-gjaté té
punésojé staf shtesé né ményré gé té jeté né gjendje qé t& pérmbushé kérkesat né rritje qé
pritet té rezultojné nga ngritja e vazhdueshme e trafikut né hapésirén e ulét ajrore té
Republikés sé Kosovés si dhe potencialin pér marrjen nén menaxhim té hapésirés sé larté
ajrore té Republikés sé Kosovés nga ana e ASHNA-s.

7. Strategjia

Eshté qéllim strategjik i ASHNA qgé té optimizoj shfrytézimin e resurseve té veta né
dispozicion pér té arritur njé performansé té larté té kost-benefitit
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ASHNA synon té zbatojé strategjiné e saj pérmes pérgendrimit né tri fusha kyce:

® Maksimizimin e performansés sé sigurisé;
® Krijimin e njé strukture organizative me performansé té larté;

® Arritien e performansés sé larté operative dhe biznesore pérmes pérmirésimit té
proceseve té punés.
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8. Fushat kyge Strategjike

Fushat kyce té paraqgitura né vijim dhe rezultatet e tyre shérbejné pér té dhéné inpute me
réndési né zhvillimin e iniciativave kyce té ASHNA gé jané té synuara né arritjen e kérkesave
té pércaktuara nga ASHNA. E gjithé kjo arrihet pérmes pérmbushjes sé pritjeve té klientéve,
pérmirésimit té proceseve té punés, dhe vazhdimit té zhvillimit té stafit dhe infrastrukturés.

Maksimizimi i performansés sé sigurisé

*Rritja e besimit té publikut dhe paléve me interes né siguriné e aviacionit.
*Ruajtja dhe pérmirésimii vazhdueshém i sigurisé sé operimeve !
eAzhurnimi i sistemeve té Menaxhimit té Trafikut Ajror (MTA) dhe teknike duke mos 3
afektuar nivelin e sigurisé

Krijmi i njé strukture organizative me
performansé té larté

«Stafi joné éshté i trajnuar dhe aktivisht i angazhuar né procese zhvillimore
eKrijimi i njé kulture té pérqgéndruar né ofrimin kualitativ té shérbimeve
*Ekipe kompetente

eLidership i fugishém dhe efikas

Performansé e larté operative dhe biznesore
pérmes pérmirésimit té proceseve té punés

«Kérkesat ligjore kuptohen garté dhe zbatohen né ményré té miréfillté si dhe
brenda afateve té pércaktuara

*Ngritja e efikasitetit né ofrimin e shérbimeve dhe né aspektin biznesor dhe
mijedisor

sPé&rmirésimi i vazhdueshém bazuar né sistemin pér menaxhimin e cilésisé
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Maksimizimi i performansés sé sigurisé

Rritja e besimit Azhurnimi i

teé publikut dhe Fﬁ“aJFJ? qh?. sistemeve té
peérmirésimi i

paléve me R MTA dhe teknike
i 5 B vazhdueshémi |
interes né St ; duke mos
oo ; sigurisé sé : oty
siguriné e ; afektuar nivelin
SR operimeve sl
aviacionit. e sigurisé

Siguria dhe integriteti i sistemit té navigimit ajror, sé bashku me miréqenien e stafit toné
jané konsideratat kryesore té ASHNA. Performansa e sigurisé sé ASHNA bazohet né
ofrimin e shérbimeve té sigurta dhe efikase si dhe né bashképunimin me organizatat
rajonale dhe ndérkombétare pér té zvogéluar rrezikun né nivelin mé té madh té
mundshém

ASHNA shprehé zotimin e vet ndaj ngritjes sé besimit té klientéve dhe paléve me interes, si
dhe arritjes sé rezultateve pozitive té sigurisé. ASHNA né ményré proaktiv pérmes zbatimit
té Sistemit pér Menaxhimin e Sigurisé do té sigurojé ruajtjen apo pérmirésimin e sigurisé sé
operimeve.

ASHNA do té punojé drejt krijimit té njé ambienti té shéndoshé dhe sigurté té punés pér
stafin e vet, duke theksuar nevojén pér rezultate qé tregojné pérmirésim té vazhdueshém té
kushteve té punés.

ASHNA do té angazhohet né njé séré aktivitetesh dhe forumesh bashkévepruese té sigurisé
né nivel vendor, rajonal dhe ndérkombétar me qéllim pér té pérmirésuar ndarjen e
informatave té sigurisé dhe mésimeve té mésuara.
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Krijmi i njé strukture organizative me performansé té larté

Stafi joné
éshté i
trajnuar dhe
aktivisht i
angazhuar né
procese
zhvillimore

Krijimi i njé
kulture té
pérqgéndruar Ekipe
né ofrimin kompetente
kualitativ té
shérbimeve

Lidership i
fugishém dhe
efikas

Realizimi i vizionit té€ ASHNA varet nga stafi, lidershipi dhe kultura organizative e saj. Pér
té arritur kété, ASHNA vazhdimisht investon né resurset e veta njerézore

Edukimi dhe ngritja profesionale e zyrtaréve éshté njé ndér komponentét kryesor dhe
shumé té réndésishém né pérmbushjen e misionit dhe vizionit t& ASHNA.

Né fushén e veprimit pér ofrimin e shérbimeve té sigurta dhe cilésore pér navigim ajror,
kriteret pér pregaditje profesionale dhe mbajtje té nivelit té kompeténcés sé personelit jané
relativisht té larta dhe té ndyshueshme, duke pasur parasysh zhvillimet e vazhdueshme né
fushén e Aviacionit Civil.
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Performansé e larté operative dhe biznesore pérmes
pérmirésimit té proceseve té punés

Kérkesat ligjore

5 Ngritja e LT T
kuptohen garté hkacitatit na Pérmirésimi i

dhe zbatohen né | S vazhdueshém
3 S e ofrimin e ey :
menyré té i i - bazuar né sistemin
s e B shérbimeve dhe né e S
miréfillté si dhe | pér menaxhimin e

.. ktin bizn iR
brenda afateve té i b —_ cilésisé
5 dhe mjedisor
pércaktuara

Performansa e ASHNA éshté e pérgendruar né pérmirésimin e sigurisé, kapacitetit,
efikasitetit té kostos dhe ndikimit minimal ndaj mjedisit njékohésisht duke pérmbushur
nevojat e tanishme té klientéve dhe duke krijuar vleré té shtuar pér aviacionin civil. Arritja
e prioriteteve té pércaktuara né njé ményré efikase dhe té parashikueshme éshté
esenciale pér géndrueshmériné financiare té organizatés.

Fusha strategjike e performansés sé larté operative dhe biznesore pérmes pérmirésimit té
proceseve té punés thekson zotimin e organizatés pér té pérmirésuar efikasitetin e ofrimit
té shérbimeve brenda organizatés.

Strategjia operative e ASHNA éshté e pérqgendruar né ngritjen e nivelit té automatizimit dhe
zbatimin e njé séré sistemesh dhe veglash té reja ndaj sistemit pér Menaxhimin e Trafikut
Ajror té organizatés.

Kjo qasje mundéson pérmbushjen e kérkesave publike dhe ligjore pérderisa né té njéjtén
kohé pérmiréson efikasitetin dhe siguriné.

Ne gjithashtu duhet té vazhdojmé té bashkéveprojmé me organizatat tjera té fushés sé
aviacionit civil dhe organizatat tjera relevante né ményré qé té parashikojé, kuptojé dhe
planifikojé nevojat e ardhme pérmes shérbimeve dhe teknologjive té reja.
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9. Treguesit e performansés

Treguesit e performansés

Produktiviteti,

Siguria Efikasiteti i Kostos

Vonesat

dhe Kapaciteti

Matja e kénaqésisé sé klientéve dhe paléve me interes shérben pér pérmirésimin e
vazhdueshém té performansés soné.
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9.1 Siguria

Siguria nénkupton zvogélimin né maksimumin e mundshém te rrezigeve qé mund té
rezultojné né incidente apo aksidente té aviacionit.

Objektivat jané kalkuluar duke marré pér baz rezultatin e efikasitetit pér vitin 2016. ‘
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~ Safety KPI #2: Aphklm: i shkaltes sé klasifikimit bazuar nb metodoleg;ine (RAT)
~ Risk _Analyses Tool ;

‘Ground Score

90%
90%
90%

Né nivel té ASHNA-sg, objektivat jané né pérputhje me ato
kombétare

Objektivat jané kalkuluar duke konsideruar té dhénat historike pér vitet 2013-2016.
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9.2 Vonesat

Vonesat do té maten népérmjet numrit total te fluturimeve te vonuara, minutat totale té
vonesés, numrit té vonesave pér fluturim ose pér fazé té fluturimit, ose kohézgjatjes

mesatare té vonesés pér fluturim apo pér fluturimin e vonuar, pas vendosjes sé njé sistemi
softuerik gjithépérfshirés pér menaxhimin e trafikut ajror.

3.5
(min/fluturim)

35
(min/fluturim)

| ASHNA - BKPR (Prishtina
International Airport)

Pasi qé ka vetém nje aeroport né Kosové, kontributi i
aeroportit né lidhje me vonesat né nivel kombétaré éshté
100%

Pér momentin Kosova nuk éshté pjesé e Menaxhimit té Rrjetit (Network Manager), dhe si rrjedhojé nuk
bén pjesé né rregulloren e ATFM pér alokim té vendit/sllotit. Pér kété arsye, NSA e Kosovés pér
momentin nuk pranon té dhéna nga Menaxheri i Rrjetit. Vonesat e fluturimeve pér fluturake né aeroport
dhe terminal t& ANS ATFM definohen si né vijim:

“Mesatarja e kohés sé vonesés sé arritjes qé i atribuohen shérbimeve pér navigim ajror dhe shérbimeve
terminale dhe gé shkaktohen nga restrikcionet gjaté aterimit né aeroportin e destinimit, definohen si né
vijim:

(i) treguesi &shté mesatarja e gjeneruar e vonesés nga ATFM vonesa pér ¢do flutrim IFR;

(i) treguesi i mbulon té gjitha fluturimet IFR gé aterojne né aeroportin e destinacionit dhe té gjitha
shkaget e vonesés ATFM, me pérjashtim té ngjarjeve té jashtézakonshme;

(iii) treguesi llogaritet pér téré vitin kalendarik dhe pér ¢do vit té periudhés referuese.”

Pér me shumé, treguesi kalkulohet pér rrjedhen e flurturimeve hyrése gé arrijné né aeroport, pérfshin
njépjesé té vonesés para nisjes e cila shkaktohet nga kufizimet e aterimit né aeroportin e destinimit.
Duke patur parasysh definimin e shkruar mé lartg, pa té dhéna nga Menaxheri i Rrjetit, €shté e pamundur
té llogaritet historiku i sakté i késaj mesatareje té KPI.

Deri mé tani, NSA e Kosovés né bashképunim me ANSPA té Kosovés ka shiquar té dhénat e té kaluarés gé
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ruhen lokalisht, té cilat bazohen né alokim vendi/sllot né aeroport proceduré lokale, koha e pérafért e
arritjes (ETA) (pér té gjitjha fluturimet hyrése) dhe koha e sakté e arritjes. Keni parasysh, alokimi i vendit
né aeroport proceduré lokale nuk kryhet né kordinim me menaxherin e Rrjetit. Si rrjedhojé, dy lloje
vonesash té pérséritura jané kalkuluar pér fluturimet ateruese:

1) né lidhje me alokimin e vendit né aeroport, si diferenca (né minuta) né mes té ATA dhe slotit, dhe
2) referuar ETA, si ndryshim (né minuta) mes kohés ATA dhe  ETA.
Sidogofté, shkaku gé sllotet nuk jané té kordinuara, lloji i paré i vonesés rezulton né vlera t& médha
vonese pér fluturim. Kjo pér shkak gé, njé vonesé e tillé mbulon vonesen e pérgjithshme té fluturimit qé
mund té pérfshij: vonesa té shkaktuara né aeroportin e nisjes, vonesat gjaté rrugés si dhe vonesat né
aeroport dhe fazén e fundit.

Lloji i dyté i vonesés rezulton me vlera shumé mé té vogla, pasi ge i mbulon vetem vonesat e shkaktuara
mes kohés kur fluturimi kordinohet/transferohet mes njesive té& ATC'sé.

Né ményré gé té kemi njé vleré njejése té vonesés, ne kemi zgjedhur té pérdorim njé mesatare té
kapshme té dy llojeve té vonesés. Shkaku gé, sic e pérmendem sllotet nuk kordinohen, éshté mendim i
yni gé lloji i dyté i vonesés éshté mé i pérafért me vonesen reale té ATFM’s. Si rrjedhojé ne i kemi caktuar
njé vieré prej 20% vonesés sé paré dhe 80% vonesés sé dyté. Vlera mesatare e vonesés sé 2 viteve té
méparshme éshté caktuar si synim pér vitin né vijim, pasi gé nuk priten zhvillime t& médha.

Keni parasysh, pasi gé BKPR pér momentin nuk ka limite né kapacitet, ne nuk presim qé vonesa mesatare
té shénoj rritje me rritjen e numrit té trafikut. Duke shiquar té dhénat e sé kaluarés, vonesat mesatare
shkaktohen ose jané gjaté sezonit té dimrit, ne mund té vijmé né pérfundim qé shumica e vonesave
lokale jané si shkak i motit té ligé, né veganti mjegulles sé dendur né aférsi dhe rreth aeroportit.

Pasi gé egzistojné planét pér instalim té paisjes sé re ILS (CAT IlIB), sistemit AWOS dhe ri-hapja e
korridoreve té reja ajrore, ne presim qé vonesat mesatare do té zvogélohen né vitet 2018-2019.
Vémendje: Kjo pjesé e planit mund té ndryshojé né vitet né vijim, nésé Kosova merr té dhénat direkt
nga Menaxheri i Rrjetit.
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10. Plani Financiar i ASHNA

Pér c¢do vit fiskal Drejtori pérgatit propozim-kérkesén pér buxhet dhe alokime pér ASHNA dhe i
dorézon Ministrit pérkatés té Financave. Pérgatitjen dhe dorézimin e dokumenteve té tilla e
béné né pajtim me kérkesat e Ligjit pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité,
duke marr parasysh nivelin e shpenzimeve aktuale dhe té parashikuara si dhe té hyrave té
dedikuara té AShNA-s.

Plani financiar ka pér qéllim gé té pérkrahé zbatimin e objektivave operacionale dhe kapitale
té ASHNA pér vitin 2017.

Plani merr parasysh parashikimet e fundit tona ekonomike dhe krahasuar me planet paraprake
ka marré parasysh edhe zhvillimin e shérbimeve shtesé pér té mundésuar zgjerimin e
kapaciteteve infrastrukturore.

Aktivitetet kryesore pér vitin 2017 do té jené vazhdimi i ofrimit té shérbimeve té navigimit
ajror né ményré té sigurté. Pér shkak té té hyrave té kufizuara né dispozicion té ASHNA,
investimet e parapara né Planin investiv do té mund té realizohen vétém nése do té mund té
sigurohen té hyra shtesé pér mbulimin e kétyre investimeve nga buxheti i Republikés sé
Kosovés apo nga ndonjé burim alternativ.

Né pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve jané paraqitur shpenzimet operative pér vitin
2017, né masé té madhe té reduktuara krahasuar me nevojat buxhetore té paragitura nga
palét relevante brenda ASHNA. Reduktimet e nevojave buxhetore té paragitura jané
ndérmarré pér shkak té té hyrave té kufizuara dhe pamundésisé pér té siguruar fonde shtesé
qofté pérmes ngritjes sé tarifés apo ndonjé burimi alternativ pér té pérmbushur kérkesat
normale pér shpenzime operative.

Ofruesit e Shérbimeve té Navigimit Ajror rajonal dhe Evropian si dhe né téré botén né
shumicén absolute té rasteve pranojné njé pérgindje té vogél té té hyrave nga hapésira e ulét
ajrore. Ndérsa, shumicén absolute té té hyrave i sigurojné nga menaxhimi i hapésirés sé larté
ajrore.

Pér shkak t&€ pamundésisé sé ofrimit té shérbimeve té navigimit ajror edhe né hapésirén e larté
ajrore, dhe sigurimin e té hyrave nga kjo hapésiré, ASHNA &shté né pozité tejet té
disfavorshme né aspektin e nivelit té té hyrave krahasuar me ofruesit e shérbimeve té
navigimit ajror rajonal dhe Evropian.

Pranimi eventual i té€ hyrave nga menaxhimi i hapésirés sé larté ajrore pér ASHNA do té
mundésonte ofrim té normalizuar té shérbimeve. Gjendja aktuale financiare nénkupton gé ka
gené e domosdoshme té eliminohen shumé projekte investive nga parashikimet buxhetore,
(té cilat né kushte normale sigurohen nga té gjithé ofruesit e shérbimeve té navigimit ajror
rajonal dhe Evropian) si¢c jané nénshkrimi i kontratave né nivel té shérbimit (Service Level
Agreement) me prodhuesit e pajisjeve dhe sistemeve tona té aviacionit, mungesa e té cilave né
ményré té drejtépérdrejté mund té afektojé ofrimin e shérbimeve.

Tarifat e Shfrytézimit
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Tarifat e shfrytézimit té vlerésuara dhe té mbledhura nga AShNA do té pérfshijné:

1.1. Tarifat e afrimit té vlerésuara pér ofrimin e shérbimit té& navigacionit ajror brenda
hapésirés ajrore té Kosovés; dhe

1.2. Tarifat e mbifluturimit té vlerésuara pér avionét qé jané té autorizuar pér ta shfrytézuar
hapésirén ajrore té Kosoveés.

ASHNA do té lejohet vetém pér té vlerésuar dhe mbledhur Tarifat e Afrimit dhe Tarifat e
mbifluturimit, kurse rregullimin e tarifave té tilla e bén AAC-ja né pérputhje me Ligjin pér
Aviacionin Civil. ASHNA propozon tarifat e shfrytézimit pér shérbimet e ofruara té navigacionit
ajror né ményré gé tarifat té jené sa mé konkurruese me tarifat e ngjashme té vendosura nga
vendet e tjera né Hapésirén e Pérbashkét Evropiane té Aviacionit dhe té llogaritura mbi bazén
e kthimit té arsyeshém té shpenzimeve duke marré parasysh téré burimet e tjera té té hyrave.
AAC shqyrton dhe miraton tarifat e propozuara nga ASHNA né pajtim me Ligjin pér Aviacionin
Civil dhe informon Ministriné pér caktimin e tarifave. Tarifat e shfrytézimit jané obligative pér
operatorin e avionit. Né qofté se operatori i avionit éshté i panjohur detyrimi pér pagesén e
tarifés sé shfrytézimit bie mbi pronarin e avionit. Regjimi i tarifave té shfrytézimit do té
pércaktohet me legjislacion pér krijimin e njé skeme té pérbashkét tarifore pér shérbimet e
navigacionit ajror dhe me ndryshimet/plotésimet e saj. Normat e pércaktuara né kété ményré
sigurojné gé té mos keté diskriminime né mes té shfrytézuesve té ndryshém. AShNA mund t’ia
refuzojé ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror njé shfrytézuesi té hapésirés ajrore i cili
shkel kushtet e pagesés pérveg rasteve emergjente té aterimit.

Faget né vijim paraqgesin pasqyrat financiare té ASHNA pér vitin 2017.
Vérejtje: Tabelat jané té paragitura né gjuhén angleze.

Organisation: ANSP
Charging zone: Kosovo Terminal
Year 2017

Detail by nature (in euro)

Staff 2,238,918
Other operating costs 791,388
Depreciation 581,690
Cost of capital 195,514

Exceptional items

Total costs 3,807,510
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Detail by services (in euro)

Air traffic management 1,737
Communication 272
Navigation 558
Surveillance 246
Search and rescue 0
Aeronautical information 545
Meteorological services 450
Supervision costs 0
Other State costs 0
Total costs 3,808

0

Complementary information on inflation
and on the cost of capital (in euro)

Inflation rate

Average operating capital

Of which, average long term assets

Cost of capital before tax (%)

Return on equity (%)

Average interest on debts (%)

Organisation: Consolidated
Charging zone: Kosovo Terminal
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Year 2017

Unit rate (in euro)

Total costs(") 3,807,510
Costs of exempted flights 0
Amounts carried over to year (n) 0

Income from other sources 175,000
Chargeable costs 3,632,510
Total service units 10175
Chargeable service units 10175
Unit rate (%) 346.00

(') As the sum of all total costs presented in
Reporting Table 1 which are allocated to this charging zone.
(when certain air navigation services are
outsourced, the cost to be taken into account shall be the cost of
the annual expenditure).
(%) Unit rate (in euro) = Chargeable
costs/Chargeable service units.

Unit rate (in euro)

Exchange rate (1 EUR =) 1
Unit rate 346
QOrganisation: Consolidated
Charging zone: Kosovo Terminal
Balance to be carried over (in euro)
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Charges billed to users 3,520,550
Actual total costs 3,807,510
Income from other sources 175,000
Actual costs of exempted flights 0
Amounts carried over to year (n)
Balance of year (n) (111,960)
10.1. Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve
AGJENCIA PER SHERBIMET E NAVIGACIONIT AJROR
PASQYRA E TE ARDHURAVE DHE SHPENZIMEVE
BUXHETI 2017 (né Euro)
Nr PERSHKRIMI Realizimi2016 Buxhetit 2017
A B C D
Te Ardhurat e z
1 | Te hyra nga approach fee 2,530,866 3,636,910
2 | Te hyra nga sherbimet e radarit Hungarocontrol 175,000 175,000
3 | Granti Qeveritar 159,385
Gjithsej te Ardhura 2,865,251 3,811,910
Shpenzimet
1 | Pagat dhe meditjet (2,200,359) (2,238,918)
2 | Shpenzimet e udhetimit (72,588) (128,000)
3 | Sherbimet per telekomunikacion (52,349) (23,650)
4 | Shpenzimet per sherbimet (192,755) (201,856)
5 | Mobile dhe paisje me vlere <1000 Euro (1,075) (11,100)
6 | Blerje tjera te mallrave dhe sherbimeve (8,305) (19,600)
7 | Derivatet dhe lendet djegese (13,515) (25,000)
8 | Sherbimet e regjistrimit dhe sigurimeve (66,398) (91,898)
9 | Mirembajtja (73,977) (223,284)
10 | Shpenzimet e marketingut (869) (7,000)
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11 | Shpenzimet e perfagesimit (1,390) (5,000)
12 | Shpenzimet e komunalive (46,319) (55,000)
Gjithsej Shpenzime (2,729,898) (3,030,306)
Te Ardhurat - Shpenzimet 135,353 781,604
1 | Amortizimi (638,224) (586,012)
2 | Kostoja e Kapitalit (211,437) (195,593)
Fitimi/Humbja Neto (714,308) -
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11. Analiza e planit financiar

11.1 Té hyrat

Bazuar ne Ligjin Nr. 04/L-250 pér Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA), té
hyrat e ASHNA-s do té pérbéhen nga:
1. Tarifat e shfrytézuesve té vlerésuara dhe té mbledhura nga ASHNA; dhe
2. Donacionet, grantet dhe ¢do mbéshtetje tjetér financiare ose teknike e dedikuar pér
ASHNA.

Neni 8, Paragrafi 6 i Ligjit Nr. 05/L -125 pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2017, té
hyrat e dedikuara té Agjencive té pavarura

1. Te gjitha té hyrat e dedikuara duhet té depozitohen nga agjencité e pavarura né Fondin
e Kosovés dhe regjistrohen né SIMFK né pajtim me Rregullat Financiare té Thesarit. Té
giitha agjencité e pavarura duhet té dorézojné planin e rriedhés sé parasé sé gatshme
né Thesar.

2. Té gjitha té hyrat e dedikuara ndahen pér secilén agjenci té pavarur sipas Kushtetutés
dhe ligjeve né fuqgi. Buxheti i Republikés sé Kosovés pérfshin té gjitha té hyrat e
dedikuara ashtu si pranohen gjaté vitit fiskal 2017.

3. Téré bilanci i pashpenzuar i té hyrave té dedikuara nga viti fiskal 2016 ndahet dhe
autorizohet pér vitin fiskal 2017 pér agjencité e pavarura sipas Kushtetutés dhe ligjeve
né fugi, me kusht qé shuma maksimale e té Hyrave té Dedikuara e cila ndahet pérmes
kétij ligji nuk duhet té tejkalojé shumén e specifikuar né tabelén 3.1.A té kétij ligji dhe
pjesa e mbetur mé nuk mund té konsiderohet si e Hyré e Dedikuar.

4. Shuma e té hyrave té dedikuara té ndara né paragrafét 2 dhe 3 té kétij neni nuk duhet
té kalojé ndarjen maksimale pér agjencité e pavarura té specifikuar né Tabelén 3.1 té
kétij ligji.

5. Nése gjaté vitit fiskal 2016 nuk ka mjete té mjaftueshme té mbledhura dhe né
dispozicion, sipas paragraféve 2 dhe 3 té kétij neni, pér té plotésuar kérkesat e
pércaktuara né planin e rrjedhés sé parasé sé gatshme té dorézuar né Thesar, fondet e
tjera publike nga Fondi i Kosovés autorizohen né kété ményré pér tu ndaré né njé
shumé té mjaftueshme pér té plotésuar deficitin. Gjaté téré kohés, té hyrat e dedikuara
duhet té pérdoren si burim financimi me prioritet té paré pér pagesat e Shpenzimeve
té Agjencisé sé pavarur para se té ndahen dhe pérdoren burimet tjera té financimit.
Ministri, sé paku dy heré né vit, gjaté rishikimit buxhetor dhe né Raportin Financiar, i
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raporton Komisionit pér Buxhet dhe Financa nése fondet kané gené té mjaftueshme
dhe cilat masa jané marré qé fondet e duhura té jené né dispozicion.

6. Pérderisa pranohen dhe ndahen té hyrat e dedikuara pér vitin fiskal 2016 ato do té
zévendésojné té téré ndarjet dhe financimet e béra sipas paragrafit 5 té kétij neni né
até nivel gé financimi i deficitit nga Fondi i Kosovés té mos jeté shpenzuar ende.

7. Pavarésisht nga paragrafét 3 dhe 4 té kétij neni, Agjencia pér Shérbimet e Navigacionit
Ajror né pajtim me Ligjin Nr.04/L-250 pér Agjenciné pér Shérbimet e Navigacionit Ajror
do té financohet térésisht nga té hyrat e dedikuara dhe té depozituara né Fondin e
Kosovés sipas tabelés 3.1.A té bashkangjitur me kété ligj. Fondet e mbetura nga té
hyrat e dedikuara e té pashpenzuara nga viti paraprak vazhdojné té trajtohen si té hyra
té dedikuara pér financim té Agjencisé pér Shérbimet e Navigacionit Ajror, pér vitet
vijuese.

8. Té gjitha mjetet e pashfrytézuara deri mé 31.12 té qdo vitit fiskal, Agjencia pér
Shérbimet e Navigacionit Ajror, nga llogaria e tanishme i barté né Fondin e Kosovés, né
llogariné zyrtare té hapur nga Thesari, Ministria e Financave pér kété Agjenci.

Né kété plan té biznesit jemi bazuar né té hyrat e kufizuara té cilat sigurohen vetém nga tarifa
e aterimit (Approach Fee) dhe njé pérgindje té vogél té té hyrave tjera té cilat parashikohet té
mbulojné vetém shpenzimet mé esenciale operative. Pér pjesen té cilen nuk mund ta
mbulojmé nga té hyrat tona do té drejtohemi tek institucionet pérkatése té Republikés sé
Kosovés pasi si¢ dihet mirfilli asnjé Ofrues i Sherbimeve té Navigimit Ajror ne rajon apo edhe
mé gjeré nuk mund ti mbuloj shpenzimet vetem nga tarifa e aterimit por ato mbulohen nga
hapésira e larté ajrore e cila pér njé periudhe kalimtare i éshté deleguar pér menaxhim shtetit
té Hungarisé apo mé saktésisht HungaroControl-it nga NATO. Poashtu edhe pér projektet e
paraqitura kapitale jemi bazuar né pérkrahjen e Qeverise sé Republikes sé Kosovés té zotuara
me aprovimin e ligjit té& Agjencisé sé Sherbimeve té Navigimit Ajror.

11.2 Shpenzimet

Né kété plan vjetor té biznesit kemi paragitur shpenzimet e projektuara pas marrjes sé
inputeve nga téré struktura Menaxheriale e ASHNA-se pér vitin 2017.

Gjaté pérpilimit té kétij plani vjetor jemi mbéshtetur né dy parime bazé:

¢ Vazhdimi i ofrimit té shérbimeve té navigimit ajror né hapésirén e ulét ajrore té
Republikés sé Kosovés;
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*  Zhvillimi i infrastrukturés ajrore pér té pérmbushur nevojat e ardhme operative (né rast té
sigurimit té hyrave shtesg)

Shpenzimet e propozuara né kété plan afat-gjaté pérfaqésojné minimumin absolut té
shpenzimeve pér ofrimin e sherbimeve té navigimit ajror né hapésiren e ulét té Republikés sé
Kosovés. Krahasuar me vitet paraprake kemi njé ulje té shpenzimeve né shumicen e zérave té
shpenzimeve operacionale ku mé poshté do té shpalosim té gjitha shpenzimet.

Paga dhe méditje

Pérllogaritja e fondit té pagave dhe méditjeve pér vitin 2017 éshté e bazuar né nevojat pér staf
té ASHNA-sé. Pérmes hartimit té Planeve pér zhvillim dhe trajnim té stafit, ASHNA do té
pérgendrohet qé né aspektin afat-gjaté té zhvillojé resurse njerézore qé jané né giendje pér té
kryer té gjitha detyrat dhe pérgjegijésité qé rezultojné nga vendet e tyre té punés, gjithashtu do
té pérgendrohet né térhegjen, zhvillimin dhe ruajtjen e stafit pér té ardhmen.

Investime té vazhdueshme jané té nevojshme né aspektin afat-gjaté pér té ruajtur nivelin e
kompetencés té stafit si dhe pér t'i avancuar shkathtésité e tyre né pérdorimin e teknologjive
dhe procedurave té reja té punés.

Burimet njerézore né aspektin afat-gjaté konsiderohen si faktor ky¢ né zbatimin e misionit pér
t'u béré njé ofrues i sigurté i shérbimeve té navigimit ajror me efikasitet té larté té kostos.

Shpenzimet e udhétimit

Shpenzimet e planifikuara dhe té kérkuara pér udhétime zyrtare pér vitin 2017 pér Agjenciné e
Shérbimeve té Navigacionit Ajror jané kryesisht shpenzime jashté vendit. Ato jané té bazuara
né kérkesat dhe nevojat e Departamenteve qé brenda vitit buxhetor t'i shpenzojné pér
udhétime zyrtare, té cilat kané karakter trajnimi, shkollimi, prezantimi, promovimi, aftésimi
dhe shkémbimi té pérvojave si dhe pjesmarrje né konferenca té ndryshme rajonale dhe
botérore té aviacionit pér nevojat ASHNA-sé. Gjithashtu, masa e mjeteve pér kété kategori
ekonomike éshté e bazuar edhe né shpenzimet e krijuara nga vitet paraprake pér kéto géllime.

Shérbimet pér telekomunikim

Shpenzimet pér shérbime té telekomunikacionit jané té bazuara né faturat e shpenzuara nga
viti i méparshém, né urdhéresén e Qeverisé dhe né Rregulloren e ASHNA-sé pér shpenzimet e
telefonit. Ndérkaq, shpenzimet pér internetin e ASHNA-sé jané té bazuara né faturat e
shpenzuara né pjesén e paré té kétij viti.

Né grupin e treté té késaj kategorie ekonomike jané té bazuara né shpenzimet pér sherbimet
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Shpenzimet pér kabllin optik paragesin shpenzimet e linjave té dedikurara pér ASHNA pér
paisje té navigimit, si dhe paisjet tjera te teknologjisé informative.

Shérbimet pér shérbimet

Né kategoriné e shpenzimeve pér shérbime, shpenzimet mé té larta jané planifikuar né linjen
shérbimet arsimore trajnuese, ku marrin shumén kryesore té késaj kategorie ekonomike né té
cilén jané trajnimet e rregullta pér mbaijtje té licencave dhe kompetecés si¢ éshté e rregulluar
pérmes Rregulloreve né fugi té Autoritetit té Aviacionit Civil. Né kété kategori jané pérfshiré
edhe shérbimet pér shypje té librarive té ndryshme pér nevojat operacionale si harta dhe
raporte té ndryshme. Shpenzimet tjera kontraktuese pérfshijné shpenzimet e dezinfektimit
dhe shpedicionit, si dhe shpenzimet pér sherbimet e AFTN té cilat merren nga ISAVIA, ndérsa
te shpenzimet pér shérbimet teknike jané té pérfshira tarifat e gertifikimit nga Autoriteti i
Aviacionit Civil té Kosovés, si dhe licencat vjetore nga Eumetsat dhe ARKEP. Te nénkategoria e
shpenzimeve pér anétarésim éshté paragitur shuma e shpenzimeve té tarifés vjetore té
anétarésimit né Organizatén Civile pér Shérbimet e Navigacionit Ajror (CANSO).

Mobilie dhe pajisje me vleré mé té vogél deri né 1000 €

Né kété kategori jané té planifikuara kérkesat e Departamenteve pér tonera pér pajisjet e
printimit dhe paisje tjera hardverike si dhe mjete té punés pér njésiné e mirémbaijtjes. Si dhe
blerjet tjera té inventarit t& imét pér zyré nga Departamentet e ASHNA-s&.

Blerje té tjera té mallrave dhe shérbimeve

Né nénllogariné 013610, furnizimi i zyrés kemi paragitur shpenzimet e parapara pér furnizim
pér material té€ zyreve. Né grupin e dyté té shpenzimeve furnizim me ushgim dhe pije kemi
paragitur furnizimet me ujé pér stafin e ASHNA-sé si dhe pije pér zyren e Drejtorit pér raste té
pritjes sé paléve. Né furnizimet pér higjiené jané té pérfshira shpenzimet e materialit hixhenik
pér pastrimin e hapésirave té ASHNA-s. Tek kategoria e veshmbathjeve &shté paragqitur
planifikimi i furizimit me uniforma pér punétorét e sigurimit t& ASHNA-s.

Derivatet dhe Iéndét djegése

Né kété kategori jané té pérfshira té gjitha shpenzimet qé jané té lidhura me derivate té naftés
e qé ASHNA ka pér vetura, pér gjenerator né lokacionet ku jané té vendosura paisjet dhe
objekti si dhe vaj pér paisje té navigacionit. Kéto shpenzime jané té bazuara né shpenzimet e
vitit té kaluar pér kété kategori té shpenzimeve, si dhe pagesat e realizuara pér pjesén e paré
té vitit 2016.
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Shérbimet e regjistrimit dhe sigurimeve

Né mjetet e planifikuara pér kété kategori jané té pérfshira shpenzimet e kontraktuara me
tenderim pér sigurimin e operimeve té ASHNA-sé qé kérkohet nga AACK pér ofrim té
shérbimeve, si dhe sigurimi dhe regjistrimi i automjeteve. Kéto shpenzime jané té bazuara né
shpenzimet e vitit té kaluar dhe kontraktimin e vitit 2016.

Mirémbaijtja dhe riparimi

Né shpenzimet e kodit ekonomik 14010 jané té pérfshira edhe shpenzimet e mirémbajtjes sé
automjeteve operative dhe administrative té ASHNA-sé pér 14 njésité organizative. Né kodin
ekonomik 14020 jané paraparé mirémbajtjet e ndértesave té ASHNA-sé, né kodin 14040 éshté
planifikuar mirémbaijtja e paisjeve té teknologjisé informative, ndersa né kodin 14050 jané té
planifikuara mirémbajtjet pér sistemet e navigacionit ajror, mirémbajtjet e gjeneratoréve,
mirémbaijtjet e rrjetit elektrik brenda hapésirave té ASHNA-s&é, mirémbajtja e kondicionereve
té ajrit, liftit, mirémbaijtja e softverit Navision si dhe kalibrimi i paisjeve té navigacionit nga ajri,
proces qé kryhet dy heré brenda vitit.

Shpenzimet e marketingut

Planifikimi i shpenzimeve té marketingut éshté i bazuar né kérkesat dhe nevojat e njésive
organizative pér vitin 2017, si dhe né masén e mjeteve té realizuara né vitin 2016.

Né kété kategori té& shpenzimeve béjné pjesé: konkurset e ndryshme pér nevoja té ASHNA-s&,
botimet e broshurave udhézuesve, informatoréve té ndryshém et;.

Shpenzimet e pérfagésimit
Shpenzimet e pérfagésimit jané minimale dhe té bazuara né Udhézimin Administrativ té
Qeverisé qé pércakton lartésiné e tyre né agjenci dhe personat qé kané té drejté shfrytézimi.

Shpenzimet komunale

Agjencia pér Shérbimet e Navigacionit Ajror llogaritjen e kategorisé sé shpenzimeve komunale
e ka bazuar né faturat e furnizimit pér shpenzimet e béra né vitet paraprake. Ka rritje té
shpenzimeve komunale né masén e mjeteve té kérkuara pér vitin 2017 sepse ka shtim té
paisjeve té reja, si dhe ngritjen té ¢mimeve té shérbimeve nga kompanité publike.
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12. Planifikimi i Investimeve Kapitale pér vitin 2017

Né vijim kemi shpalosur kérkesat e Departamenteve pér projekte kapitale, por sipas Qarkores
Buxhetore 2017/02 ASHNA-sé nuk i jané ndaré mjete pér vitin 2017. Shikuar né analizat dhe
projeksionet e ASHNA-sé, ka nevojé té arsyeshme dhe shumé té domosdoshme pér ndarje té
mjeteve edhe pér vitin 2017. Né aspektin e pérgaditjes sé infrastrukturés sé domosdoshme pér
menaxhimin e Hapsirés sé Larté Ajrore té& Republikés sé Kosovés, duhet té theksohet qé
projektet e pérgaditjes sé navigacionit ajror jané projekte komplekse dhe kérkojné kohé mé té
gjaté pér implementin e tyre, andaj kjo na béné té jemi té kujdeseshem né planifikime pér
shkak té afateve té kontratés né mes té NATO-s dhe HungaroControl-it (Organizatés
Hungareze pérgjegjése momentalisht pér ofrimin e Shérbimeve té Navigacionit Ajror né
Hapésirén e larté ajrore mbi Republikén e Kosovés) pér menaxhimin e Hapsirés sé Larté Ajrore,
e cila marréveshje skadon né Prill té vitit 2019. Rrjedhimisht, nése ASHNA nuk é&shté e gatshme
me gjithé infrastrukturén e nevojshme si dhe burimet njerézore té domosdoshme pér
menaxhimin e hapésirés sé larté ajrore, mund té ndodhé qé kjo mos-gatishméri té rezultojé qé
menaxhimi i hapésirés sé larté ajrore té Republikés sé Kosovés t'i jipet HungaroControl-it apo
njé shteti tjetér pér menaxhim gjaté njé periudhe shtesé:
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Projektet e kapitale sipas Qarkores Buxhetore 2017/01 Viti 2017

s b Furnizim me sisteme té& NAVIGIMIT dhe rilokim i sistemeve ekzistuese 899,968
2 Instalimi i kabllos se tensionit te larte 62,321
3 Tavolina pune 9,000
6 Karriga pune 10,800
v TV LED, koridor 8,000
8 Kompjuter 8,000
9 Rregullimi i hyrjés sé objektit 4,000
10 Rrethoja né Golesh 20,000
11 Perditesimi i Softuerit GeoTITAN 6,500

Totali brenda kufive té dhéné buxhetor 1,028,589
Projektet kapitale

Investimet kapitale né tabelén e paraqitur mé larté pérbéjné investimet qé jané planifikuar té
béhen né infrastrukturen e navigimit ajror pér té vazhduar ofrimin e shérbimeve té sigurta dhe
plotésuar kérkesat qé kérkohen nga autoritetet pérgjegjése pér normalizimin e hapésirés sé
ulét dhe té larté ajrore té Republikés sé Kosovés.

Kéto investime jané planifikuar té realizohen me pérkrahjen e Qeverisé sé Republikés Kosovés,
té cilat investime i kemi paragitur edhe né periudhat e draftimit dhe miratimit té ligjit pér
Agjenciné e Sherbimit té Navigimit Ajror, poashtu edhe né formularin e vlerésimit té ndikimit
financiar pér periudhen katér vjegare gé na éshté kérkuar nga Ministria e Infrastrukturés. Kéto
projekte i kemi kérkuar edhe pérmes KASH 2017-2019.

Furnizim me sisteme té NAVIGIMIT dhe rilokim i sistemeve ekzistuese

Pér té garantuar shérbime té sigurta dhe pér vazhdimési té operimeve pa ndérprerje, zgjedhja
e vetme éshté furnizimi dhe instalimi i sistemeve té reja dhe pastaj rilokimi i sistemeve
ekzistuese.
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Ky furnizim dhe rilokim i sistemeve shérben qé hapésira ajrore té mos degradohet nga njé
hapsiré e kontrolluar pjesérisht dhe bie ndesh me kerkesen per sherbime cilesore sipas
publikimeve te AIP.

Kérkesa pérmban dizajnimin e rrugéve té reja ajrore PRNAV, STAR dhe SID per Prishtinen (037),
blerjen dhje instalimin e sistemit VOR-DME (028), blerjen e SSR Radarit ModeS dhe integrimin
e tij ne sistemin ekzistues (024), rilokimin e Radarit ekzistues PSR dhe MSSR (029), kalibrimin
nga ajri te sistemeve te rilokuara dhe instaluara (031, 032, dhe 033) Radomin per sistemin
MSSR (034), blerjen e VCSS-it dhe VCR-s se re (027), rilokimin (blerjen) e ATC paisjeve ne ATC
Qendren e re (030, 015, 016, 017 dhe 018)dhe integrimin e radareve rajonal (014).

Instalimi i kabllos sé tensionit té larté

Instalimi i kabllos sé tensionit té larté dhe té komunikimit bazohet né nevojén pér furnizimin e
RADAR-it PSR MSSR Mode M me energji elektrike dhe bartjen e té dhénave tek gendra e
pérpunimit té té dhénave. Furnizimi me energji elektrike dhe bartje t& té dhénave &shté i
domosdoshém pér jetésimin e kontratés “Furnizim me sisteme té NAVIGIMIT dhe rilokim i
sistemeve ekzistuese”

Tavolina pune

Investimi pér furnizim me tavolina pune éshté i domosdoshém pér dy arsye. Pér shkak té
vendosjes né objekt té ri (riorganizimit té hapésirés) dhe pér shkak té amortizimit té tavolinave
ekzistuese.

Organizimi i zyreve do té béhet me tavolina pér 4 persona.

Duke u bazuar né hulumtimin e tregut njé (1) tavoliné pér katér (4) persona kushton rreth
1,000 €, ndérsa nevojat i kemi pér nénté (9) tavolina té kétij lloji (pér 36 persona), qé i bie se
vlera e kétij investimi éshté 9,000 €.

Plani i realizimit té kétij investimi &shté muaji Prill i vitit 2017.

Karrige pune

Investimi pér furnizim me karrige pune &shté i domosdoshém pér dy arsye. Pér shkak té
vendosjés né objekt té ri (riorganizimit té hapésirés) dhe pér shkak té amortizimit té karrigeve.
Duke u bazuar né hulumtimin e tregut njé (1) karrigé pune kushton rreth 300 €, ndérsa nevojat
i kemi pér 36 karriga (duke iu pérgjigjur investimit kapital pér furnizim me tavolina pune), qé i
bie se vlera e kétij investimi éshté 10,800 €.

Plani i realizimit té kétij investimi &shté muaji Prill i vitit 2017.

TV LED, koridor
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Investimi pér furnizim me njé TV LED éshté shumé i nevojshém, pasi qé personeli operacional i
agjencisé ka nevojé pér publikimin e orarit té fluturimeve dhe pérditésimin e tij né ményré
sistematike.

Furnizim me kompjutera

Investimi pér furnizim me kompjuteré éshté i domosdoshém pér shkak té amortizimit té
kompjuteréve ekzistues dhe nevojés té madhe pér kompjuter té ri. Pasi qé aplikimi i software-
ve zyrtar shtetéror kérkojné performancé té miré té kompjuteréve.

Duke u bazuar né hulumtimin e tregut njé kompjuter kushton rreth 400 €, ndérsa nevojat sipas
planifikimit i kemi pér 20 kompjuteré, qé i bie se vlera e kétij investimi éshté 8,000 €.

Plani i realizimit té kétij investimi éshté muaji Shkurt i vitit 2017.

Objekti i Sigurimit né hyrje té parkingut do té ndértohet né kuadér té planit dhe nevojés pér
sigurimin e hapésirés sé Agjencisé. Né kété objekt do té pérfshihet i gjithé personeli i Sigurimit.
Ndérsa qgéllimi i kétij objekti éshté sigurimi i hapésirés sé ASHNA-sé.

Rregullimi i hyrjes sé objektit

Investimi pér rregullimin e hyrjés sé objektit &éshté i domosdoshém pér shkak té sigurisé.

Ky investim konsiston né digjitalizimin e sistemit hapje/mbyllje té hyrjes se objektit. Sipas
ekspertéve té brendshém dhe hulumtimit té tregut, vlera e kétij investimi éshté 4,000 €.

Plani i realizimit té kétij investimi &shté muaiji Prill i vitit 2017.

Rrethoja né Golesh

Investimi pér ndértimin e rrethojés né Golesh, bazohet né kriteret e sigurisé. Sipas dy
inspektimeve té Ministrisé sé Punéve té Brendshme, pérkatésisht Departamentit pér Siguri
Publike éshté kérkuar ndértimi i “rrethojés perimetrike, me lartési 2.40m, shtyllat e vendosura
né bazament betoni, rrethoja fizike té jet e vendosur 50 cm né bazé betoni apo e groposur,
shtyllat té jené té vendosura né formé Y, duke vendosur tel gjémbor nga ana dhe né krye té jet
i vendosur tel rrethor. Po ashtu shtyllat duhet té jené té pérfocuara me tel né formé X, nga
shtylla né shtyllé.

Referencé: Raporti i Inspektimit nga MPB me daté 04.10.2013 me numér reference 2129 dhe
Raporti i Inspektimit nga MPB me daté 16.04.2013 me numér reference 1383.

Duke u bazuar né hulumtimin e tregut ky investim do té kushtoj 20,000 €.

Plani i realizimit té kétij investimi &shté muaiji Prill i vitit 2017.
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Pérditésimi i Softuerit GeoTITAN

Pérditésimi i Softuerit GeoTITAN (softuerit pér dizajnimin e procedurave instrumentale té
fluturimit) éshté i domosdoshém me qéllim té aplikimit té kritereve né fuqi té dizajnimit té
procedurave instrumentale (kriteret ndérrojné dhe zhvillohen né baza periodike), eliminimi i
problemeve té€ méhershme, pérsosja e veglave ekzistuese dhe zhvillimi i veglave te reja.
Verzioni aktual funksionon né platformé té re dhe kérkon kompjuter mé té fugishém.
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14. Skema organizative e ASHNA-sé

Drejtor i
ASHNA-sé

Koordinaton
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Republika e Kosovés Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

Republika Kosovo ASH N A Agencija za Vazdu3no Navigacijske Usluge

Republic of Kosovo Air Navigation Services Agency

15. Azhurnimi i Planit Vjetor té Biznesit

Ky plan biznesi azhurnohet me rastin e ndryshimeve té ndjeshme si né aspektin e sigurisé, kapacitetit
po ashtu dhe efikasitetit té& kostos.

Bazuar né ndryshimet qé afektojné kété plan vjetor té biznesit, ato afektojné edhe planin afatgjaté té
biznesit, i cili domosdoshmérisht azhurnohet né baza vjetore.
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