Republika e Kosovés Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

Republika Kosovo ASH N Agencija za VazduSno Navigacijske Usluge

Republic of Kosovo

Air Navigation Services Agency

o p— =y
S REPUBIIKA F KCSOVES AGJFNCIA F SHERRIMEVF TF HAVIGACICHIT AJROR
RTPURLIKA KISAYA AGENGIIA 24 VAZOUSHG HAVIGAGIISKE USLUGE
REPUBL'L 6F KOSHYA AIR NAVIGATION S RVICES AGENEY

TYRA E ARKIVES
: KANCERARE ARHIVA
" RRCHIVES CFFICE
b h fﬁ e 2% A2 [ 2DIF
Pa.no. .. Dae
oo VT LD, i

8 '
Prot. no N LIPJAN, RKS
rot. T

Plani vjetor i biznesit 2018

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

Versioni 1.0

Data e Ver.: 15.12.2017



Republika e Kosovés Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

Republika Kosovo A S H N A Agencija za Vazdusno Navigacijske Usluge

Republic of Kosovo Air Navigation Services Agency

Pérmbajtja

I L = Ot 3
2 ROITTASHNA. ... s s s e s e e s e s e e s e s 4
R 1V oo N 4
Y oo T 5
LT {1 T 5
6. PErgjegjEsite @ ASHINA-S .....covuuiiiiiiiiiiiiiiiieiireiirieereesereasstenssssasssrssssresssssssssrnsssrasssssnsssansssanssss 6
31 =T |- 8
8. Fushat Kyge Strategjike......cciiiuuiiiiiiniiiiiiiiiiiireririsenrrreserrerasesrrnassesesnsssssssnsssssssnsssssesnsssssanns 9
8.1 Caget dhe treguesit kyg té performansés S€ SIGUIISE......ccciiveerennirrnnirrenierenerenerenseernncerennerenns 12
9. Treguesit € PErfOrMANSES ......ccccciiiiieiiiiiinieiiirnieriienieetirnssesttsnssessrsnssessesnsssssesnsssssssnsssssannssssns 15
9.1 SIBUIIA.cuuiiiuniiiniiieiitieiiienitraiitnetraessrssssreessrsssssensssrasssrsssssesssssnssssnssssasssssssssenssssnssssnssssnnsssanss 16
LR Y T | 18
9.3 Produktiviteti, Efikasiteti i Kostos dhe Kapaciteti.......cccceuueirieenciiiiincciiiiccnrceecceseeneeeneennneens 20
10. Plani FINanciar i ASHNA ...ttt ssaae s s e eeaaas s se s s s e e ennnes 24
10.1. Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve..........ccccciveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicinrirnerenenenerenesnes 36
11. Analiza e planit fiNANCIAr c....civeeeiiire e rene e e e e nae s s senn s s s ennsesseennsenssennnns 37
8 = £ RN 37
11.2 SNPENZIMEL ..cuniiiniiiiiiiiiiiereeeereaerenereneerenseteesesensssenssssnsssssnsssenssssnssssnsssssnssssnssssnsssnnssnnn 38
12. Planifikimi i Investimeve Kapitale pér vitin 2018..........ccoveeeiiiieeeciiiieeneerreeeceseeeeeeeseennneeeeennnes 42
13. Plani i rrjedh@s S€ Parasé 2017 ......ccccciiieiiieniiieniiieecrenirtnnierneserenssssnsessnssssssssssnssssnssssnssssnsssses 52
14. Skema organizative @ ASHNA-SE ........ccceiiieiiiiiiiieieiinnirtnietneierenserenesensssssssessnsessnssssnsessnsssses 54
15. Azhurnimi i Planit Vjetor t€ Biznesit.....cc.cccceiiiiuiiiieiiiinniiiiniiiiiiienniiencerenieresiereesesensssensessnssssns 55

Njésia Organizative: =~ ASHNA
Nr. Ref. /Kodi: PVB-2018
Ver.: 1.0
Datae Ver. 27.12.2017

Fage 2 nga 55

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellg, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés



Republika e Kosovés Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

Republika Kosovo ASHNA Agencija za Vazdusno Navigacijske Usluge

Republic of Kosovo Air Navigation Services Agency

1. Hyrje

Si Drejtor, kam kénaqésiné té parages Planin Vjetor té Biznesit pér vitin 2018, té Agjencisé sé
Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA). Ky plan, éshté i pérgendruar né vazhdimin e
ofrimit té shérbimeve té navigimit ajror, mirémbajtjen e nivelit aktual té sigurisé, né té gjitha
aspektet e operimeve té ASHNA.

Duke njohur réndésiné e punés soné, do té vazhdojmé ruajtjen e performancés sé burimeve
njerézore, duke ngritur kapacitetet pérmes programeve trajnuese, té pérgendruara né
ngritjen e gjithmbarshme té zhvillimit té tyre né aspektin operativ, administrativ dhe té
sigurisé.

ASHNA éshté duke u angazhuar maksimalisht qé Procesi i Normalizimit té Hapésirés sé Ulét
Ajrore, té pérfundojé brenda vitit 2018, me ¢’rast do té ofrohen shérbime té kénagshme pér
klientét e saj, me kursim té kostove. Ne do té vazhdojmé bashképunimin e ngushté me
kompanité ajrore, pér té ofruar njé nivel sa mé té larté té sigurisé sé fluturimeve dhe pér té
zvogéluar vonesat e trafikut ajror. ASHNA gjithashtu, vazhdon té bashképunojé me njé varg
agjencish shtetérore dhe organizata té ndryshme ndérkombétare pér té zbatuar objektivat e
veta si dhe pér té pérmbushur pritjet operative.

Qéllimi éshté gé té ekzistojé njé balancé ndérmjet kérkesés dhe kapaciteteve né dispozicion,
dhe gé vonesat e trafikut ajror té zvogélohen né minimum pér té zvogéluar kostot e
kompanive ajrore si dhe ndikimet negative ndaj mjedisit, por edhe pér té pérmirésuar
efikasitetin dhe ngritur shfrytézimin e infrastrukturés ekzistuese.

Né periudhén gé mbulon ky Plan, ASHNA pret gé té zhvillojé kapacitetet e veta teknike
pérmes instalimit té shumé sistemeve té sofistikuara. Kéto aktivitete ngérthejné né vete
shumé puné, andaj kérkohet gé i gjithé personeli i ASHNA-sé té angazhohet me gjithé
potencialin e vet né realizimin e kétyre projekteve me réndési jetike pér ASHNA-né.

Duke pasur parasysh réndésiné jashtézakonisht t&€ madhe té Forcave Pageruajtése té KFOR-
it, éshté duke vazhduar bashképunimi i ngushté ndérmjet ASHNA-s dhe zyrtaréve té KFOR-it
né fushén e aviacionit civilo-ushtarak. Njé bashképunim i tillé éshté tejet i réndésishém duke
ditur pérgjegjésité e Forcave té KFOR-it, né menaxhimin e hapésirés ajrore té Kosovés.

Mirépres bashképunimin e té gjithé punonjésve, né ményré gé bashkérisht té vazhdojmé
ofrimin e shérbimeve té sigurta, efikase dhe té€ géndrueshme pér sektorin e aviacionit civil né
Republikén e Kosovés.

Bahri Nuredini
Drejtor
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2. Roli i ASHNA

ASHNA ofron shérbime té navigimit ajror né hapésirén ajrore té Republikés sé Kosovés

Bazuar né Ligjin Nr. 04/L-250 pér Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA) té
Republikés sé Kosovés, ASHNA éshté e pérkushtuar pér operimin e sigurt té sistemit té
navigimit ajror té Republikés sé Kosovés. ASHNA do té veprojé né pajtim me politikat,
legjislacionin, standardet dhe marréveshjet ndérkombétare té zbatueshme pér aviacionin civil
né Republikén e Kosovés si dhe né pérputhje me standardet dhe praktikat e rekomanduara
té ONAC mbi shérbimet e navigimit ajror. AAC mund té nxjerré procedura apo rregulla shtesé.
ASHNA éshté organizaté e pavarur buxhetore dhe autoritet publik me buxhet té vetin qé
administrohet né ményré té pavarur dhe né pérputhje me legjislacionin e zbatueshém né
Republikén e Kosovés. ASHNA funksionon dhe organizohet e ndaré prej AAC-sé. ASHNA ka
kapacitet té ploté juridik dhe vepron si njé ofrues i shérbimeve jo-fitimprurés, i cili mbulon
shpenzimet dhe bazohet né pérformancé.

3. Misioni

Normalizimi dhe ofrimi i sigurté i shérbimeve té navigimit ajror pér shfrytézuesit e hapésirés
ajrore té Republikés sé Kosovés

Gjaté ushtrimit té pérgjegjésive dhe zbatimit té detyrave té saj, nga ASHNA kérkohet gé né
vazhdimési té ofrojé shérbime té sigurta té navigimit ajror. ASHNA ofron shérbime té
navigimit ajror duke i’u nénshtruar kérkesave té legjislacionit né fugi mbi Aviacionin Civil té
Kosovés.

ASHNA vazhdimisht do té béj pérpjekje pér té zbatuar njé kornizé té menaxhimit té trafikut
ajror e cila éshté e bazuar né standardet e Organizatés Ndérkombétare té Aviacionit Civil
(ICAO) dhe pérgendrohet né pérmirésimin e performansés sé sigurisé, duke minimizuar
ndikimin negativ ndaj mjedisit, duke ngritur kapacitetet gé jané né pérputhje me kérkesat e
trafikut ajror, si dhe duke optimizuar efikasitetin e fluturimit dhe duke pérmirésuar
efikasitetin e kostos.
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4. Vizioni

ASHNA do té jeté konkuruese né ofrimin e shérbimeve té navigimit ajror me efikasitetin mé
té larté té kostos né rajon

Do té vazhdojmé té zhvillohemi si dhe té krijojmé njé pozité té fugishme tek klientét dhe
partnerét toné duke marré parasysh kérkesat e tyre gjaté ofrimit té shérbimeve tona. Ne do
té arrijmé ambiciet tona pérmes punonjésve té motivuar dhe té pérkushtuar té ciléve do t'iu
ofrojmé njé mjedis pune ku ata do té kené vazhdimisht mundési pér zhvillim profesional, gjé
g€ do té krijojé bazén pér vende pune atraktive pér té gjithé punonjésit toné. Pritet qé gjaté
periudhés té cilén e mbulon ky plan té keté lévizje pozitive né zhvillimin e aviacionit civil
vendor.

Ngritja eventuale e nivelit té trafikut ndérkombétar pér dhe né Kosové do té keté ndikim
pozitiv té gjithémbarshém né ekonominé e vendit. Detyra kryesore e ASHNA do té jeté zbatimi
i kérkesave ligjore né fushén e aviacionit civil gjé gé kérkon investime té vazhdueshme né
fushat sicg vijon:

e Zhvillimi i vazhdueshém i burimeve njerézore;
e |nvestimet infrastrukturore;
e Teknologjité dhe procedurat e reja pér té pérmirésuar efikasitetin operativ.

Ekzistojné kérkesa té vazhdueshme pér pérmirésim dhe zhvillim té métejmé pér té arritur
nivelin e duhur té zhvillimit té infrastrukturés. Pér mé tepér, ASHNA parasheh gé té investojé
né zhvillimin e infrastrukturés sé nevojshme pér té€ menaxhuar edhe hapésirén e larté ajrore
té Kosovés kur njé gjé e tillé té kérkohet nga ne.

5. Siguria

ASHNA do té vazhdojé té pérgéndrohet né zbatimit té kérkesave té sistemit pér menaxhimin
e sigurisé. Pér mé tepér do té vazhdohet puna né pérmirésimin e performansés sé sigurisé
pér té pérmbushur kérkesat ligjore si dhe rekomandimet gé rezultojné nga aktivitetet e
ndryshme té sigurisé.

Rritja e nivelit té trafikut, e pércjellé me rritjen e kompleksitetit té operimeve do té paragesé
njé sfidé shtesé pér menaxhimin e rrjedhés sé sigurté té operimeve.
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6. Pérgjegjésité e ASHNA-s

ASHNA éshté pérgjegjése pér:

1.
2.

10.

11

12.

13.

14.

Ofrimin e Shérbimeve té Kontrollit té Trafikut Ajror;

Menaxhimin e Qarkullimit té Trafikut Ajror dhe té Hapésirés Ajrore (né bashképunim me
NATO-n);

Shérbimet e Informimit Aeronautik

Shérbimin Meteorologjik Aeronautik

Blerjen, instalimin, mirémbajtjen, operimin dhe modernizimin e komunikimit,
navigacionit, paisjeve dhe sistemeve té vézhgimit té hapésirés ajrore;

Prokurimin, instalimin, mirémbajtjen, operimin, dhe modernizimin e té gjitha pajisjeve
pércjellése té nevojshme té navigacionit (me pérjashtim té paisjeve ndihmése vizuale) dhe
furnizuesve primaré dhe té pérséritshém té energjisé dhe furnizuesve ndihmés. ASHNA
dhe operatorét e aeroportit ose kompanité té cilat menaxhojné dhe operojné aeroportet
né Republikén e Kosovés do ta kené Memorandumin e Mirékuptimit ku deklarohet
pronésia, pérgjegjésia, mirémbajtja dhe operimi pér paisjet e tilla. Memorandumi i
Mirékuptimit do té rishikohet ¢do vit me géllim té sigurimit té relevancés dhe efektivitetit
konstant;

Ofrimin e trajnimeve dhe késhillave né lidhje me navigacionin ajror;

Realizimin e hulumtimeve dhe zhvillimeve né lidhje me navigacionin ajror;

Zhvillimin e metodave pér shpejtimin e modernizimit té kontrollit té trafikut ajror dhe
pérmirésimin e sigurisé sé aviacionit lidhur me kontrollin e trafikut ajror;

Marréveshjet pér zhvillim me Drejtorin e Pérgjithshém té AAC-sé dhe me shfrytézuesit té
produkteve, shérbimeve dhe kapaciteteve té cilat i ofron;

. Veprimin né pérputhje me standardet e té caktuara nga AAC-ja dhe té reagojé shpejt né

gjetjet gjaté mbikéqyrjes nga AAC-ja;

Konsultim me konsumatorét, udhétaret pérfshiré dhe me shfrytézuesit e drejtpérdrejté
sic jané kompanité ajrore, transportuesit e ngarkesave, prodhuesit, aeroportet, aviacionin
e pérgjithshém dhe té pérgendrohet né realizimin e rezultateve gé i plotésojné nevojat e
konsumatoréve té jashtém té ASHNA,;

Konsultimin dhe bashképunimin me operatorét ose kompanité té cilat menaxhojné dhe
operojné aeroportet né Republikén e Kosovés, me AAC-ng, Ministriné dhe NATOn pér té
pércaktuar praktikat mé té mira pér pérmbushjen e nevojave té ndryshme né téré
hapésirén ajrore té Republikés sé Kosovés;

Formulimin dhe rekomandimin tek AAC-ja pér ¢cdo ndryshim rregullativ té nevojshém pér
ASHNA-n né ményré gé té arrihen géllimet e performancés dhe té ofrohet siguri né nivel
té duhur;
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15. Ofrimin e késhillave pér Qeveriné lidhur me zhvillimin e politikave té propozuara nga
Qeveria pér pérdorimin e hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés qé té plotésojé
nevojat e shfrytézuesve duke pasur parasysh siguriné kombétare faktorét ekonomik,
mjedisin dhe nevojén pér njé standard té larté té sigurisé;

16. Kryen e funksione tjera gé kané té béjné me aviacionin civil né Republikén e Kosovés té
cilat i jané caktuar me kété ligj ose me ndonjé akt tjetér normativ.

17. ASHNA koordinon pérpjekjet e kérkimit dhe shpétimit me Ministriné pérkatése té Punéve
té Brendshme dhe bashképunon ngushté me Komisionin pér Hetimin e Aksidenteve dhe
Incidenteve Aeronautike.

18. ASHNA do té sigurojé navigacion ajror té sigurt té vazhdueshém té geté dhe efektiv
pérmes kryerjes sé detyrave si ofrues i shérbimit té navigacionit ajror pérmes menaxhimit
té hapésirés ajrore dhe pérmes menaxhimit té garkullimit té trafikut ajror né pajtim me
Ligjin pér Aviacionin Civil né fugi dhe me Rregulloret né bazé té Marréveshjes pér
Themelimin e Hapésirés sé Pérbashkét Evropiane té Aviacionit.

Stafi i ASHNA

Pérmes hartimit té Planeve pér zhvillim dhe trajnim té stafit, ASHNA do té pérqendrohet qé
té zhvillojé resurse njerézore qé jané né gjendje pér té kryer té gjitha detyrat dhe
pérgjegjésité qé rezultojné nga vendet e tyre té punés, gjithashtu do té pérqgendrohet né
térhegjen, zhvillimin dhe ruajtjen e stafit pér té ardhmen

ASHNA ka té punésuar rreth 150 punonjés, pérfshiré mbi 30 Kontrolloré té Trafikut Ajror si
dhe rreth 25 Inxhinieré dhe Teknik té fushave té Komunikimit, Navigimit dhe Vézhgimit.
Gjithashtu né ASHNA jané té punésuar edhe rreth 15 zyrtaré té AIS/FMU. Pér mé tepér,
ASHNA gjithashtu posedon Departamentin e Meteorologjis€ me njé staf prej rreth 17
punonjés té cilét kryejné detyrat e ndérlidhura me ofrimin e parashikimeve dhe vrojtimeve té
motit té aviacionit. Stafi i ASHNA éshté i kualifikuar né masé domethénése. Sidoqofté,
investime té vazhdueshme jané té nevojshme pér té ruajtur nivelin e tyre té kompetencés si
dhe pér t’i avancuar shkathtésité e tyre né pérdorimin e teknologjive dhe procedurave té reja
té punés.

ASHNA burimet njerézore i sheh si elementin kyc¢ pér t& mundésuar zbatimin e vizionit té vet
pér t'u béré njé ofrues i sigurté i shérbimeve té navigimit ajror me efikasitetin mé té larté té
kostos né rajon. Rrjedhimisht, ASHNA e sheh té nevojshme gé né aspektin afat-gjaté té
punésojé staf shtesé né ményré qé té jeté né gjendje gé té pérmbushé kérkesat né rritje gé
pritet té rezultojné nga ngritja e vazhdueshme e trafikut né hapésirén e ulét ajrore té
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Republikés sé Kosovés si dhe potencialin pér marrjen nén menaxhim té hapésirés sé larté
ajrore té Republikés sé Kosovés nga ana e ASHNA-s.

7. Strategjia

Eshté qéllim strategjik i ASHNA qé té optimizoj shfrytézimin e resurseve té veta né
dispozicion pér té arritur njé performansé té larté té kost-benefitit

ASHNA synon té zbatojé strategjiné e saj pérmes pérgendrimit né tri fusha kyce:

e Maksimizimin e performansés sé sigurisé;

e Krijimin e njé strukture organizative me performansé té larté;

e Arritien e performansés sé larté operative dhe biznesore pérmes pérmirésimit té
proceseve té punés.
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Ndérlidhja e komponentéve té strategjisé sé ASHNA

Zhvillimi i shérbimeve
té cilat pérkrahin
efikasitetin e
gjithémbarshém

Siguria si prioriteti mé
i larté pér punonijésit
dhe shérbimet tona

Ofrimi i operimeve té
sigurta dhe efikase

Ruajtja e
géndrueshmeérisé dhe
efikasitetit financiar

Lehtésimi i zhvillimit
té aviacionit civil

Minimizimi i ndikimit
ndaj mjedisit

8. Fushat kyce Strategjike

Fushat kyce té paragitura né vijim dhe rezultatet e tyre shérbejné pér té dhéné inpute me
réndési né zhvillimin e iniciativave kyce té ASHNA gé jané té synuara né arritjen e kérkesave
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té pércaktuara nga ASHNA. E gjithé kjo arrihet pérmes pérmbushjes sé pritjeve té klientéve,
pérmirésimit té proceseve té punés, dhe vazhdimit té zhvillimit té stafit dhe infrastrukturés.

Maksimizimi i performansés sé sigurisé

*Rritja e besimit té publikut dhe paléve me interes né siguriné e aviacionit.
*Ruajtja dhe pérmirésimii vazhdueshém i sigurisé sé operimeve

eAzhurnimi i sistemeve té Menaxhimit té Trafikut Ajror (MTA) dhe teknike duke mos
afektuar nivelin e sigurisé

Krijmi i njé strukture organizative me

performansé té larté

oStafi joné éshté i trajnuar dhe aktivisht i angazhuar né procese zhvillimore
oKrijimi i njé kulture té pérgéndruar né ofrimin kualitativ té shérbimeve
*Ekipe kompetente

eLidership i fugishém dhe efikas

Performansé e larté operative dhe biznesore

pérmes pérmirésimit té proceseve té punés

eKérkesat ligjore kuptohen qarté dhe zbatohen né ményré té miréfillté si dhe
brenda afateve té pércaktuara

*Ngritja e efikasitetit né ofrimin e shérbimeve dhe né aspektin biznesor dhe
mjedisor

ePérmirésimi i vazhdueshém bazuar né sistemin pér menaxhimin e cilésisé
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Maksimizimi i performansés sé sigurisé

Rritja e besimit | Azhurnimi i

té publikut dhe B'uaj'-cjz‘:! c-jhg. sistemeve té
pérmirésimi i

paléve me o MTA dhe teknike
! . vazhdueshém i
interes né N duke mos
S sigurisé sé e
siguriné e : afektuar nivelin
A operimeve L
aviacionit. e sigurise

Siguria dhe integriteti i sistemit té navigimit ajror, s€ bashku me miréqenien e stafit toné
jané konsideratat kryesore té ASHNA. Performansa e sigurisé sé ASHNA bazohet né ofrimin
e shérbimeve té sigurta dhe efikase si dhe né bashképunimin me organizatat rajonale dhe
ndérkombétare pér té zvogéluar rrezikun né nivelin mé té madh té mundshém

Fusha strategjike e maksimizimit té performansés sé sigurisé vazhdon té ndértohet mbi dy
tema kyge té nivelit té larté;

e zvogélimi i rrezikut té ndérlidhur me rreziget kyce operative dhe té vendit té punés;

e ofrimi i benefiteve té synuara té sigurisé.

ASHNA shprehé zotimin e vet ndaj ngritjes sé besimit té klientéve dhe paléve me interes, si
dhe arritjes sé rezultateve pozitive té sigurisé. ASHNA né ményré proaktiv pérmes zbatimit té
Sistemit pér Menaxhimin e Sigurisé do té sigurojé ruajtjen apo pérmirésimin e sigurisé sé
operimeve.

ASHNA do té punojé drejt krijimit té njé ambienti té shéndoshé dhe sigurté té punés pér stafin
e vet, duke theksuar nevojén pér rezultate qé tregojné pérmirésim té vazhdueshém té
kushteve té punés.

ASHNA do té angazhohet né njé séré aktivitetesh dhe forumesh bashkévepruese té sigurisé
né nivel vendor, rajonal dhe ndérkombétar me qéllim pér té pérmirésuar ndarjen e
informatave té sigurisé dhe mésimeve té mésuara.

Njésia Organizative: =~ ASHNA
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8.1 Caqet dhe treguesit kyg¢ té performansés sé Sigurisé

Ndodhité né
vitin 2016

Ndodhité
né vitin

Nr  TKP (SPI) Treguesi i sigurisé

pér procese

2017

Masat e parapara

Caget e performansés sé sigurisé pér vitn 2018

Numri i incidenteve me ndikim
té Menaxhimit té Trafikut Ajror
(ATM)

1 Incidentet me
ndikim té 6 5
Menaxhimit té ATM

Numri i déshtimeve té funksionit té
Komunikimit me ndikim té
Menaxhimit té Trafikut Ajror duhet
té zvogélohet

2 Déshtimii funksionit
té Komunikimit

11 6
3 Déshtimi i funksionit Numrii déshtimeve té funksionit té
té Navigimit Navigimit me ndikim té Menaxhimit
2 1 té Trafikut Ajror duhet té zvogélohet
4 Déshtimi i funksionit Numrii déshtimeve té funksionit té
té Survejimit Navigimit me ndikim té Menaxhimit
té Trafikut Ajror duhet té zvogélohet
1 13
5 Déshtimi i funksionit Numrii déshtimeve té funksionit
ndihmés té informimit Ndihmés té informimit duhet té
21 16 zvogélohet
6 Déshtimii Numrii déshtimeve té
funksioneve té funksionit procesimit te te
procesimit té té dhenave duhet té zvogélohet
dhénave 5 10
7 Numrii déshtimeve tjera duhet té
Té tjera zvogélohet
7 5
Totali 34 26

Njésia Organizative:
Nr. Ref. /Kodi:

Ver.:

Data e Ver.:

Té vetédijesohet stafi gé né ményré proaktive té identifikojé
hazardet gé mund té shpijné drejt cenimit té sigurisé.

Té zvogélohen gjasat pér ndodhi té ndérlidhura me komunikim duke
planifikuar prokurim te sistemit te ri te radiove si dhe né té
shqgyrtohet mundésia e linajve direkte me njésité fginje pér té
zvogluar mundésité e déshtimeve té linjave telefonike, té cilat
mvaren prej shérbimeve té jashtme.

Té zvogélohen gjasat pér ndodhi té ndérlidhura me navigim pérmes
rifreskimit te njohurive te personelit ne lidhje me zonat kritike
sensitive te LOC/GP.

Té zvogélohen gjasat pér ndodhi té ndérlidhura me CWP dhe radar
ne pergjithesi, duke planifikuar dhe realizuar trajnime per stafin e
DTEK si dhe duke respektuar kerkesat per mirembajtje te pajisjeve
ne pergjithesi.

Té zvogélohen gjasat pér ndodhi té ndérlidhura me déshtimin e
funksioneve té informimit pérmes planifikimit té prokurimit té
sistemeve té reja pasi qé sistemet ekzistuese jané vjetérsuar.

Té zvogélohen gjasat pér ndodhi té ndérlidhura me déshtimin e
funksioneve té procesimit té té dhénave pérmes prokurimit te
kompjutoreve te ri si dhe mirembajtjes se kompjutereve
ekzistues.

Té zvogélohen gjasat pér ndodhi né pérgjithési pérmes trajnimeve
rifreskuese té stafit si dhe duke I’'u pérmbajtur kérkesave pér
mirémbajtje té pajisjeve.

ASHNA
PVB-2018
1.0
27.12.2017

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrell¢, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés

Numri i incidenteve me ndikim né ofrimin e Shérbimit té
MTA duhet té mbahet sa mé ulét qé éshté praktikisht e
arsyeshme, apo zvoglohet pér 20% me tendencé té arritjés
10% né bazé vjetore pér vitet vijuese.

Numrii ndodhive té déshtimit té funksionit té
Komunikimit me ndikim né ofrimin e Shérbimit t&¢ MTA
duhet té mbahet sa mé ulét qé éshté praktikisht e
arsyeshme, apo zvoglohet pér 20%

Numrii ndodhive té déshtimit té funksionit té Navigimit me
ndikim né ofrimin e Shérbimit té MTA duhet té mbahet sa
mé ulét gé éshté praktikisht e arsyeshme.

Numri i ndodhive té déshtimit té funksionit té Survejimit

me ndikim né ofrimin e Shérbimit t&é MTA duhet té

mbahet sa mé ulét gé éshté praktikisht e arsyeshme, apo
zvoglohet pér 20% me tendencé té arritjés 10% né bazé
vjetore pér vitet vijuese.

Numri i ndodhive té déshtimit té funksionit ndihmés té
Informimit me ndikim né ofrimin e Shérbimit t&€ MTA duhet té
mbahet sa mé ulét gé éshté praktikisht e arsyeshme, apo
zvoglohet pér 20% me tendencé té arritjés 10% né bazé
vjetore pér vitet vijuese.

Numri i ndodhive té déshtimit té funksionit té procesimit té
té dhénave me ndikim né ofrimin e Shérbimit t&é MTA duhet
té mbahet sa mé ulét gé éshté praktikisht e arsyeshme, apo
zvoglohet pér 20% me tendencé té arritjés 10% né bazé
vjetore pér vitet vijuese.

Numri i ndodhive té déshtimit té funksioneve tjera me ndikim
né ofrimin e Shérbimit t& Menaxhimit té Trafikut Ajror duhet
té mbahet sa mé ulét qé éshté praktikisht e arsyeshme, apo
zvoglohet pér 20% me tendencé té arritjés 10% né bazé
vjetore pér vitet vijuese.
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Krijmi i njé strukture organizative me performansé té larté

Stafi joné
éshté i
trajnuar dhe
aktivisht i
angazhuar né
procese
zhvillimore

Krijimi i njé
kulture té
pérgéndruar Ekipe
né ofrimin kompetente
kualitativ té
shérbimeve

Lidership i
fugishém dhe
efikas

Realizimi i vizionit té ASHNA varet nga stdfi, lidershipi dhe kultura organizative e saj. Pér té
arritur kété, ASHNA vazhdimisht investon né resurset e veta njerézore

Investime té vazhdueshme jané té nevojshme pér té ruajtur nivelin e kompetencés té stafit si
dhe pér t'i avancuar shkathtésité e tyre edhe mé tej. ASHNA né aspektin afat-gjaté do té
pérgendrohet gé numri i stafit né dispozicion té jeté né pérputhje me kérkesat e ardhme
operative.

Trajnimet gé do té sigurohen nga ASHNA do té jené té synuara pér té pérmbushur kérkesat
ligjore pér trajnime, si dhe planifikohet qé té ndérmerren edhe trajnime shtesé pér zhvillimin
e burimeve njerézore.

Iniciativat afat-gjata nén kété fushé theksojné réndésiné e ndértimit té aftésive Menaxheriale
dhe té lidershipit brenda organizatés si dhe zbatimin proaktiv té njé séré iniciativash gé jané
té pérgendruara né angazhimin e punonjésve.

Njésia Organizative: ~DZHT
Nr. Ref. /Kodi: DZHT-PLT 2018
Ver.. 1.0
Datae Ver.. 27.12.2017
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Performansé e larté operative dhe biznesore pérmes
pérmirésimit té proceseve té punés

Kérkesat ligjore eI

efikasitetit né Peérmiresimi i

kuptohen qarté
dhe zbatohen né vazhdueshém

e ofrimin e .. .
meényré té . . bazuar né sistemin
shérbimeve dhe né

miréfillté si dhe pér menaxhimin e

brenda afateve té aspektin.biz.nesor cilésisé
pércaktuara e Jifee e

Performansa e ASHNA éshté e pérgendruar né pérmirésimin e sigurisé, kapacitetit,
efikasitetit té kostos dhe ndikimit minimal ndaj mjedisit nj€kohésisht duke pérmbushur
nevojat e tanishme té klientéve dhe duke krijuar vleré té shtuar pér aviacionin civil. Arritja
e prioriteteve té pércaktuara né njé ményré efikase dhe té parashikueshme éshté esenciale
pér géndrueshmériné financiare té organizatés.

Fusha strategjike e performansés sé larté operative dhe biznesore pérmes pérmirésimit té
proceseve té punés thekson zotimin e organizatés pér té pérmirésuar efikasitetin e ofrimit té
shérbimeve brenda organizatés.

Strategjia operative e ASHNA éshté e pérgendruar né ngritjen e nivelit té automatizimit dhe
zbatimin e njé séré sistemesh dhe veglash té reja ndaj sistemit pér Menaxhimin e Trafikut
Ajror té organizatés.

Kjo qasje mundéson pérmbushjen e kérkesave publike dhe ligjore pérderisa né té njéjtén kohé
pérmiréson efikasitetin dhe siguriné.

Ne gjithashtu duhet té vazhdojmé té bashkéveprojmé me organizatat tjera té fushés sé
aviacionit civil dhe organizatat tjera relevante né ményré qé té parashikojé, kuptojé dhe
planifikojé nevojat e ardhme pérmes shérbimeve dhe teknologjive té reja.

Njésia Organizative: =~ ASHNA
Nr. Ref. /Kodi: PVB-2018
Ver.: 1.0
Datae Ver. 27.12.2017
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9. Treguesit e performansés

Treguesit e performansés

Produktiviteti,
Efikasiteti i Kostos
dhe Kapaciteti

Siguria Vonesat

Matja e kénaqgésisé sé klientéve dhe paléve me interes shérben pér pérmirésimin e
vazhdueshém té performansés soné.

Njésia Organizative: =~ ASHNA
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9.1 Siguria

Siguria nénkupton zvogélimin né maksimumin e mundshém te rrezigeve gé mund té
rezultojné né incidente apo aksidente té aviacionit.

FUSHA E PERFORMANCES SE SIGURISE

2018
Vlera

ASHNA (Objektivat e B
menaxhmentit pér
kulurén e sigurisé)

Objektivat b
fillestare té ASHNA (pér té gjitha C

performances objektivat tjera té

(Initial menaxhmentit)

Performance | Cronrimi ASHNA pritet té arrijé objektivat né nivel
Target pérputhjes sé kombétar deri mé 2019.

Setting) objektivave té

ASHNA-sé me ato
kombétare

Arsyeshméria e
detajuar ne rast té
mospérputhjes

Komente shtesé

Objektivat jané kalkuluar duke marré pér bazé rezultatin e efikasitetit pér vitin 2016.

Njésia Organizative: =~ ASHNA
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2018 Vlera

SMls 95%
ASHNA Rls 95%
(Objektivi |
performancés) ':TM- 95%
Pérshkrimi i Né nivel té ASHNA-sg, objektivat jané né pérputhje me ato
pérputhjes sé kombétare
objektivave té ASHNA-
sé me ato kombétare
Arsyeshméria e Raportet RAT pér vitin 2017 nuk i kemi, pasi gé na éshté ndaluar
detajuar ne rast té gasja né linkun online, té cilin e kemi pérdorur pér RAT analiza.
mospérputhjes Presim gé AAC té na sigurojé gasjen.

Komentet shtesé

Objektivat jané kalkuluar duke konsideruar té dhénat historike pér vitet 2013-2016.

Njésia Organizative: =~ ASHNA
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9.2 Vonesat

Vonesat do té maten népérmjet numrit total te fluturimeve te vonuara, minutat totale té
vonesés, numrit té vonesave pér fluturim ose pér fazé té fluturimit, ose kohézgjatjes mesatare
té vonesés pér fluturim apo pér fluturimin e vonuar, pas vendosjes sé njé sistemi softuerik
gjithépérfshirés pér menaxhimin e trafikut ajror.

2018
Vlera
Niveli 3
B Objektivi fillestar i ) )
kombétar . (min/fluturim)
5 performancés
Numri i aeroporteve Brenda
fushéveorimit té plani té 1
performancés
ASHNA - BKPR (Prishtina 3
International Airport) (min/fluturim)
ASHNA o Pasi gé ka vetém nje aeroport né Kosové, kontributi i
Kontributi i aeroporteve ne o . o
) ) . aeroportit né lidhje me vonesat né nivel kombétaré
planin e perfirmancés L
éshté 100%

Komente shtesé

P&r momentin Kosova nuk éshté pjesé e Menaxhimit té Rrjetit (Network Manager), dhe si rrjedhojé nuk
bén pjesé né rregulloren e ATFM pér alokim té vendit/sllotit. Pér kété arsye, NSA e Kosovés pér
momentin nuk pranon té dhéna nga Menaxheri i Rrjetit. Vonesat e fluturimeve pér fluturake né aeroport
dhe terminal té ANS ATFM definohen si né vijim:

“Mesatarja e kohés sé vonesés sé arritjes gé i atribuohen shérbimeve pér navigim ajror dhe shérbimeve
terminale dhe gé shkaktohen nga restrikcionet gjaté aterimit né aeroportin e destinimit, definohen si né
vijim:

(i) treguesi éshté mesatarja e gjeneruar e vonesés nga ATFM vonesa pér ¢do flutrim IFR;

(ii) treguesi i mbulon té gjitha fluturimet IFR gé aterojne né aeroportin e destinacionit dhe té gjitha
shkaget e vonesés ATFM, me pérjashtim té ngjarjeve té jashtézakonshme;

Njésia Organizative: =~ ASHNA
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(iii) treguesi llogaritet pér téré vitin kalendarik dhe pér ¢do vit té periudhés referuese.”

Pér me shumé, treguesi kalkulohet pér rrjedhen e flurturimeve hyrése gé arrijné né aeroport, pérfshin
njépjesé té vonesés para nisjes e cila shkaktohet nga kufizimet e aterimit né aeroportin e destinimit.
Duke patur parasysh definimin e shkruar mé larté, pa té dhéna nga Menaxheri i Rrjetit, éshté e pamundur
té llogaritet historiku i sakté i késaj mesatareje té KPI.

Deri mé tani, NSA e Kosovés né bashképunim me ANSPA té Kosovés ka shiquar té dhénat e té kaluarés
gé ruhen lokalisht, té cilat bazohen né alokim vendi/sllot né aeroport proceduré lokale, koha e pérafért
e arritjes (ETA) (pér té gjitjha fluturimet hyrése) dhe koha e sakté e arritjes. Keni parasysh, alokimi i
vendit né aeroport proceduré lokale nuk kryhet né kordinim me menaxherin e Rrjetit. Si rrjedhojé, dy
lloje vonesash té pérséritura jané kalkuluar pér fluturimet ateruese:

1) né lidhje me alokimin e vendit né aeroport, si diferenca (né minuta) né mes té ATA dhe slotit,
dhe

2) referuar ETA, si ndryshim (né minuta) mes kohés ATA dhe ETA.
Sidogofté, shkaku gé sllotet nuk jané té kordinuara, lloji i paré i vonesés rezulton né vlera té médha
vonese pér fluturim. Kjo pér shkak gé, njé vonesé e tillé mbulon vonesen e pérgjithshme té fluturimit gé
mund té pérfshij: vonesa té shkaktuara né aeroportin e nisjes, vonesat gjaté rrugés si dhe vonesat né
aeroport dhe fazén e fundit.

Lloji i dyté i vonesés rezulton me vlera shumé mé té vogla, pasi ge i mbulon vetem vonesat e shkaktuara
mes kohés kur fluturimi kordinohet/transferohet mes njesive té ATC'sé.

Né ményré qé té kemi njé vleré njejése té vonesés, ne kemi zgjedhur té pérdorim njé mesatare té
kapshme té dy llojeve té vonesés. Shkaku gé, si¢c e pérmendem sllotet nuk kordinohen, éshté mendim i
yni qé lloji i dyté i vonesés éshté mé i pérafért me vonesen reale té ATFM'’s. Si rrjedhojé ne i kemi caktuar
njé vleré prej 20% vonesés sé paré dhe 80% vonesés sé dyté. Vlera mesatare e vonesés sé 2 viteve té
méparshme éshté caktuar si synim pér vitin né vijim, pasi gé nuk priten zhvillime té médha.

Keni parasysh, pasi gé BKPR pér momentin nuk ka limite né kapacitet, ne nuk presim qé vonesa mesatare
té shénoj rritje me rritjen e numrit té trafikut. Duke shiquar té dhénat e sé kaluarés, vonesat mesatare
shkaktohen ose jané gjaté sezonit té dimrit, ne mund té vijmé né pérfundim gé shumica e vonesave
lokale jané si shkak i motit té ligé, né vecanti mjegulles sé dendur né aférsi dhe rreth aeroportit.

Pasi qé egzistojné planét pér instalim té paisjes sé re ILS (CAT IlIB), sistemit AWOS dhe ri-hapja e
korridoreve té reja ajrore, ne presim gé vonesat mesatare do té zvogélohen né vitet 2018-2019.
Vémendje: Kjo pjesé e planit mund té ndryshojé né vitet né vijim, nésé Kosova merr té dhénat direkt
nga Menaxheri i Rrjetit.
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9.3 Produktiviteti, Efikasiteti i Kostos dhe Kapaciteti

Produktiviteti, Efikasiteti i Kostos dhe Kapaciteti do té matet pérmes paragitjes sé té dhénave té€ ASHNA né raportin vjetor té efikasitetit té Shérbimeve té navigimit
ajror.

Pér mé tepér, tabelat né vijim paragesin kostot terminale dhe té efektivitetit.

Té dhénat e kétyre tabelave dallojné nga té dhénat nga tabelat kombétare (IPP) meqé ende nuk jané té aprovuara.

Vérejtje: Tabelat jané té paraqgitura né gjuhén angleze.

‘ Cost efficiency KPI #2: Unit cost for terminal ANS[1]

[Kosovo Terminal]
2018

Total terminal actual/forecast costs in nominal terms (in 4,114,954
national currency)
Inflation % 1.412%
Inflation index (Base = 100 in 2012) 104.700
Total terminal actual/forecast costs in real terms (in 3,921,551
national currency at 2012 prices)
Total terminal Service Units (TSU) 10,056
Real terminal UCs (in national currency at 2012 prices) 389.97

Values at 2012 prices 2018
2012 average exchange rate (1EUR=) 1
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Total terminal costs in real terms (in €012 prices) 3,921,551
Trend in total terminal costs in real terms %n/n-1
Real terminal UCs (in €301, prices) 389.97
Trend in real terminal UCs (in €301, prices) %n/n-1

Values at 2009 prices 2018
Inflation index (Base = 100 in 2009) 116.647
2009 average exchange rate (1EUR=) 1
Total terminal costs in real terms (in €2009 prices) 3,429,938
Trend in total terminal costs in real terms %n/n-1
Real terminal UCs (in €2009 prices) 341.08
Trend in real terminal UCs (in €2009 prices) %n/n-1

Justification
Description and justification of how the local initial performance
targets contribute to the performance of the European ATM
network
Inflation assumptions

[Kosovo Terminal] 2018
Inflation % 0.89%
Inflation index (2012=100) 102.75

Eurostat HICP (actuals) and IMF CPI (forecasts)

Inflation index (2012=100) HICP and IMF
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Difference in percentage points

Cumulative difference in percentage points

Justification and data source in case of deviation from
inflation references

Service Units forecast for terminal

2017 2018 2019

[Kosovo Terminal]
A E P

Total terminal service units (TSU) 9312 10057 10,459

Year on Year variation TSU 8.00% 4.00%

STATFOR terminal service units forecast (Baseline
scenario)

I
baselin Year on Year variation TSU STATFOR
e

Difference in percentage points

Cumulative difference in percentage points

STATFOR terminal service units forecast (Low scenario)

Year on Year variation TSU STATFOR

low Difference in percentage points

Cumulative difference in percentage points

Explanation of the differences (if any), justification, rationale

and source

Vérejtje: Dy prej tabelave jané pjesérisht té plotésuara pér arsye se:
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né tabelén e paré kérkohet parashikimi i STATFOR pér Kosovén, kjo informaté nuk béhet nga STATFOR, ndérsa né tabelén e dyté kérkohet té béhet dallimi nga
dy burime té informatave pér té dhénat aktuale por pasi gé éshté Plan Biznesi ne nuk kemi té dhéna aktuale, kemi vetém parashikime/projeksione.
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10. Plani Financiar i ASHNA

Plani strategjik financiar ka pér géllim gé té pérkrahé zbatimin e objektivave operacionale dhe
kapitale t&¢ ASHNA-sé pér periudhén 2018. Plani parasheh zhvillimin afat-gjaté té shérbimeve
shtesé pér té mundésuar zgjerimin e kapaciteteve infrastrukturore. Pér ¢do vit fiskal Drejtori i
ASHNA-se pérgatit propozim-kérkesén pér buxhet dhe alokime pér ASHNA dhe i dorézon
Ministrit pérkatés té Financave. Pérgatitjen dhe dorézimin e dokumenteve té tilla e béné né
pajtim me kérkesat e Ligjit pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, duke marr
parasysh nivelin e shpenzimeve aktuale dhe té parashikuara si dhe té hyrave té dedikuara té
ASHNA-sé.

Aktivitetet kryesore pér periudhén 2018 do té jené vazhdimi i ofrimit té shérbimeve té navigimit

ajror né ményré té sigurté. Né pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve jané paraqitur
shpenzimet operative pér periudhén 2018 bazuar né nevojat buxhetore té€ ASHNA-s.

Ofruesit e Shérbimeve té Navigimit Ajror rajonal dhe Evropian si dhe né téré botén né
shumicén absolute té rasteve pranojné njé pérqindje té vogél té té hyrave nga hapésira e ulét
ajrore, ndérsa shumicén absolute té té hyrave i sigurojné nga menaxhimi i hapésirés sé larté
ajrore. Pér shkak té pamundésisé sé ofrimit té shérbimeve té navigimit ajror edhe né hapésirén
e larté ajrore, dhe vjeljen e té hyrave nga kjo hapésiré, ASHNA éshté né pozité tejet té
disfavorshme né aspektin e nivelit té té hyrave krahasuar me ofruesit e shérbimeve té
navigimit ajror rajonal dhe evropian.

Menaxhimi i hapésirés sé larté ajrore pér ASHNA do té mundésonte ofrim té normalizuar té
shérbimeve. Gjendja aktuale financiare nénkupton qé ka gené e domosdoshme té eliminohen
shumé projekte investive nga parashikimet buxhetore, (té cilat né kushte normale sigurohen nga
té gjithé ofruesit e shérbimeve té navigimit ajror rajonal dhe Evropian) si¢c jané nénshkrimi i
kontratave né nivel té shérbimit (Service Level Agreement) me prodhuesit e pajisjeve dhe
sistemeve tona té aviacionit, mungesa e té cilave né ményré té drejtépérdrejté mund té afektojé
ofrimin e shérbimeve. Plani financiar ka pér géllim qé té pérkrahé zbatimin e objektivave
operacionale dhe kapitale t&€ ASHNA pér vitin 2018.

Plani merr parasysh parashikimet e fundit tona ekonomike dhe krahasuar me planet paraprake

ka marré parasysh edhe zhvillimin e shérbimeve shtesé pér té mundésuar zgjerimin e
kapaciteteve infrastrukturore.Faget né vijim paragesin pasqyrat financiare t&€ ASHNA pér vitin
fiskal 2018.

Tarifat e Shfrytézimit

Tarifat e shfrytézimit té vlerésuara dhe té mbledhura nga ASHNA do té pérfshijné:
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1.1. Tarifat e afrimit té vlerésuara pér ofrimin e shérbimit té navigacionit ajror brenda hapésirés
ajrore té Kosovés; dhe

1.2. Tarifat e mbifluturimit té vlerésuara pér avionét qé jané té autorizuar pér ta shfrytézuar
hapésirén ajrore té Kosovés.

ASHNA do té lejohet vetém pér té vlerésuar dhe mbledhur Tarifat e Afrimit dhe Tarifat e
mbifluturimit, kurse rregullimin e tarifave té tilla e bén AAC-ja né pérputhje me Ligjin pér
Aviacionin Civil. ASHNA propozon tarifat e shfrytézimit pér shérbimet e ofruara té navigacionit
ajror né ményré qé tarifat té jené sa mé konkurruese me tarifat e ngjashme té vendosura nga
vendet e tjera né Hapésirén e Pérbashkét Evropiane té Aviacionit dhe té llogaritura mbi bazén e
kthimit té arsyeshém té shpenzimeve duke marré parasysh téré burimet e tjera té té hyrave.
AAC shqyrton dhe miraton tarifat e propozuara nga ASHNA né pajtim me Ligjin pér Aviacionin
Civil dhe informon Ministriné pér caktimin e tarifave. Tarifat e shfrytézimit jané obligative pér
operatorin e avionit. Né qofté se operatori i avionit éshté i panjohur detyrimi pér pagesén e
tarifés sé shfrytézimit bie mbi pronarin e avionit. Regjimi i tarifave té shfrytézimit do té
pércaktohet me legjislacion pér krijimin e njé skeme té pérbashkét tarifore pér shérbimet e
navigacionit ajror dhe me ndryshimet/plotésimet e saj. Normat e pércaktuara né kété ményré
sigurojné gé té mos keté diskriminime né mes té shfrytézuesve té ndryshém. ASHNA mund t’ia
refuzojé ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror njé shfrytézuesi té hapésirés ajrore i cili shkel
kushtet e pagesés pérveg rasteve emergjente té aterimit.

Vérejtje: Tabelat jané té paraqitura né gjuhén angleze.

Organisation: ANSP
Charging zone: Kosovo Terminal
Year 2018 2018 F

Detail by nature (in euro)

Staff 2,539,589
13.4%

Other operating costs 791,388
14.3%

Depreciation 499,230
-12.2%

Cost of capital 171,635
-8.8%

Exceptional items

Total costs 4,114,954
8.7%

Detail by services (in euro)

Air traffic management 1,825
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5.1%
Communication 302
10.9%
Navigation 604
8.2%
Surveillance 282
19.8%
Search and rescue 0
Aeronautical information 614
19.2%
Meteorological services 489
4.1%
Supervision costs 0
Other State costs 0
Total costs 4,115
0

Complementary information on inflation
and on the cost of capital (in euro)

Inflation rate

Average operating capital

Of which, average long term assets

Cost of capital before tax (%)

Return on equity (%)

Average interest on debts (%)

Njésia Organizative: =~ ASHNA
Nr. Ref. /Kodi: PVB-2018
Ver: 1.0
Datae Ver.. 27.12.2017

Faqge 26 nga 55

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellé, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés




Republika e Kosovés
Republika Kosovo

Republic of Kosovo

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

ASHNA Agencija za Vazdusno Navigacijske Usluge

Air Navigation Services Agency

Organisation:

Charging zone:

Consolidated
Kosovo Terminal

Year 2018
2018
F
Unit rate (in euro)
Total costs(?) 4,114,954
0.0867
Costs of exempted flights 0
Amounts carried over to year (n) 0
Income from other sources 175,000
Chargeable costs 3,939,954
0.0909
Total service units 10,056.13
0.0800
Chargeable service units 10,056.13
0.0800
Unit rate (?) 391.80
0.1324
(%) As the sum of all total costs presented in
Reporting Table 1 which are allocated to this charging zone.
(when certain air navigation services are
outsourced, the cost to be taken into account shall be the cost of
the annual expenditure).
(2) Unit rate (in euro) = Chargeable
costs/Chargeable service units.
2018
F
Unit rate (in euro)
Exchange rate (1 EUR =) 1
Unit rate 391.80
0.1324
Organisation: Consolidated
Charging zone: Kosovo Terminal
2018
F
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Balance to be carried over (in euro)

Charges billed to users 3,939,954
0.2229

Actual total costs 4,114,954
0.087

Income from other sources 175,000
Actual costs of exempted flights 0

Amounts carried over to year (n)

Balance of year (n) 0

Metodologjia dhe parimet e tarifimit
Llogaritja e tarifés njési pér tarifén terminale té navigacionit (TNC) pér vitin 2018 ka rezultuar nga zbatimi
i metodologjisé sé pércaktuar né Rregulloren nr. 3/2016 té AAC-sé mbi pércaktimin e skemés sé
pérbashkét té tarifave pér shérbimet e navigacionit ajror. Bazuar né kété metodologji, TNC llogaritet pér

vitin “n’”” né bazé té kostove dhe trafikut té vlerésuar pér até vit. Do té zbatohet njé mekanizém i
rregullimit pér té siguruar gé té mbulohen vetém kostot aktuale té shérbimeve.

Parimi bazé i késaj metodologjie éshté qé tarifat e rregulluara, si¢c éshté TNC, do té mbulojné té gjitha
kostot e shkaktuara nga ASHNA, ato operative dhe kapitale, té nevojshme pér té ofruar shérbimet. Né
kété ményré, arrihet ekuilibri né té cilin pérdoruesit nuk do té paguajné mé tepér se sa kostot pér ofrimin
e shérbimeve, dhe né anén tjetér, OSHNA do té jeté né gjendje té mbulojé té gjitha kostot e pranueshme
pér té gjitha shérbimet dhe aktivitetet e pranueshme té kryera si dhe hapésirat e pérdorura. Cmimi
pérfundimtar i shérbimit pércaktohet duke mbuluar té gjitha kostot pér shérbimet e ofruara (kontrolli i
trafikut ajror, navigacioni dhe vézhgimi, informatat aeronautike dhe meteorologjia) duke ia shtuar késaj
kthimin e arsyeshém né investimet e béra pér t'i ofruar kéto shérbime.

Kostot e pranueshme
Né bazé té Rregullores nr. 3/2016, ASHNA pércakton kostot e shkaktuara nga ofrimi i shérbimeve té
navigacionit ajror né lidhje me objektet dhe shérbimet e ofruara. Kéto kosto ndahen né:

- Kosto e stafit (pagesa bruto, pagesa pér puné jashté orarit, kontributi i punédhénésit pér skemén
pensionale, si dhe kostot e pensioneve dhe pérfitimeve tjera);

- Kosto operative (blerja e mallrave dhe shérbimeve pér té ofruar shérbime té tilla si komunikimi,
konsulentét, materiale, energjia, shérbimet komunale, giraja, pajisjet e objekteve, mirémbaijtja, kos-
tot e sigurimit dhe té udhétimit);
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- Kosto e zhvlerésimit (gé lidhen me asetet fikse né funksion pér géllime té ASHNA-s);

- Kosto e kapitalit (produktii: a) shumés sé vlerés mesatare neto té regjistruar né libra té aseteve fikse
né funksion apo né ndértim e sipér té pérdorura nga ASHNA dhe té vlerés mesatare té aseteve
afatshkurtra té nevojshme pér ofrimin e shérbimeve dhe b) mesatarja e ponderuar e normés sé in-
teresit mbi borxhet dhe té kthimit nga kapitali);

- Artikujt e vecanté (kostot jo-periodike né lidhje me ofrimin e shérbimeve).

Llogaritja e tarifés terminale
Tarifa terminale pér njé fluturim specifik sipas Shtojcés V té Rregullores éshté e barabarté me produktin
e tarifés njési té vendosur pér kété zoné té tarifimit terminal dhe njésive té shérbimeve terminale pér
kété fluturim. Njésité e shérbimeve terminale (TSU) llogariten né bazé té formulés:

TSU = (MTOW/50)10.7

Paragitja i kostove té stafit dhe atyre operative
Né linjén e kostove té stafit dhe operative jané pérfshier vetém kostot e pranueshme pér stafin dhe
kostot operative si¢ pérshkruhen né nenin 5 mé sipér.

Si¢ tregohet né Tabelén 1, kostot e stafit jané rritur né ményré té arsyeshme duke u bazuar se né fund té
vitit 2016 ASHNA ka marré njé grant geveritar pér mbulimin e shpenzimeve té stafit pasi gé shpenzimet
e planifikuara nuk kan gené té mjaftueshme si rrjedhojé e kostos sé oréve shtesé té punés né mungesé
té stafit té mjaftueshém. Poashtu sipas rrijedhés sé shpenzimeve té késaj kategorie edhe né pérfundim
té vitit 2017 do té keté nevojé pér grant geveritar pér té€ mbuluar shpenzimet e késaj linje buxhetore.
Prandaj ASHNA konsideron qé pér té gjithé akterét e fushés sé Navigacionit Ajror éshté mé miré nése
ASHNA i mbulon térésisht kéto shpenzime sipas rregullores 03/2016, pra sipas parimit t& mbulimit té
kostove totale nga tarifat. Pérveq késaj, edhe fakti se gjaté vitit 2018 planifikohet té béhen investime
kapitale dhe éshté shumé e nevojshme qgé té keté personel té mjaftueshém dhe té kualifikuar pér té
jetésuar kéto projekte ka ndikuar né rritje té planifikimit té kostos sé stafit.

Pér komponentin e dyté té raportimit né té cilin paragiten kostot tjera operative jané pérfshier vetém
shpenzimet e domosdoshme né ményré gé ASHNA té mund té jap shérbime me standarde té kérkuara
té sigurisé. Pér ta déshmuar kété, mé poshté né raport mund té shihni se pjesét rezervé strategjike jan
futur si shpenzime kapitale té cilat do té mbulohen nga grantet geveritare.

Pjesa mé e madhe e kostove tjera operative éshté planifikuar pér mirémbajtjen e paisjeve e cila éshté
jetike pér ASHNA si dhe trajnimet e domosdoshme pér té mbajtur dhe pér té ngritur nivelin e
kompetencés né vendet e punés pér personelin e ASHNA.
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Vlerésimi dhe pércaktimi i zhvlerésimit dhe kostoja e kapitalit

Baza e aseteve

Né listén e aseteve gé ASHNA ka shfytézuar pér llogaritjen e kostos sé zhvlerésimit dhe té kaiptalit éshté
siguruar qé té pérfshihen vetém ato asete qé jané né funksion, gé akoma nuk jané zhvlerésuar plotésisht
dhe qgé jané duke u pérdorur pér géllim té ofrimit té shérbimeve pér pérdoruesit. Gjithashtu jané
rigrupuar asetet né pesé kategori kryesore, éshté vlerésuar periudha e zhvlerésimit, e cila éshté pérdorur,
dhe ka arritur né vlerén korresponduese té bazés sé aseteve. Baza e aseteve éshté e pérbéré kryesisht
nga projekti investues né vleré prej 7.8 mil euro né proces gé nga viti 2011, sic mund té shihet né tabelén
2 mé poshté, e vendosur si linjé e vecanté Pajisjet e navigacionit, pér referim mé té lehté dhe pér géllime
transparence. Vlera kontabél prej 5,224,636 euro né tabelé paraget pjesén e finalizuar té kétij investimi
si dhe pas pérjashtimit té vlerés sé TVSH-s, i cili éshté né funksion pér pérdoruesit aktualisht dhe do té
jeté edhe né vitin 2018 e tutje. Ky projekt pérfshin pajisjet e méposhtme: Radarin e ri Mode S, VCSS/VCR
dhe DVOR/DME.

Zhvlerésimi

Pérveq pér projektin e investimeve té titulluar Pajisjet e navigacionit, té cilat kané hyré né
pérdorim mé 28 mars 2014, ASHNA ka paraparé jetégjatésiné e tyre operative 15 vjet né bazé
té shembullit nga Manuali i ICAO-s pér Ekonominé e SHNA-sé ndérsa sa i pérket pajisjeve
pasurive tjera kostot historike dhe metoda lineare pér zhvlerésim jané pérdorur né pérputhje
me Rregulloren dhe jané llogaritur sipas listés si mé poshté:

e Ndértesat (20 vjet)

e Pajisjet (5-10 vjet)

e Automjetet (5 vjet)

e Pajisjet kompjuterike (5 vjet)
e Orendité (5 vjet)

Meé poshté éshté paraqitur vlerésimi i kostove té zhvlerésimit pér kategorin e aseteve ekzistuese pasigé
pér asetet e reja ASHNA ka planifikuar té investoj nga grantet geveritare té cilat do té ndahen pér kété
géllim nga Qeveria e Republikés sé Kosovés.

Zhvlerésimi i aseteve ekzistuese
Paragqitja lidhur me zhvlerésimin e aseteve, té cilat do té shfrytézohen gjaté vitit 2018 dhe mé tutje, ka
shpalosur koston e vlerave té zhvlerésimit té paragitura né tabelén 3 mé poshté.
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Zhvlerésimi i aseteve té reja
ASHNA ka njé listé té investimeve té reja pér t'u kryer gjaté periudhés trevjecare. Megjithat€, investimi
do té financohet pérmes granteve geveritare dhe nuk do té keté shpenzim té zhvlerésimit i cili do té
ngarkohet né tarifa, si¢ shihet né tabelén 4 mé poshté.

Pasuria Kategoria Vlera e Investimi  Investimi  Investimi
pergjithshme gjate gjate gjate
2018 2019 2020
Furnizim me kompjutera dhe paisje per sallen e | Pajisje 55,000 55,000
mbledhjeve
Furnizim me paisje pér siguri té rrjetit me Pajisje 30,000 30,000

Firedall t& Avancuar té Gjenerates sé Re (NGFE)

Sistemi i ri ATM Pajisje 2,170,000 - | 1,080,000 1,090,000

Sistemi i radiokomunikimit né Gérmi Pajisje 950,000 950,000

Sistemi i Survejimit Pajisje 1,491,000 1,491,000

Inventari Mobilje 30,000 30,000

Objekti | Sigurimit ne hyrje te parkingut Ndertese 60,000 60,000

XRAY Scanner per bagazh Pajisje 15,000 15,000

Makine per operative Makine 25,000 25,000

Paisje per prodhimin e kartelave Other 15,000 15,000

Pjese rezerve per MUXa ne Golesh dhe ASHNA coMm 8,000 8,000

Pjese rezerve per sistemin e komunikimit toke- = COM 7,500 7,500

toke

Pjese rezerve per sistemin VCR COM 20,000 20,000

Pjese rezerve per sistemin AFTN CcoOmM 15,000 15,000

Pjese rezerve per paisjet e navigimit NAV 40,000 40,000

Pjese rezerve per PABX CoOM 10,000 10,000

Pjese rezerve per PSR/MSSR mode M+S SUR 250,000 250,000

Geotitan NAV 6,500 6,500

Sistemi i navigimit (vazhdim) Paisje 372,000 372,000
Subtotal - Te hyra te dedikuara - - - -
Subtotal - Grante geveritare 5,570,000 3,400,000 1,080,000 1,090,000

Total 5,570,000 3,400,000 1,080,000 1,090,000

Tabela 1. Lista e aseteve té planifikuara pér periudhén e ardhshme 3 vjegare

Kostoja e kapitalit

Né pajtim me Rregulloren, kostoja e kapitalit éshté e barabarté me produktin e kapitalit té shfrytézuar
dhe koston mesatare té ponderuar té kapitalit (EACC). Bazuar né Manualin e ICAO-s 9161 pér Ekonominé
e SHNA-sg, kostoja e kapitalit éshté llogaritur né baza vjetore pér téré kapitalin e investuar né asete fikse,
apo shpenzime tjera, té cilat duhet té shlyhen me kalimin e kohés, dhe né kapitalin punues.

Pér té llogaritur kapitalin e shfrytézuar me géllim té pércaktimit té kostos sé kapitalit, éshté pérdorur
formula e méposhtme:
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Kapitali i shfrytézuar = vlera mesatare e (aseteve fikse neto + investimet e reja) +
asetet aktuale neto (kapitali punues)

Vlera mesatare e aseteve fikse neto dhe investimet e reja tashmé jané identifikuar gjaté llogaritjes sé
kostove té zhvlerésimit, ndérsa kapitali punues éshté pércaktuar né bazeé té ndryshimit ndérmjet aseteve
aktuale dhe pasiveve aktuale, si¢ theksohet né pasqyrat financiare.

Bazuar né Udhézimin e EUROCONTROL-it mbi tarifat e rrugéve ajrore: “Kostoja e duhur mesatare e
ponderuar e kapitalit (EACC) qé do té pérdoret éshté njé c¢éshtje qé Shteti (ose rregullatori tjetér
kombétar ekonomik) duhet ta aprovojé, duke marré parasysh rrezikun e ulét financiar té ofrimit té
shérbimeve té navigacionit ajror. Norma e bonove geveritare, ose ndryshe normat e pagueshme né
tregjet financiare nga ndérmarrjet me rrezik ngjashém té ulét, mund té merren si udhézues.”

Formula pér llogaritjen e EACC éshté si mé poshté:

- P HEAPEEEE Y Borxhi + Kapitali L LDOTXME X Borxhi + Kapitali

ASHNA aktualisht nuk bart ndonjé borxh afatgjaté dhe pér kété arsye kthimi i borxhit nuk i kontribuon
ekuacionit té mésipérm. Prandaj, ka mbetur té pércaktohet vetém kthimi i kapitalit.

Republika e Kosovés nuk ka treg té kapitalit, pér kété arsye éshté i véshtiré pércaktimii normés sé kthimit
sipas tregut.

ASHNA propozon kosto té kapitalit té llogaritur duke pérdorur normén mesatare té interesit té kthimit
pér rrezik afatgjaté gé éshté 3.1%. Kjo éshté gjithashtu né pérputhje me normat e kthimit té pérdorura
nga vendet fginje, OSHNA-t e té cilave konsiderohen té kené po té njéjtin rrezik financiar.

Meé poshté éshté dhéné vierésimi dhe pércaktimi i kostos sé kapitalit pér asetet ekzistuese, pasiqé
planifikohet gé investimet pér asetet e reja té béhet nga grantet geveritare dhe nuk do té keté kosto té
kapitalit té ngarkuar né tarifa pér to.

Kostoja e kapitalit té aseteve ekzistuese
Kostoja e kapitalit té aseteve ekzistuese &shté llogaritur duke shumézuar EACC = 3.1% me vlerén
mesatare neto té aseteve ekzistuese duke ia shtuar edhe kapitalin punues. Si¢ u shpjegua mé lart,
kapitali punues éshté i barabarté me ndryshimin ndérmjet aktives dhe pasives aktuale.

Proponm | Wesa | s | i |

Vlera fillestare € 5,333,244 4,834,014 4,348,271
Shtesat € - - -
Zhvlerésimi € -499,230 -485,743 -485,265
Vlera pérfundimtare € 4,834,014 4,348,271 3,863,006
Vlera mesatare € 5,083,629 4,591,143 4,105,639
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Kapitali punues € 453,000 453,000 453,000
Asetet duke pérfshiré kapitalin

€ 5,536,629
punues

5,044,143 4,558,639

WACC %

3.1 3.1 3.1

Tabela 2. Kostoja e kapitalit té aseteve ekzistuese si¢ éshté propozuar nga ASHNA né krahasim me pércaktimin e
AAC-sé

Paragitja e kostove totale
Kostot totale té planifikuara nga ASHNA pér vitet 2018-2020 jané paraqitur né tabelén e méposhtme.

Stafi 2,285,653 2,539,588 2,617,045 2,695,556
Kostot tjera operative 791,388 904,500 936,900 1,004,293
Zhvlerésimi 568,282 499,230 485,743 485,265
Kostoja e kapitalit 188,182 171,635 156,368 141,318
Kostot totale 3,833,505 4,114,953 4,196,056 4,326,432

Tabela 3. Kostot totale té planifikuara nga ASHNA

Parashikimi i trafikut
Numri i TSU-ve éshté parashikuar né bazé té rritjes historike gjaté viteve té méparshme dhe
treguesve makroekonomiké, duke injoruar 2014 kur ka pasur njé rénie drastike pér shkak té
daljes nga tregu té njé linje ajrore kryesore e cila nuk duhet té konsiderohet pjesé e trendit.

Rritja ekonomike dhe inflacioni
Sipas vlerésimeve té Agjencisé sé Statistikave té Kosovés, ekonomia e Kosovés u karakterizua me njé
rritje reale té BPV-sé prej 3.9% né TM1 2017, ndérkohé qé vlerésimet paraprake té Bankés Qendrore té
Kosovés sugjerojné njé rritje mé té larté té BPV-sé pér TM2 2017. Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2017,
indeksi i cmimeve té konsumit né Kosové u karakterizua nga njé normé mesatare inflacioni prej 1.7%.

FMN parashikon rritjen e BPV-sé né Kosové né 2017 prej 3.5%, si¢ éshté parashikimi pér vitin 2018.
Parashikimi pér 2019 dhe 2020 éshté 3.6% dhe pérkatésisht 3.8%. Njé raport i mévonshém i Bankés
Botérore projekton rritje me 4.1 pérqgind né 2017 dhe 4.2 né 2018.

Sipas FMN-sé, inflacioni pritet té jeté 1.8%, 1.9% dhe 2.1% né 2018, 2019 dhe 2020.
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Trafiku Historik
Rritja mesatare pér periudhén 2000-2016 né numrin e udhétaréve né Aeroportin Ndérkombétar té
Prishtinés (ANP) éshté 21.23% né vit, ndérsa numri i fluturimeve éshté rritur me 14.59%. Gjaté késaj
periudhe, numri i udhétaréve pér fluturim éshté rritur ndjeshém, si rezultat i rritjes sé ngarkesés
mesatare té pasagjeréve dhe rritjes sé madhésisé mesatare té avionéve té operuar né linjé me trendet
globale. 2016 shénoi njé rritje prej 12.6% té trafikut té pasagjeréve, rritje prej 10.4% né TSU dhe 7.1%
né numrat e fluturimit, ndérsa 2017 deri né shtator ka pasur njé trafik 8.8% té pasagjeréve, vetém 3.9%
rritje né TSU, reduktim drastik i rritjes dhe 3.4% né numrat e fluturimit.

2,000,000

1,800,000 1,744,202

1,628,678
1,600,000 1,527,134 1,549,198
1,422,302 1,404,775
1,400,000 1,305,532
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Figure 1. Numri i pasagjeréve né ANP Adem Jashari 2000-2016
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Supozimet e trafikut

Rritja e trafikut né ANP nuk tregon njé korrelacion té forté me rritjen e BPV-sé, prandaj nuk éshté marré
pér bazé pér géllim té parashikimit. Né té njéjtén kohé, ASHNA ka qasje né té dhénat historike té TSU-sé
me qéllim té parashikimit, duke filluar vetém nga viti 2014. STATFOR nuk mund té pérdoret pér géllimin
e parashikimit. Prandaj, té dhénat historike pér numrat e fluturimit jané marré né konsideraté pér
géllimin e parashikimit. Njé ngjarje kryesore qé pritet gjaté periudhés sé ardhshme éshté normalizimi i
hapésirés sé ulét ajrore e cila do té rrisé Trafikun e Pérgjithshém té Aviacionit brenda vendit dhe do té
rrisé fluturimet me qgéllim té uljes né aeroportet e vendeve fqginje. Efekti i kétij ndryshimi pritet né vitin
2019; megjithaté, pér shkak té varésisé nga faktorét e jashtém (NATO) ne nuk jemi né gjendje té
pércaktojmé kohén e sakté té kétij trafiku shtesé.

Me njé popullsi rezidente prej 1,783 milion, Kosova ka njé diasporé té madhe qé tejkalon 400,000 veté,
e cila éshté njé sshtytés primar i udhétimit ajror.

Rritja e parashikuar e trafikut
Pér periudhén 2017 pér shkak té mungesés sé té dhénave dhe ¢éshtjeve té pranueshméris€, normat e
rritjes sé parashikuar té trafikut u pérdorén si njé tregues i ndryshimeve né TSU. Pérmes zhvillimit té
vazhdueshém té sistemeve, grumbullimit mé té miré té té dhénave dhe qasjes né té dhéna, u bé
parashikim i ri pér periudhén 2018.

Operatori i aeroportit parashikon njé trafik té pasagjeréve gé tejkalon 9% gjaté vitit 2018, shumé mé lart
se norma globale prej 2.5% si¢ raportohet nga ACI, ndérsa numri i |évizjeve pritet té rritet me rreth 7%.

Sé bashku me treguesit e mésipérm, linjat ajrore né Aeroportin Ndérkombétar té Prishtinés vazhdojné
té shfrytézojné mé miré kapacitetin, gé do té thoté njé rritje né faktorét e ngarkesés sé vendeve té tyre.
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ANSA pret njé rritje té TSUs pér periudhén 2018 prej 8%.

10.1. Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve

AGJENCIA PER SHERBIMET E NAVIGACIONIT AJROR
PASQYRA E TE ARDHURAVE DHE SHPENZIMEVE
BUXHETI 2018 (né Euro)
Nr PERSHKRIMI Buxhetit 2017 Buxhetit 2018
A B C D
Te Ardhurat ; .
1 | Te hyra nga approach fee 3,123,15 3,939,954
Te hyra nga sherbimet e radarit Hungarocontrol 174,793 175,000
3 | Granti Qeveritar 350,000
Gjithsej te Ardhura 3,652,835 4,114,954
Shpenzimet
1 | Pagat dhe meditjet (2,277,312) (2,539,589)
2 | Shpenzimet e udhetimit (128,000) (128,000)
3 | Sherbimet per telekomunikacion (23,650) (23,900)
4 | Shpenzimet per sherbimet (201,856) (232,413)
5 | Mobile dhe paisje me vlere <1000 Euro (11,100) (15,000)
6 | Blerje tjera te mallrave dhe sherbimeve (19,600) (19,400)
7 | Derivatet dhe lendet djegese (18,000) (17,900)
8 | Sherbimet e regjistrimit dhe sigurimeve (91,898) (105,500)
9 | Mirembaijtja (223,284) (230,017)
10 | Shpenzimet e marketingut (7,000) (9,000)
11 | Shpenzimet e perfagesimit (5,000) (5,000)
12 | Llogarité e Avanseve-P/Cash (7,000)
13 | Shpenzimet e komunalive (55,000) (94,500)
Gjithsej Shpenzime (3,068,700) (3,444,088)
Te Ardhurat - Shpenzimet 584,135 670,866
1 | Amortizimi (568,282) (499,230)
2 | Kostoja e Kapitalit (188,182) (171,635)
Fitimi/Humbja Neto (172,329) -
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11. Analiza e planit financiar

11.1 Té hyrat

Bazuar ne Ligjin Nr. 04/L-250 pér Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA), té hyrat
e ASHNA-s do té pérbéhen nga:

1.
2.

Tarifat e shfrytézuesve té vlerésuara dhe té mbledhura nga ASHNA; dhe
Donacionet, grantet dhe ¢do mbéshtetje tjetér financiare ose teknike e dedikuar pér
ASHNA.

Neni 8, Paragrafi 6 i Ligjit Nr. 05/L -125 pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2017, té

hyrat e dedikuara té Agjencive té pavarura

1.

Té gjitha té hyrat e dedikuara duhet té depozitohen nga agjencité e pavarura né Fondin
e Kosovés dhe regjistrohen né SIMFK né pajtim me Rregullat Financiare té Thesarit. Té
gjitha agjencité e pavarura duhet té dorézojné planin e rrjedhés sé parasé sé gatshme né
Thesar.

Té gjitha té hyrat e dedikuara ndahen pér secilén agjenci té pavarur sipas Kushtetutés
dhe ligjeve né fuqi. Buxheti i Republikés sé Kosovés pérfshin té gjitha té hyrat e dedikuara
ashtu si pranohen gjaté vitit fiskal 2017.

Téré bilanci i pashpenzuar i té hyrave té dedikuara nga viti fiskal 2017 ndahet dhe
autorizohet pér vitin fiskal 2018 pér agjencité e pavarura sipas Kushtetutés dhe ligjeve
né fuqi, me kusht gé shuma maksimale e té Hyrave té Dedikuara e cila ndahet pérmes
kétij ligji nuk duhet té tejkalojé shumén e specifikuar né tabelén 3.1.A té kétij ligji dhe
pjesa e mbetur mé nuk mund té konsiderohet si e Hyré e Dedikuar.

Shuma e té hyrave té dedikuara té ndara né paragrafét 2 dhe 3 té kétij neni nuk duhet té
kalojé ndarjen maksimale pér agjencité e pavarura té specifikuar né Tabelén 3.1 té kétij
ligji.

Nése gjaté vitit fiskal 2018 nuk ka mjete té mjaftueshme té mbledhura dhe né
dispozicion, sipas paragraféve 2 dhe 3 té kétij neni, pér té plotésuar kérkesat e
pércaktuara né planin e rrjedhés sé parasé sé gatshme té dorézuar né Thesar, fondet e
tjera publike nga Fondi i Kosovés autorizohen né kété ményré pér tu ndaré né njé shumeé
té mjaftueshme pér té plotésuar deficitin. Gjaté téré kohés, té hyrat e dedikuara duhet
té pérdoren si burim financimi me prioritet té paré pér pagesat e Shpenzimeve té
Agjencisé sé pavarur para se té ndahen dhe pérdoren burimet tjera té financimit.
Ministri, sé paku dy heré né vit, gjaté rishikimit buxhetor dhe né Raportin Financiar, i
raporton Komisionit pér Buxhet dhe Financa nése fondet kané gené té mjaftueshme dhe
cilat masa jané marré qé fondet e duhura té jené né dispozicion.
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6. Pérderisa pranohen dhe ndahen té hyrat e dedikuara pér vitin fiskal 2017 ato do té
zévendésojné té téré ndarjet dhe financimet e béra sipas paragrafit 5 té kétij neni né até
nivel gqé financimi i deficitit nga Fondi i Kosovés té mos jeté shpenzuar ende.

7. Pavarésisht nga paragrafét 3 dhe 4 té kétij neni, Agjencia pér Shérbimet e Navigacionit
Ajror né pajtim me Ligjin Nr.04/L-250 pér Agjenciné pér Shérbimet e Navigacionit Ajror
do té financohet térésisht nga té hyrat e dedikuara dhe té depozituara né Fondin e
Kosovés sipas tabelés 3.1.A té bashkangjitur me kété ligj. Fondet e mbetura nga té hyrat
e dedikuara e té pashpenzuara nga viti paraprak vazhdojné té trajtohen si té hyra té
dedikuara pér financim té Agjencisé pér Shérbimet e Navigacionit Ajror, pér vitet vijuese.

8. Té gjitha mjetet e pashfrytézuara deri mé 31.Dhjetor té qdo vitit fiskal Agjencia pér
Shérbimet e Navigacionit Ajror nga llogaria e tanishme i barté né Fondin e Kosovés, né
llogariné zyrtare té hapur nga Thesari, Ministria e Financave pér kété Agjenci.

Né kété plan té biznesit jemi bazuar né té hyrat e kufizuara té cilat sigurohen vetém nga tarifa e
aterimit (Approach Fee) dhe njé pérgindje té vogél té té hyrave tjera té cilat parashikohet té
mbulojné vetém shpenzimet mé esenciale operative. Pér pjesén té cilén nuk mund ta mbulojmé
nga té hyrat tona do té drejtohemi tek institucionet pérkatése té Republikés sé Kosovés pasi si¢
dihet miréfilli asnjé Ofrues i Sherbimeve té Navigimit Ajror ne rajon apo edhe mé gjeré nuk
mund ti mbuloj shpenzimet vetem nga tarifa e aterimit por ato mbulohen nga hapésira e larté
ajrore e cila pér njé periudhe kalimtare i éshté deleguar pér menaxhim shtetit té Hungarisé apo
mé saktésisht HungaroControl-it nga NATO. Poashtu edhe pér projektet e paraqgitura kapitale
jemi bazuar né pérkrahjen e Qeverise sé Republikes sé Kosovés té zotuara me aprovimin e ligjit
té Agjencisé sé Sherbimeve té Navigimit Ajror.

11.2 Shpenzimet

Né kété plan vjetor té biznesit kemi paragitur shpenzimet e projektuara pas marrjes sé inputeve
nga téré struktura Menaxheriale e ASHNA-se pér vitin 2018.

Gjaté pérpilimit té kétij plani vjetor jemi mbéshtetur né dy parime bazé:

e Vazhdimii ofrimit té shérbimeve té navigimit ajror né hapésirén e ulét ajrore té Republikés
sé Kosovés;

e  Zhvillimi i infrastrukturés ajrore pér té pérmbushur nevojat e ardhme operative (né rast té
sigurimit té hyrave shtesé)

Shpenzimet e propozuara né kété plan afat-gjaté pérfagésojné minimumin absolut té
shpenzimeve pér ofrimin e sherbimeve té navigimit ajror né hapésiren e ulét té Republikés sé
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Kosovés. Krahasuar me vitet paraprake kemi njé ulje té shpenzimeve né shumicen e zérave té
shpenzimeve operacionale ku mé poshté do té shpalosim té gjitha shpenzimet.

Paga dhe méditje

Pérllogaritja e fondit té pagave dhe méditjeve pér vitin 2018 éshté e bazuar né nevojat pér staf
té ASHNA-sé. Pérmes hartimit té Planeve pér zhvillim dhe trajnim té stafit, ASHNA do té
pérgendrohet qé né aspektin afat-gjaté té zhvillojé resurse njerézore qé jané né gjendje pér té
kryer té gjitha detyrat dhe pérgjegjésité gé rezultojné nga vendet e tyre té punés, gjithashtu do
té pérgendrohet né térhegjen, zhvillimin dhe ruajtjen e stafit pér té ardhmen.

Investime té vazhdueshme jané té nevojshme né aspektin afat-gjaté pér té ruajtur nivelin e
kompetencés té stafit si dhe pér t’'i avancuar shkathtésité e tyre né pérdorimin e teknologjive
dhe procedurave té reja té punés.

Burimet njerézore né aspektin afat-gjaté konsiderohen si faktor ky¢ né zbatimin e misionit pér
t'u béré njé ofrues i sigurté i shérbimeve té navigimit ajror me efikasitet té larté té kostos.

Shpenzimet e udhétimit

Shpenzimet e planifikuara dhe té kérkuara pér udhétime zyrtare pér vitin 2018 pér Agjenciné e
Shérbimeve té Navigacionit Ajror jané kryesisht shpenzime jashté vendit. Ato jané té bazuara né
kérkesat dhe nevojat e Departamenteve gé brenda vitit buxhetor t'i shpenzojné pér udhétime
zyrtare, té cilat kané karakter trajnimi, shkollimi, prezantimi, promovimi, aftésimi dhe
shkémbimi té pérvojave si dhe pjesmarrje né konferenca té ndryshme rajonale dhe botérore té
aviacionit pér nevojat ASHNA-sé. Gjithashtu, masa e mjeteve pér kété kategori ekonomike éshté
e bazuar edhe né shpenzimet e krijuara nga vitet paraprake pér kéto géllime.

Shérbimet pér telekomunikim

Shpenzimet pér shérbime té telekomunikacionit jané té bazuara né faturat e shpenzuara nga viti
i méparshém, né urdhéresén e Qeverisé dhe né Rregulloren e ASHNA-sé pér shpenzimet e
telefonit. Ndérkaq, shpenzimet pér internetin e ASHNA-sé jané té bazuara né faturat e
shpenzuara né pjesén e paré té kétij viti.

Né grupin e treté té késaj kategorie ekonomike jané té bazuara né shpenzimet pér sherbimet
postare.

Shpenzimet pér kabllin optik paragesin shpenzimet e linjave té dedikurara pér ASHNA pér paisje
té navigimit, si dhe paisjet tjera te teknologjisé informative.

Shérbimet pér shérbimet

Né kategoriné e shpenzimeve pér shérbime, shpenzimet mé té larta jané planifikuar né linjen
shérbimet arsimore trajnuese, ku marrin shumén kryesore té késaj kategorie ekonomike né té
cilén jané trajnimet e rregullta pér mbajtje té licencave dhe kompetecés si¢ éshté e rregulluar
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pérmes Rregulloreve né fuqi té Autoritetit té Aviacionit Civil. Né kété kategori jané pérfshiré
edhe shérbimet pér shypje té librarive té€ ndryshme pér nevojat operacionale si harta dhe
raporte té ndryshme. Shpenzimet tjera kontraktuese pérfshijné shpenzimet e dezinfektimit dhe
shpedicionit, si dhe shpenzimet pér sherbimet e AFTN té cilat merren nga ISAVIA, ndérsa te
shpenzimet pér shérbimet teknike jané té pérfshira tarifat e certifikimit nga Autoriteti i
Aviacionit Civil té Kosovés, si dhe licencat vjetore nga Eumetsat dhe ARKEP. Te nénkategoria e
shpenzimeve pér anétarésim éshté paraqgitur shuma e shpenzimeve té tarifés vjetore té
anétarésimit né Organizatén Civile pér Shérbimet e Navigacionit Ajror (CANSO).

Mobilie dhe pajisje me vleré mé té vogél deri né 1000 €

Né kété kategori jané té planifikuara kérkesat e Departamenteve pér tonera pér pajisjet e
printimit dhe paisje tjera hardverike si dhe mjete té punés pér njésiné e mirémbajtjes. Si dhe
blerjet tjera té inventarit té€ imét pér zyré nga Departamentet e ASHNA-sé.

Blerje té tjera té mallrave dhe shérbimeve

Né kété nénllogari jan paraqitur si: furnizimi i zyrés kemi paraqitur shpenzimet e parapara pér
furnizim pér material té zyreve. N€é grupin e dyté té shpenzimeve furnizim me ushqgim dhe pije
kemi paraqitur furnizimet me ujé pér stafin e ASHNA-sé si dhe pije pér zyren e Drejtorit pér raste
té pritjes sé paléve. Né furnizimet pér higjiené jané té pérfshira shpenzimet e materialit hixhenik
pér pastrimin e hapésirave té ASHNA-s. Tek kategoria e veshmbathjeve éshté paragitur
planifikimi i furizimit me uniforma pér punétorét e sigurimit té ASHNA-s.

Derivatet dhe Iéndét djegése

Né kété kategori jané té pérfshira té gjitha shpenzimet gé jané té lidhura me derivate té naftés
e qé ASHNA ka pér vetura, pér gjenerator né lokacionet ku jané té vendosura paisjet dhe objekti
si dhe vaj pér paisje té navigacionit. Kéto shpenzime jané té bazuara né shpenzimet e vitit té
kaluar pér kété kategori té shpenzimeve, si dhe pagesat e realizuara pér pjesén e paré té vitit
2016.

Shérbimet e regjistrimit dhe sigurimeve

Né mjetet e planifikuara pér kété kategori jané té pérfshira shpenzimet e kontraktuara me
tenderim pér sigurimin e operimeve té ASHNA-sé gé kérkohet nga AACK pér ofrim té
shérbimeve, sigurimin e aseteve ne posedim te ASHNA-se si dhe sigurimi dhe regjistrimi i
automjeteve. Kéto shpenzime jané té bazuara né shpenzimet e vitit té kaluar dhe kontraktimin
e vitit 2016.
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Mirémbajtja dhe riparimi

Né shpenzimet e kodit ekonomik 14010 jané té pérfshira edhe shpenzimet e mirémbajtjes sé
automjeteve operative dhe administrative té ASHNA-sé pér 14 njésité organizative. Né kodin
ekonomik 14020 jané paraparé mirémbajtjet e ndértesave té ASHNA-sé, né kodin 14040 éshté
planifikuar mirémbajtja e paisjeve té teknologjisé informative, ndersa né kodin 14050 jané té
planifikuara mirémbajtjet pér sistemet e navigacionit ajror, mirémbajtjet e gjeneratoréve,
mirémbajtjet e rrjetit elektrik brenda hapésirave té ASHNA-s€, mirémbajtja e kondicionereve té
ajrit, liftit, mirémbajtja e softverit Navision si dhe kalibrimi i paisjeve té navigacionit nga ajri,
proces gé kryhet dy heré brenda vitit.

Shpenzimet e marketingut

Planifikimi i shpenzimeve té marketingut éshté i bazuar né kérkesat dhe nevojat e njésive
organizative pér vitin 2017, si dhe né masén e mjeteve té realizuara né vitin 2016.

Né kété kategori té shpenzimeve béjné pjesé: konkurset e ndryshme pér nevoja té ASHNA-sg,
botimet e broshurave udhézuesve, informatoréve té ndryshém et;.

Shpenzimet e pérfagésimit
Shpenzimet e pérfagésimit jané minimale dhe té bazuara né Udhézimin Administrativ té
Qeverisé gé pércakton lartésiné e tyre né agjenci dhe personat qé kané té drejté shfrytézimi.

Shpenzimet komunale

Agjencia pér Shérbimet e Navigacionit Ajror llogaritjen e kategorisé sé shpenzimeve komunale
e ka bazuar né faturat e furnizimit pér shpenzimet e béra né vitet paraprake. Ka rritje té
shpenzimeve komunale né masén e mjeteve té kérkuara pér vitin 2017 sepse ka shtim té
paisjeve té reja, si dhe ngritjen té gmimeve té shérbimeve nga kompanité publike.
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12. Planifikimi i Investimeve Kapitale pér vitin 2018

Né vijim kemi shpalosur projektet kapitale sipas kufijve final té pranuar nga Ministria e Financave
-Departamenti i Buxhetit, mjete financiare té ndara nga fondi 10 i BKK-se ne formé Grantit né
vleré prej 1,400,000€ pér vitin 2018 si dhe pjesa tjeter e parashikuar nga fondi i AKP-se né vleré
prej 2,000,000€. Shikuar né analizat dhe projeksionet e ASHNA-s€, ka nevojé té mjeteve shtesé
dhe jané té arsyeshme dhe shumé té domosdoshme. Né aspektin e pérgaditjes sé
infrastrukturés sé domosdoshme pér menaxhimin e Hapsirés sé Larté Ajrore té Republikés sé
Kosovés, duhet té theksohet qé projektet e pérgaditjes sé navigacionit ajror jané projekte
komplekse dhe kérkojné kohé mé té gjaté pér implementin e tyre, andaj kjo na béné té jemi té
kujdeseshem né planifikime pér shkak té afateve té kontratés né mes té NATO-s dhe
HungaroControl-it (Organizatés Hungareze pérgjegjése momentalisht pér ofrimin e Shérbimeve
té Navigacionit Ajror né Hapésirén e larté ajrore mbi Republikén e Kosovés) pér menaxhimin e
Hapsirés sé Larté Ajrore, e cila marréveshje skadon né Prill té vitit 2019. Rrjedhimisht, nése
ASHNA nuk éshté e gatshme me gjithé infrastrukturén e nevojshme si dhe burimet njerézore té
domosdoshme pér menaxhimin e hapésirés sé larté ajrore, mund té ndodhé gé kjo mos-
gatishmeéri té rezultojé gé menaxhimi i hapésirés sé larté ajrore té Republikés sé Kosovés t'i jipet
HungaroControl-it apo njé shteti tjetér pér menaxhim gjaté njé periudhe shtesé:
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BUXHETI KAPITAL 2018
Nr Pasuria Investimi 2018

1 Furnizim me kompjutera dhe paisje per sallen e mbledhjeve 55,000

Furnizim me paisje pér siguri té rrjetit me Firewall té Avancuar té
2 Gjenerates sé Re (NGFW) 30,000
3 Sistemi i radiokomunikimit né Gérmi 950,000
4 Sistemi i Survejimit 1,491,000
5 Inventar per Zyre 30,000
6 Objekti i Sigurimit ne hyrje te parkingut 60,000
7 XRAY Scanner per bagazh 15,000
8 Makine per hapesire manovurese dhe tereni. 25,000
9 Paisje per prodhimin e kartelave 15,000
10 Pjese rezerve per MUXa ne Golesh dhe ASHNA 8,000
11 Pjese rezerve per sistemin e komunikimit toke-toke 7,500
12 Pjese rezerve per sistemin VCR 20,000
13 Pjese rezerve per sistemin AFTN 15,000
14 Pjese rezerve per paisjet e navigimit 40,000
15 Pjese rezerve per PABX 10,000
16 Pjese rezerve per PSR/MSSR mode M+S 250,000
17 Geotitan 6,500

Projekti né vazhdim “Furnizim me Sisteme té NAVIGIMIT dhe

Rilokimi | Sistemeve ekzistuese”
18 372,000

Total 3,400,000

Projektet kapitale

Investimet kapitale né tabelén e paraqitur mé larté pérbéjné investimet gé jané planifikuar té
béhen né infrastrukturen e navigimit ajror pér té vazhduar ofrimin e shérbimeve té sigurta dhe
plotésuar kérkesat qé kérkohen nga autoritetet pérgjegjése pér normalizimin e hapésirés sé ulét
dhe té larté ajrore té Republikés sé Kosovés. Siapas kufijve té aprovuar buxhetor 2018 pér
projekte kapitale kemi té ndara grant né vleré prej 1,400,000€ si dhe 2,000,000€ nga fondi i AKP-
se pér vitin 2018.
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Furnizim me kompjutera dhe paisje pér sallen e mbledhjeve

Investimi pér furnizim me kompjuteré éshté i domosdoshém pér shkak té amortizimit té
kompjuteréve ekzistues dhe nevojés té madhe pér kompjuter té ri. Pasi gé aplikimi i software-
ve zyrtar shtetéror kérkojn pérformancé té miré té kompjuteréve.

Furnizim me paisje pér siguri té rrjetit me Firewall té Avancuar té Gjenerates sé Re
(NGFW)
Siguria e informacionit dhe e paisjeve éshté géshtje kyge né Agjenci, ndersa me avancimin e
teknologjisé, kété siguri e ofrojné paisjet e reja té gjenerates sé re. Pasigé ne synojmé gé ti
arrijmé standardet e ISO 27001 dhe né té ardhmen edhe certifikimet nga Eurocontrol, éshté e
domosdoshme furnizimi me Firewall té Gjenerates sé Re (NGFW) paisje té cilat béjné té mundur
siguriné mé té madhe té rrjetit si nga brénda edhe nga jasht rrjetit. Filtrimi mé i thellé i rrjetit,
paketave dhe email-ave si dhe aftésia e zbulimit dhe parandalimit té sulmeve té ndryshme jané
disa veqori té cilat i pérmbajné kéto paisje té cilat jané té domosdoshme pér siguriné né rrjeté.
Pér té funksionuar pa ndérprerje dhe pa rénje té shérbimeve duhet qé té furnizohemi me dy
paisje qé té punojné né ményré paralele. Instalimin, konfigurimin dhe trajnimin e stafit té Tl-sé
duhet ta béjé kompanija e cila furnizon me paisje. Arsyja e furnizimit me kéto paisje pérveq
sigurisé dhe ngritjes sé nivelit té saj, éshté se paisjet aktuale jané té vjetruara dhe pér disa nuk
kemi as pérkrahje nga prodhuesi pérkatés.

Sistemi i radiokomunikimit né Gérmi
ASHNA pér komunikim toké-ajér ka té instaluar njé sistem radio komunikimi (VHF dhe UHF ) i
cili éshté i vendosur né dy lokacione.
Aktualisht ASHNA operon me sherbime APP (Aproach-Radar) dhe ,, Tower”. Pér t‘i mbuluar kéto
dy zona té fluturimeve dhe pér té komunikuar me fluturake gé gjinden né kéto dy zona,
kontrolloret e trafikut ajror pérdorin sistemin e radiokomunikimit toké—ajér né frekuencé té
caktuar. Aktualisht ekzistojn dy lloje té frekuencave pér kéto dy zona.

) Frekuencat VHF jané frekuenca qé i takojn bandit civil (autoritet pér caktimin e ketyre
frekuencave éshté ARKEP/KFOR - ICAO) dhe

J Frekuencat toké -ajér UHF gé i takojn bandit militar (autoritet pér caktimin e tyre éshté
KFOR).

Duke patur parasysh nevojat operative gé do té kemi né té ardhmen, siq jané hapja e hapsires
se mbi fluturimeve mbi Kosove dhe hapja e korridoreve té reja ajrore me fqinjét pérreth,
paragitet nevoja e njé aranzhimi té ri té hapsires ajrore né Republiken e Kosoves.

Ky aranzhim nénkupton hapjen e zonave té reja té fluturimeve né nivele té caktuara, dhe me
kété rast pérpos shérbimeve APP dhe TOWER, qé jané té ndara né disa zona, duhet té ofrohet
edhe shérbimi ACC i cili poashtu do té ndahet né zona té veqanta.
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Komunikimi zanor né mes kontrollorit té trafikut ajror dhe pilotit né fluturake né njé zoné té
caktuar béhet me radio né frekuencé té caktuar, cka nénkupton se me hapjen e zonave té reja
duhet frekuenca té reja dhe sistem té ri té radiove pér té mbuluar até zone (TER,APP,ACC).
Gjithashtu, pér té pasur njé koordinim sa mé té sigurt né mes kontrollorit té trafikut ajror dhe
pilotit dhe pér té realizuar njé siguri mjaft té larté té komunikimt me standarde té avijacionit,
duhet gé secila frekuencé gé shérben pér komunikim né njé zoné té caktuar duhet té jeté e
duplifikuar né sistem (té mund té operohet sé paku nga dy lokacione té pavarura).

Qéllimi i kétij projekti éshté gé gjithashtu té implementojm njé sistem té radiokomunkimit toké
ajér i cili do té bazohet né standardet mé té larta ndérkombétare té aviacionit qé bazohen né
dokumentet e organzatés pér aviacion té EUROCONTROL, dhe anexeve té aviacionit té
organizates ndérkombétare té aviacionit ICAO.

Né té njejtén kohé me implementimin e ketij projekti do té zotonim se hapsira joné ajrore e
Republikes sé Kosovés éshté njé hapsiré e sigurt pér operim pér radiombulueshméri dhe
radiokomunikim.

Duke u bazuar né dizajnin aktual pér kontrollimin apo koordinimin zanor né mes kotrolloreve té
trafikut ajror dhe pilotit pér zonat e publikuara, ne kemi mbulueshméri vetem nga njé lokacion.
Kjo njiherit e bén edhe mangét kété sistem. Pér zonen e APP kemi vetem mbulueshméri nga
lokacioni i GOLESH-it, kurse pér zonat TER dhe GND kemi radiombulueshmeri vetem nga
lokacioni i ANP.

Pérdorimi i mbulueshmérisé sé dyfisht e zgjidhe edhe problemin nése né njé zoné té caktuar pér
shkak té reliefit nuk mund té mbulohet me sinjal té radios, késhtu gé duke u bazuar né studime
softéerike, lokacioni i dyté vendoset né até vend ku zgjidhet ky problem i jombulueshmeris
vetem nga njé lokacion.

Sistemi i Survejimit

Sistemi RADAR-ik i instaluar né hapsirén e Aeroportit Ndérkombétar té Prishtinés , Adem
Jashari” ofron (pér momentin) shérbime operative APP (Approach) dhe Tower (TWR), pér
pranim dhe pércjellje té fluturakéve.Duke pasur parasysh nevojat operative gé do té kemi né té
ardhmen, siq jané hapja e hapsirés sé mbifluturimeve mbi Republikén e Kosovés dhe hapja e
korridoreve té reja ajrore me fqinjét pérreth, paraqgitet nevoja e njé aranzhimi té ri té hapsirés
ajrore té Republikés sé Kosovés.

Ky aranzhim nénkupton hapjen e zonave té reja té fluturimeve né nivele té caktuara. Me kété
rast, pérpos shérbimeve APP dhe TWR (gé edhe ato jané té ndara né disa zona) do té ofrohet
edhe shérbimi ACC (Area Control Center). Edhe ACC-ja, poashtu, do té ndahet né zona té
veganta.

Duke shfrytézuar té dhénat RADAR-ike, kontrollori i trafikut ajror vrojton dhe udhézon fluturaket
né zona té caktuara gjaté rrugétimit né hapsirén ajrore né pérgjegjésin e tij. Hapja e zonave té
reja, rrugéve té reja ajrore dhe shtimi gjithnjé e mé i madh i fluturakeve, duke patur kétu

Njésia Organizative: =~ ASHNA
Nr. Ref. /Kodi: PVB-2018
Ver: 1.0
Datae Ver.. 27.12.2017

Faqe 45 nga 55

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellg, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés



Republika e Kosovés Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

Republika Kosovo ASHN Agencija za Vazdusno Navigacijske Usluge

Republic of Kosovo Air Navigation Services Agency

parasysh edhe kriteret strikte pér siguri né aviacion nga ICAO dhe Eurocontrol, implikon
domosdoshmérin pér paisje mé té sofistikuara té Sistemit RADAR-ik.
Projekti éshté béré duke e ditur gé sistemet teknologjike kané jetégjatési té caktuar. Kérkesat
pér stabilitet absolut te sistemit jané té domosdoshme. Sistemet aeronautike vazhdimisht duhet
té azhurohen (ka gjithmoné pérmirésime). Poashtu, duhet patur parasysh edhe kérkesat e reja
nga autoritetet ndérkombétare té aviacionit civil (Eurocontrol dhe ICAO ) qé gjithmone jané
strikte.
Gjithashtu, kemi patur né mendje edhe nevojen operative, qé secila zoné e kontrolluar e
hapésires ajrore té Kosoves, té keté mbulueshmeéri té trefishté. Nevoja pér mbulueshmeéri té
trefishté, pér shkage té pranim dorézimit té aeroplaneve, paraqgitet ne zonen prej tridhjeté
miljave nautike pérreth hapésires ajrore té Republikes sé Kosoves.
Gjaté pérpilimit té ketij projekti, kemi pas parasysh edhe nevojen e organizmave té tjeré té
sigurisé brenda Republikes sé Kosoves, qé kané nevoj pér kontrollimin e té gjitha llojeve té
fluturakeve qé fluturojn né hapesiren ajrore té Kosoves né lartési te ndryshme.
Megjithése (me disa pérmirésime né sistemin PSR/MSSR Mode M) Sistemi RADAR-ik aktual
éshté shumé stabil, megjithaté koha e pérdorimit té tij (kur ai jep té dhéna me siguri absolute)
éshté duke kaluar. Pa marré parasysh gjendjen stabile té tij né vitet né vazhdim, do té vij njé
kohé kur jetégjatesia e tij do té pérfundoj dhe nuk do té mund té bazohemi né té dhénat qé na
i ofron ai. Duke e patur parasysh kété fakt, e kemi paré té nevojshme qé né njé té ardhme té
mendohet pér t‘u pajisur me senzor té ri té survejimit (SSR mode S té ri) i cili sistem do ta
plotésonte (njéheré), e mé voné plotésisht té zévendésonte kété sistem.
Duhet potencuar poashtu faktin qé shumé vende té cilat jané anétare té organizmave
ndérkombétare té aviacionit civil, sistemet e vrojtimit té radarit Mode M kané filluar t‘i
zévendésojn me senzorét SSR mode S. Ndérrimi i késaj teknologjie, pérpos pérparsive qé ofron
né plotésimin dhe pérmiresimin e nevojave operacionale, éshté poashtu edhe kérkese e
Eurocontrol-it.

Inventar pér Zyre
Tavolina pune
Investimi pér furnizim me tavolina pune éshté i domosdoshém pér dy arsyeja. Pér shkak té
vendosjés né objekt té ri (riorganizimit té hapésirés) dhe pér shkak té amortizimit té tavolinave.
Organizimi i zyreve do té béhet me tavolina té modelit si méposhté (pér 4 persona).
Karriga pune
Investimi pér furnizim me karriga pune éshté i domosdoshém pér dy arsyeja. Pér shkak té
vendosjés né objekt té ri (riorganizimit té hapésirés) dhe pér shkak té amortizimit té karrigave.
Ku plani i realizimit té kétij investimi éshté parapare te kryhet gjaté vitit 2018.

Objekti i Sigurimit né hyrje té parkingut
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Si rezultat i shtimit té masave té sigurisé né Aviacionin Civil si dhe inspektimeve/auditimeve
té sigurisé né ASHNA, nga Divizioni pér Siguri né Aviacionin Civil t& MPB-sg, éshté paraqitur
nevoja qé edhe ASHNA té ngris nivelin e sigurisé si masé preventive nga ndérhyrjet e mundshme
nga jashté.

Pér té pérmbushur kérkesat nga Programi Kombétar i Sigurimit té Aviacionit Civil né Kosové
éshté paragitur nevoja gé té ndértohet njé objekt sigurimi né hyrje té oborrit t&€ ASHNA mé
géllim té gritjes sé nivelit té sigurisé.

Me ndértimin e kétij objekti dhe vendosjen e personelit té sigurimit né até objekt, si dhe me
vendosjen e pajisjes X-Ray pér kontrollim té cantave dhe gjésendeve gé mund té mbajné
personat gé hyjné né objektin e ASHNA-s&, do té mundésohet qé cdo person dhe veturé, té
kontrollohen paraprakisht.

Me kété investim ASHNA do ti pérmbush té gjitha kérkesat pér parandalim té ndérhyrjeve nga
jashté, duke zbatuar kontrollet e sigurimit sipas rregulloreve né fuqi pér Sigurim né Aviacionin
Civil né Kosove.

XRAY Scanner pér bagazh
Si rezultat i shtimit té masave té sigurisé né aviacionin civil si dhe inspektimeve/auditimeve té
sigurisé né ASHNA, nga Divizioni pér Siguri né Aviacionin Civil té MPB-sg, éshté paraqitur nevoja
gé edhe ASHNA té ngris nivelin e sigurisé si masé preventive nga ndérhyrjet e mundshme nga
jashté.
Pér té pérmbushur kérkesat nga Programi Kombétar i Sigurimit té Aviacionit Civil né Kosové
éshté paragitur nevoja gé té ndértohet njé objekt sigurimi né hyrje té oborrit t&€ ASHNA mé
géllim té gritjes sé nivelit té sigurisé.
Me ndértimin e kétij objekti dhe vendosjen e personelit té sigurimit né até objekt, si dhe me
vendosjen e pajisjes X-Ray pér kontrollim té cantave dhe gjésendeve gé mund té mbajné
personat gé hyjné né objektin e ASHNA-s&, do té mundésohet qé cdo person dhe veturé, té
kontrollohen paraprakisht.
Me kété investim ASHNA do ti pérmbush té gjitha kérkesat pér parandalim té ndérhyrjeve nga
jashté, duke zbatuar kontrollet e sigurimit sipas rregulloreve né fuqi pér Sigurim né Aviacionin
Civil né Kosove.

Makiné pér hapésiré manovurese dhe teren
Departamenti teknik ka né mbikqyrje sistemet operacionale gé fizikisht gjinden né lokacione té
ndryshme. Sistemet qé mirémban departamenti teknik jané:
. Sistemi ILS (Sistemi Instrumental i aterimit) me pjeset e veta “Glide Path” (GP) dhe
“Localiser” LC). Ky sistem gjendet né hapsiren manovruese (prané pistes).
J Sistemi AWOS (Sistemi automatik i vézhgimit té motit). Ky sistem dhe té gjithé sensorét
e tij jané té instaluara né hapsiren manovruese (prané pistes).
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. Sistemi PSR/MSSR Mode M (RADAR-i primar dhe sekondar). Ky sistem poashtu éshté i
instaluar né hapsiren manovruese.
J Sistemi MSSR Mode S (RADAR-i sekondar) éshté i instaluar né lokacionin e Goleshit.
J Sistemi i Radiove VHF dhe UHF. Ky sistem éshte i instaluar né lokacionin e Goleshit dhe

né lokacionin e kulles sé vjeter.

Té gjitha kéto sisteme mirémbahen nga departamenti teknik dhe intervenimi né to, qofté pér
mirémbajtjen operacionale apo pér intervenimet emergjente béhet né kohé reale. Pér té
lehtésuar mirémbajtjen e kétyre sistemeve, departamenti teknik ka nevojé pér njé veturé té tipit
té veturave gé pérdoren pér terene té véshtira. Vetura qé na nevojitet do té na mundésoj gé ti
gasemi sistemeve tona né ¢farédo kohe dhe né ¢farédo kushte atmosferike.

Paisje pér prodhimin e kartelave
ASHNA éshté duke i prodhuar kartelat e personelit tek bashkpunétor té jashtém. Né ményré gé
informacionet e ndjeshme rreth personelit t&€ ASHNA té mos dalin jashté, éshté planifikuar qé
kartelat té prodhohen nga personeli i ASHNA dhe pér kété éshté e nevojshme qé té blehet paisja
e cila béné shtypjen e tyre.
Ky projekt kontribuon né aplikimin e standardeve té sigurisé rreth gasjes né hapésirat e ASHNA.

Pjesé rezerve pér MUXa né Golesh dhe ASHNA.
Lokacioni i radio kominikimeve ne GOLESH ne te cilin operojn frekuencat operative UHF dhe VHF
per nevoja te radarit (APPROACH) perpos mediumit optik ge ne perdorim per tu gasur nga ANP
deri tek lokacioni GOLESH perdorim edhe MUX-et (Multiplekseret).
MUX-et jane pajisje te cilat bejn te mundur adaptimin e interfejsave te radiove ne
largesi,shenderrimin e protokollit te bartjes nga interfejsi E&M ne IP, dhe nga IP ne E&M ,ku
behen te pershtashme per kygje ne sistemin e komunikimeve gendrore —VCS.
Per kete arsye ky shenderrim duhet patjeter te behet me anen e MUX-eve ge ne rastin tone nje
eshte i vendosur ne Golesh dhe nje eshte i lidhur ne ANP.
Gjithashu ne ASHNA neve posedojm nje Multiplekser e cili bene te mundshme komunikimin
zanor dhe te te dhnave me gendrat simotra ne rajon (ALBCONTROL, MNAYV,
HUNGAROCONTROL).
Per te siguruar nje sherbim te sigurt dhe me kete nje sherbim me cilesor ne kete vit parashikojm
te pajisemi me pjese rezerv te ketij sistemi te MUX-eve ,ne menyre ge sherbimet e
radiokomunikimit dhe komunikimet me gendrat simotra ne rajon te jene me te sigurta.

Pjesé rezerve pér sistemin e komunikimit toké-toké.
Sistemi pér komunikim toké —toké né mes kontrolloreve té trafikut ajror dhe shérbimeve
pérkatése té terminalit dhe té ASHNA-s né hapsiren manovruese apo jashté sajé,béhet me ané
té radiove té dores, radio bazave dhe repetitoreve.
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Duke pase parasysh faktin se ky system rregullisht ka nevoje per mirembajtje (pjese rezerv)
neve kete vit kemi parapare nje bugjet me anen e secilit mund te garantojm nje komunikim te
sigurt ne mes ketyre paleve dhe njiherit nje koordinim me cilesor ne hapsiren manovruese.

Pjesé rezerve pér sistemin VCR
Sistemi i VCR-it né vete permban dy server (te instaluar me aplikacion perkates) me pjese
percjellese dhe dy klient.Keta dyserver punojn parallel dhe operojn totalisht te pavarur nga njeri
tjetri.
Te gjitha koordinimet zanore ge behen ne ASHNA te pjeses operative rekordohen sipas
standardeve te avijacionit bazuar ne ANEX-et e ICAO dhe Eurocontrol.
Sistemi i VCR-it eshte instaluar ne tetore te vitit 2014,dhe si i tille nuk ka pjese rezerv.Ne rast
se kemi ndonje defekt, periudha e garancionit ka skaduar dhe nuk mund te sanohet si pasoje e
MunNgeses Se pjeseve rezerv.
Per te siguruar nje operim te sigurt per kete sistem sektori Comm & MET duhet te pajiset me
pjese rezerv, dhe njiherit te kemi nje kontrate mirembajtje nga prodhuesi i sistemit si nivel me i
larte i nderhyrjes (SLA).Te gjitha keto jane detyrime ge dalin nga organizatata e aviacionit ICAOQ,
EUROCONTROL si dhe nga auditimet e fundit ge i jane bere ASHNA-s nga EASA dhe CAA. Me
anen e kesaj SLA mund te sigurojm ge do te kemi te gjitha ,UPDATE" te softwerit ne pajtim me
normat e fundit nderkombetare te ICAO-s, Eurocontrol, EASA etj, si dhe mund te sigurojm nje
sherbim me cilesor ne lidhje me operimin e ketij sistemi.

Pjesé rezerve pér sistemin AFTN

Sistemi AFTN (Aeronatical Fixed Telecommunication Network) shérben pér transmetimin dhe
pranimin e té dhénave aeronautike ndérmjet té ANSP-ve té Aeroporteve Ndérkombétare. Té
dhénat e tilla aeronautike jané: Planet e fluturimit, koha e arritjes, koha e aterimit, mesazhe
meteorologjike, e té dhéna tjera relevante pér Aeroport.

Agjencia e Shérbimeve té Navigimit Ajror (ASHNA) shfrytézon sistemin AFTN i cili éshté i
konfiguruar pér rutinimin e mesazheve népérmjet , Routerit” kryesor pér regjionin verior i cili
gjendet né GANNET, Islandé. Isavia (kompani Islandeze) mirémban pjesén e sistemit nga routeri
kryesor dhe siguron mbarévajtjen e mesazheve té lartcekura. Ndérsa ne mirémbajm sistemin
AFTN i cili éshté i instaluar né lokacionin toné. Sistemi mundéson pranimin e mesazheve
aeronautike (transmetim dhe pranim) né kohe reale nga dhe pér Aeroportet Ndérkombétare.
Sistemi éshté instaluar né vitin 2011 dhe ka mungesé té pjeséve rezerv nga lista esenciale.
Sigurimi i kétyre pjeséve éshté i domosdoshém pér mbarévajtjen e sistemit. Ndérsa fakti qé
sistemi nuk éshté i duplifikuar e rrité numrin e pjeséve rezerv gé jané kritike pér sistemin.
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Pjesé rezervé pér paisjet e navigimit.

Sistemi DVOR/DME éshté i instaluar né vitin 2012 dhe éshté prodhim i kompanisé amerikane
LEONARDO (ish SELEX). Sistemi esencialisht pérbéhet nga dy sisteme DVOR dhe DME té
kolokuara sé bashku. Sistemi DVOR éshté i pérbéré nga njé numér i madh i antenave (48)
rrezatimet e té cilave superponohen sé bashku dhe e formojn njé vale e cila i tregon fluturakeve
té cilat jané né kété frekuencé né ¢do moment se ku gjendet aeroporti yné. Ndérsa DME-ja i
tregon fluturakeve né kohé reale se sa éshté distance me aeroportin toné. Sistemi ende nuk
éshté i certifikuar nga Autoriteti i Aviacionit Civil té& Kosovés dhe mund ti nénshtrohet procesit
té rilokimit. Megjithaté, sistemi nuk pérmban pjesé rezerv nga lista esenciale e pjeséve té
rekomanduara nga prodhuesi dhe té cilat jané kritike pér sistem. Mungesa e kétyre pjeséve
rezerv véshtiréson certifikimin e sistemit dhe shton né masé té madhe riskun e operimeve té
sistemit kurdo qé ai té gertifikohet.

Pjesé rezerve pér PABX.
Sistemi i PABX pérbéhet nga centrala telefonike kryesore e vendosur né hapsirat e ANP
(Kontrolla e fluturimeve) dhe njé ,ACCESS NODE” i cili éshté i vendosur né server room té
terminalit.Ky sistem éshté operativ gé nga viti 2005-2006 dhe né kété sistem jané té integruar
edhe sistemi i telefonis DECT dhe sistemi pér koordinim né rast emergjencash CRASCH NET.
Né vitin 2005 kur éshté instaluar edhe sistemi i PABX ,né kuader té kétijé projekti kompania ka
furnizuar edhe me pjesé rezerv esenciale ,por ato jané shpenzuar gjate viteve te kaluara, dhe ne
pér momentin nuk posedojm pjesé rezerv,dhe me kété rast nuk mund té garantojm njé shérbim
té panderpreré té kétijé sistemi mjaft té réndesishém komunikues.
Né buxhetin e vitit 2018 duhet modeomos te furnizohemi me pjese rezerv esenciale per kete
system dhe nje kontrate mirembajtje (SLA) ,ne menyre ge te garantojm nje sherbim te
panderprere te ketij sistemi komunikues.Me anen e ketij sistemi te PABX ,ne komunikojm me
gendrat e ANSP-ve fginje si SHKUP,TIRAN,PODGORIC,BEOGRAD, te cilat linja jane te
konfiguruara ne menyre automatike te zgjedhjes se numrit ,dhe jane te integruar ne sistemin e
VCS-it. Perpos komunkimeve ge realizohen mes sherbimeve operative tona dhe atyre te jashtme
,me anene e ketij sistemi realizohen edhe komunikimet e brendshme telefonike

Pjese rezerve per PSR/MSSR mode M+S
Pjesét rezervé jané esenciale pér mirémbajtjen e gfarédo sistemi. Radarét PSR ,SSR Mode M
kané sasi té madhe té pjeséve rezervé dhe kostoja e tyre éshté shumé e larté.. Poashtu duhet té
kemi parasysh sigurimin e sa mé shumé pjeséve rezervé pér kéta radar ne menyre gé té
shkurtojmé kohén e reagimit né probleme gé mund té vijné né té ardhmen, pasigé nése presim
paragitjen e problemit dhe pastaj té porositim pjesét neve po na shtohet koha e pritjes pér shkak
té procedurave té komplikuara té prokurimit dhe kohézgjatjes sé madhe té kétyre procedurave
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,kohés sé liferimit té pjeséve rezervé nga ana e prodhuesit té radaréve dhe si pasojé kohézgjatjen
e paparashikuar té kthimit né puné té paisjeve.

Aktualisht ne kemi disa probleme me kéta radar dhe né mungesé té pjeséve rezervé nuk kemi
mund ti eleminojme , dhe si pasojé e késaj ne nuk kemi mundur as te béjmé certifikimin e kétyre
radaréve né pozicionin e ri, prandaj kéto pjesé duhet bleré dhe montuar né ményré qgé té kemi
kéta radaré né gjendje té miré funksionale. Gjaté vitit té fundit ne kemi pas probleme me njé
kanal té radarit SSR dhe njé kanal té radarit PSR dhe né mungesé té pjeséve rezervé ne nuk kemi
mund ti rikthejme né puné asnjérin nga kéto kanale. Prandaj né ményré gé kéta radaré té jené
né gjendje té miré operative dhe té mund té certifikohen me té dy kanalet duhet qé té
furnizohemi me pjesé rezervé té€ domosdoshme.

Pér kéta dy radaré duhet bleré pjesét gé jané né prishje dhe pjesét gé jané té pérbashkéta pér
té dy kanalet.

Pérditesimi i Sofwerit Geotitan
Perditesimi i Softuerit GeoTITAN (softuerit per dizajnimin e procedurave instrumentale te
fluturimit) eshte i domosdoshem me qellim te aplikimit te kritereve ne fuqi te dizajnit te
procedurave instrumentale (kritert nderrojne dhe zhvillohen ne baza periodike), eliminimi i
problemeve te mehershme, persosje e veglave ekzistuese dhe zhvillimi i veglave te reja. Verzioni
aktual funksionon ne platforme te re dhe kerkon kompjuter me te fugishem.

Projekt né vazhdim- Furnizim me Sisteme té NAVIGIMIT dhe Rilokimi | Sistemeve ekzistuese
Pér té garantuar shérbime té sigurta dhe pér vazhdimési té operimeve pa ndérprerje, zgjedhja
e vetme éshté furnizimi dhe instalimi i sistemeve té reja dhe pastaj rilokimi i sistemeve
ekzistuese. Ky furnizim dhe rilokim i sistemeve shérben gé hapésira ajrore té mos degradohet
nga njé hapsiré e kontrolluar pjesérisht dhe bie ndesh me kerkesen per sherbime cilesore sipas
publikimeve te AIP.Kérkesa pérmban dizajnimin e rrugéve té reja ajrore PRNAV, STAR dhe SID
per Prishtinen (037), blerjen dhje instalimin e sistemit VOR-DME (028), blerjen e SSR Radarit
ModeS dhe integrimin e tij ne sistemin ekzistues (024), rilokimin e Radarit ekzistues PSR dhe
MSSR (029), kalibrimin nga ajri te sistemeve te rilokuara dhe instaluara (031, 032, dhe 033)
Radomin per sistemin MSSR (034), blerjen e VCSS-it dhe VCR-s se re (027), rilokimin (blerjen) e
ATC paisjeve ne ATC Qendren e re (030, 015,016, 017 dhe 018)dhe integrimin e radareve rajonal
(014).
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13. Plani i rrjedhés sé parasé 2017

KATEGORIA BUXHETI JANAR SHKURT QERSHOR KORRIK GUSHT DHJETOR
13140 = SHP.E UDHE.ZYRT.JASHTE VENDIT 42,100.00 0.00 5,375.00 687.50 1,375.00 10,687.50 687.50 687.50 6,000.00 8,687.50 687.50 687.50 6,537.50
13141 = MEDITJA-UDHE.ZYRT.JASHT VENDIT 31,160.00 0.00 5,000.00 500.00 1,000.00 8,500.00 500.00 500.00 4,000.00 6,500.00 500.00 500.00 3,660.00
13142 = AKOMODIMI-UDH.ZYRT.JASHT VEND 49,740.00 6,560.00 8,625.00 7,372.50 1,625.00 3,812.50 812.50 812.50 5,000.00 5,812.50 812.50 812.50 7,682.50
13143 | SHPEN.TJERA-UDH.ZYR.JASHT VEND 5,000.00 250.00 1,160.00 70.00 100.00 1,070.00 70.00 70.00 800.00 870.00 70.00 70.00 400.00
13210 RRYMA 48,000.00 4,075.21 4,074.00 4,050.79 4,000.00 3,850.00 3,950.00 4,000.00 4,000.00 3,850.00 4,050.00 4,050.00 4,050.00
13230 | MBETURINAT 1,450.00 120.83 120.83 120.83 120.83 120.83 120.83 120.83 120.83 120.83 120.83 120.83 120.83
13250 = SHPENZIMET TELEFONIKE 5,550.00 699.09 333.35 355.06 462.50 462.50 462.50 462.50 462.50 462.50 462.50 462.50 462.50
13310 | SHPENZIMET PER INTERNET 850.00 49.51 49.51 49.51 49.51 49.51 86.00 86.00 86.05 86.10 86.10 86.10 86.10
13320 = SHPENZIMET E TELEFONIS MOBILE 8,000.00 557.28 1,869.94 557.28 557.28 557.28 557.28 557.28 557.28 557.28 557.28 557.28 557.26
13330 = SHPENZIMET POSTARE 1,000.00 93.90 72.76 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33 83.33
13340 | SHPEN PER PERDOR E KABLL OPTIK 13,800.00 1,169.83 1,169.83 1,169.83 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,150.00 1,090.51
13410 = SHERBIMET E ARSIMIT TRAINIMIT 117,000.00 28,776.00 33,939.00 28,776.00 4,650.00 8,062.00 6,000.00 0.00 6,000.00 0.00 0.00 0.00 797.00
13430 = SHERBIME TE NDRYSH.SHENDETSORE 6,000.00 600.00 250.00 2,150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00
13450 | SHERBIME SHTYPJE-JO MARKETING 3,500.00 0.00 400.00 0.00 400.00 0.00 2,500.00 0.00 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00
13460 | SHERB KONTRAKTUESE TJERA 38,288.00 3,199.00 3,849.00 3,199.00 3,049.00 3,199.00 3,049.00 3,199.00 3,049.00 3,199.00 3,049.00 3,199.00 3,049.00
13470 | SHERBIME TEKNIKE 26,068.00 7,672.35 1,172.35 172.35 1,172.35 172.35 1,172.25 5,172.25 172.35 3,672.35 5,172.35 172.35 172.35
13480 | SHPENZIMET PER ANETARESIM 11,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13509 = PAISJE TJERA <1000 11,100.00 3,559.00 2,000.00 2,000.00 200.00 2,441.00 0.00 200.00 0.00 500.00 200.00 0.00 0.00
13610 = FURNIZIME PER ZYRE 3,000.00 0.00 750.00 0.00 0.00 750.00 0.00 0.00 750.00 0.00 0.00 750.00 0.00
13620 | FURN.USHQIM &PIJE(JO DREKA ZYR 6,500.00 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 291.67 3,291.67 291.67
13640 = FURNIZIME PASTRIMI 8,600.00 1,075.64 2,146.15 0.00 1,075.64 0.00 1,075.64 0.00 1,075.64 0.00 1,075.64 0.00 1,075.65
13650 = FURNIZIM ME VESHMBATHIE 1,500.00 0.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13710 | VA) 1,000.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13770 | DERIVATE PER GJENERATOR 3,000.00 0.00 0.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 0.00
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KATEGORIA BUXHETI JANAR SHKURT QERSHOR KORRIK GUSHT SHTATOR TETOR NENTOR DHJETOR
13780 = KARBURANT PER VETURA 14,000.00 1,166.67 1,166.67 1,166.67 1,166.67 1,166.67 1,166.67 1,166.67 1,166.67 1,166.67 1,166.67 1,166.67 1,166.67
13810 | AVANS PER PARA TE IMET(P.CASH) 7,000.00 0.00 3,000.00 0.00 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13950 | REGIJISTRIMI | AUTOMIJETEVE 1,256.00 1,256.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13951 = SIGURIMI | AUTOMIJETEVE 4,300.00 4,300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13952 = TAKSA KOMUNALE E REGJIS.AUTOMJ 342.00 342.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13953 | SIGURIMI | NDERTESAVE TJERA 86,000.00 12,892.14 13,000.00 5,782.00 8,069.86 5,782.00 5,782.00 5,782.00 5,782.00 5,782.00 5,782.00 5,782.00 5,782.00
14010 | MIREMB.RIPARIMI | AUTOMIJET. 8,000.00 1,500.00 590.91 590.91 590.91 590.91 590.91 590.91 590.91 590.91 590.91 590.91 590.91
14020 = MIREMBAIJTIJA E NDERTESAVE 17,000.00 0.00 4,250.00 0.00 0.00 4,250.00 0.00 0.00 4,250.00 0.00 0.00 4,250.00 0.00
14040 = MIREMB.E TEKNOLOGJ.INFORMATIVE 21,700.00 0.00 625.00 2,500.00 9,175.00 7,325.00 0.00 0.00 625.00 825.00 0.00 625.00 0.00
14050 = MIREMB.E MOBILEVE DHE PAISJEVE 171,584.00 2,980.00 19,983.50 14,496.50 61,480.00 39,150.00 19,334.00 2,980.00 3,850.00 250.00 2,980.00 3,850.00 250.00
14060 = MIRMBAIJTJA RUTINORE 5,000.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14210 = REKLAMAT DHE KONKURSET 5,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 2,500.00 0.00
14220 = BOTIMET E PUBLIKIMEVE 1,000.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00 200.00 200.00 0.00 0.00 200.00 0.00 0.00
14230 = SHPENZ PER INFOR PUB 1,000.00 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00 200.00
14310 = DREKA ZYRTARE 5,000.00 250.00 250.00 350.00 350.00 500.00 500.00 500.00 450.00 450.00 300.00 300.00 800.00
31126 = RRETHOJA 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
31610 | PAISIE TE TEKNOLOGJIS INFORM 6,500.00 0.00 0.00 0.00 6,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
31620  MOBILE 19,800.00 0.00 0.00 0.00 19,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
31640  KOMPJUTER 8,000.00 0.00 0.00 8,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
31690 = PAISJE TIERA 899,968.00 0.00 50,000.00 0.00 849,968.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
31690 | PAISJE TJERA 62,321.00 0.00 62,321.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
31690 | PAISJE TJERA 8,000.00 0.00 0.00 0.00 8,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
31690 | PAISJE TJERA 4,000.00 0.00 0.00 0.00 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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14. Skema organizative e ASHNA-sé
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15. Azhurnimi i Planit Vjetor té Biznesit

Ky plan biznesi azhurnohet me rastin e ndryshimeve té ndjeshme si né aspektin e siguris€, kapacitetit
po ashtu dhe efikasitetit té kostos.

Bazuar né ndryshimet qé afektojné kété plan vjetor té biznesit, ato afektojné edhe planin afatgjaté té
biznesit, i cili domosdoshmérisht azhurnohet né baza vjetore.

Ajror
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