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Nacionalna Kancelarija Revizije Republike Kosova je najvisa
institucija ekonomske i finansijske kontrole i za svoj rad
odgovara Skupstini Kosova.

Izvestaji Nacionalne Kancelarije Revizije na direktan nacin
promovisu polaganje odgovornosti javnih institucija posto oni
pruzaju odrzivu osnovu za zahtevanje odgovornosti od strane
menadzera svake budZetske organizacije. Tako mi povedavamo
poverenje u troSenju javnih fondova i odigravamo aktivnu ulogu
u obezbedivanju interesa poreskih platisa i ostalih interesnih
strana u povedanju javne odgovornosti.

Ova revizija je izvrSena u skladu sa Medunarodno Standardima
Vrhovnih Institucija Revizije kao i sa najboljim evropskim
praksama.

“ETIKA Co" Shpk je izvrdio reviziju Godisnjih Finansijskih
IzvesStaja Agencije za Vazdusno Navigacijske Usluge, za godinu
zavr$senu 31. decembra 2019. u ime Nacionalne Kancelarije
Revizije Republike Kosova.

Generalni Revizor je odluc¢io o misljenju revizije o Godi$njim
Finansijskim IzveStajima Agencije za Vazdus$no Navigacijske
Usluge, u konsultaciji sa MenadZerom Ugovora Mujé Gashi, koji
je nadgledao reviziju.

IzvesStaj revizije je rezultat izvrSene od strane ETIKA Co shpk od
Faruk Prebeza, voda tima kao i Burim Selmani, ¢lan tima
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Opsti sazetak

Izvestaj rezimira glavna pitanja koja proisti¢u sa revizije Agencije za Vazdusno Navigacijske Usluge
za 2019 godinu, koja obuhvac¢a Misljenje Generalnog Revizora o Finansijskim Izvestajima. Pregled
finansijskih izvestaja za 2019 godinu je izvrSen u skladu sa Medunarodnim Standardima Vrhovnih
Institucija Revizije (MSVIR).

Revizija je fokusirana na:

Godisnjim Finansijskom Sprovodenju

Finansijskim upravljanju i kontroli preporuka
Izvestaiima

Zakljuéci
Proces pripreme godis$njih finansijskih izvestaja voden je u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom.

Finansijsko upravljanje i kontrola imao je dobru kontrolu u odnosu na njene statutarne obaveze.
Medutim, primetili smo slabosti u klasifikaciji rashoda, kasnjenjima u sprovodenju kapitalnih
projekata, nepravilnom predstavljanju imovine i kasnjenja u naplati.

AVNU je od 4 preporuke iz prosle godine, 2 je adresirala, 1 je zatvorena, a1 jos uvek nije adresirana.

Misljenje Generalnog Revizoral

Ne modifikovano misljenje

Godisnji Finansijski Izvestaji za 2019 godinu predstavljaju objektivan i istinit prikaz u svim
materijalnim aspektima.

Za opsirnije vidite Dodatak 1 ovog izvestaja.

Odgovor menadZzmenta u reviziji 2019

Predsednik AVNU-a se sloZio sa nalazima i zaklju¢cima revizije i obavezao se da ce adresirati sve
date preporuke.

Nacionalna Kancelarija Revizije ocenjuje saradnju menadzmenta i osoblja Agencije za Vazdu$no
Navigacijske Usluge tokom procesa revizije.

t Dodatak I, objasnjava vrste migljenja prema MSVIR-a.
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Delokrug i metodologija revizije

Revizija ukljucuje pregled i procenu finansijskih izvestaja i ostalih finansijskih podataka, kao u
nastavku:

e Dali finansijski izvestaji daju pravilan i istinit prikaz finansijskih racuna i pitanja za period
revizije;
e Dalisufinansijski podaci, sistemi i transakcije u skladu sa vaze¢im zakonima i pravilnicima;

e Da li su funkcije unutrasnje kontrole odgovarajuce i efikasne; i

e Dali su preduzete odgovarajuce akcije za sprovodenje preporuka revizije.

Revizija je zasnovana na proceni rizika. Analizirali smo aktivnosti Agencije za Vazdusno
Navigacijske Usluge, nivo oslanjanja na menadzerskim kontrolama kako bi odredili nivo detaljnih
testova, koji su potrebni za obezbedivanje dokaza koji potkrepljuju misljenje GR-a.

Postupci su ukljucili pregled unutrasnjih kontrola, sistema ra¢unovodstva, nadovezane
supstancijalne testove kao i nadovezani aranzmani upravljanja do one mere koje mi smatramo
potrebnim za efektivno obavljanje revizije. Nalazi revizije se ne trebaju smatrati kao sveobuhvatno
odslikavanje svih slabosti koje mogu postojati, ili svih poboljsanja koje se mogu izvrsiti na sistemima

i postupcima koji su delovali.

Odeljci u nastavku pruzaju detaljni opis nalaza i preporuka u svakoj revidiranoj oblasti. Odgovori
MenadZmenta na rezultatima revizije se mogu naci u Dodatku II.
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1 Misljenje Revizije o0 GodiSnjim Finansijskim IzveStajima

Revidirali smo GFI entiteta Agencije za Vazdusno Navigacijske Usluge(AVNU) za godinu zavrsno
sa 31 Decembrom 2019, u skladu sa Zakonom o NKR-u i Medunarodnim Standardima Vrhovnih
Institucija Revizije. Revizijski pregledi su obavljeni kako bi se omogucilo davanje misljenja o GFI,
koji uklju¢uju izvestaj o primanjima i isplatama u gotovom novcu i izvestaj o izvrSenju budZeta,

detaljno objavljeno.

Ne-modifikovano misljenje

Prema nasem misljenju, Godisnji Finansijski Izvestaji za godinu zavrsno sa 31 decembrom 2019,
predstavljaju pravilan i istinit prikaz u svim materijalnim aspektima, u skladu sa Medunarodnim
Standardima Racunovodstva za Javni Sektor, prema ra¢unovodstvu zasnovanom na gotovom
novcu.

Osnova za misljenje

Revizija je izvrSena u skladu sa Medunarodnim Standardima Vrhovnih Institucija Revizije (MSVIR).
Prema ovim standardima naSe odgovornosti su opisane ispod kod dela 'Odgovornosti Revizora za
Reviziju Finansijskih Izvestaja’. U skladu sa MSVIR 10 i 30, i ostalim relevantnim zahtevima za
reviziju GFI budzetskih organizacija, NKR je nezavisna od AVNU-a. Smatramo da su revizorski
dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni za osiguranje osnovu za misljenje.

Odgovornost MenadZzmenta za GFI

Direktor i Glavni Finansijski Sluzbenik su odgovorni za pripremu i ta¢no predstavljanje Finansijskih
Izvestaja u skladu sa Medunarodnim Standardima Racunovodstva na Javnom Sektoru -
Finansijskog Izvestavanja na osnovu Racunovodstva Gotovog Novca. Takode, menadzment je
odgovoran za unutrasnje kontrole koje menadzment ocenjuje kao potrebnim za omogucavanje
pripreme finansijskih izvestaja bez materijalno pogresnih prikazivanja koje su uzrokovane bilo
usred prevare bilo usred greske. To uklju¢uje primenu Zakona br. 03/L-048 o Upravljanju Javnim
Finansijama i Odgovornostima (sa izmenama i dopunama) i pravilnik br. 01/2017 o Godi$njem
Finansijskom Izvesanju BudZetske Organizacije.

Direktor AVNU-a je odgovoran za obezbedivanje pracenje procesa finansijskog izvestavanja
AVNU-a.

Odgovornost Generalnog Revizora za reviziju GFI

Nasa je odgovornost da na osnovu nase revizije izrazimo misljenje o GFI. Revizija je izvrSena u
skladu sa MSVIR. Ovi standardi zahtevaju da se pridrzavamo etickih zahteva i da planiramo i
izvr§imo reviziju kako bismo stekli razumnu sigurnost o tome da finansijski izvestaji ne sadrze
materijalno pogresna prikazivanja
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Razumna sigurnost je visoki stepen sigurnosti medutim ne garantuje da ce revizija koja se vrsi u
skladu sa MSVIR uvek identifikovati materijalno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresna
prikazivanja se mogu pojaviti usled prevare ili greSske a smatraju se materijalnim ukoliko,
pojedinac¢no ili u grupi mogu da uti¢u na odluke koje se donose na osnovu ovih GFL

Revizija uklju¢uje obavljanje postupaka radi dobijanja dokaza u vezi sa finansijskim informacijama
i obelodanjivanjima u GFI. Izabrani postupci zavise od procene revizora, ukljuc¢ujuéi i procenu
rizika od materijalno pogresnih prikazivanja u GFI bilo dase ona pojavljuju usled prevare ili greske.
Tokom procene rizika, revizor uzima u obzir unutrasnje kontrole koje su relevantne za sastavljanje
finansijskih izvestaja od strane entiteta, kako bi dizajnirao revizorske postupke koje su odgovarajuci

za okolnosti entiteta, ali ne u cilju izdavanja misljenja o efektivnosti unutrasnjih kontrola entiteta.

Revizija uklju¢uje i procenu prikladnosti koriséenih racunovodstvenih politika, opravdanost
ra¢unovodstvenih procena izvrSenih od strane menadZmenta, kao i procenu prezentacije
finansijskih izvestaja.

Mi komuniciramo sa menadzmentom subjekta revizije o obimu, planiranom vremenu revizije i
znac¢ajnim nalazima revizije, uklju¢ujuéi bilo koje znacajne nedostatke u unutrasnjoj kontroli koje

identifikujemo tokom revizije.

Izvestaj revizije se objavljuje na veb stranici NKR-a, osim informacija koja se klasifikuju kao osetljive
ili zbog drugih zakonskih i administrativnih zabrana, u skladu sa vaZzeé¢im zakonodavstvom.

2 Finansijsko upravljanje i kontrola

Nas rad u vezi sa Finansijski Upravljanjem i Kontrolom (FUK), odrazava detaljni rad koji je preduzet
o sistemima prihoda i troskova u budzetskim organizacijama. Posebno je u fokusu revizije bilo i
upravljanje budZzetom, pitanja nabavke kao i ljudski resursi kao i imovina i obaveze i funkciju
unutradnje revizije.

Zakljucak o Finansijskom Upravljanjui Kontroli
AVNU imala dobre kontrole u odnosu na svoje statutarne obaveze. Medutim, primetili smo slabosti

u klasifikaciji rashoda, kasnjenjima u sprovodenju kapitalnih projekata, nepravilnom predstavljanju
imovine i kasnjenja u naplati.

2.1 PlaniranjeiizvrSenje budzeta

Razmotrili smo izvore budzetskih fondova, potrosnju fondova kao i prikupljene prihode prema
ekonomskim kategorijama. To je istaknuto na donjim tabelama:
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Tabela 1. Izvori budzetskih fondova (u €)

%

Opis I;oéeimi Zavirénj V201.9 Izvréenja v201'8 v201'7

udzet budzet? | IzvrSenje 2019 IzvrSenje | IzvrSenje
Izvori Fondova: 7,130,150 | 7,601,560 | 6,295,234 83% | 3,729,812 | 3,581,634
Grant Vlade -Budzet 1,580,000 | 1,580,000 | 1,442,737 91% 423,016 | 376,618
Namenjeni prihodi 5,050,150 | 5,050,150 | 4,458,847 88% | 3,306,796 | 3,205,016
Prihodi od KAP-a 500,000 971,410 | 393,650 41% - -

Zavrsni budZet je u odnosu na pocetni budzet je povecan za 471,410€. Ovo povecanje je rezultat

odluka Vlade o budzeta.

U 2019 godini, BO je potrosila 83% zavrsnog budZeta ili 6,295,234€, sa poboljsanjem od 13% u
odnosu na 2018. Ispod su data objasnjenja trenutne pozicije na nivou ekonomskih kategorija.

2 Zavrsni BudZzet - odobreni budzet od strane Skupstine koji je kasnije prilagoden od strane Ministarstva Finansija
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Tabela 2. Potrosnja fondova prema ekonomskim kategorijama (u €)

. Pocetni Zavrsni 2019 y A) 2018 2017

Opis . y .. IzvrSenja . .
budzet budzet | IzvrSenje 2019 IzvrSenje | IzvrSenje

TroSenje fondova
prema ekonomskim 7,130,150 | 7,601,560 | 6,295,234 83% | 3,729,812 | 3,581,634
kategorijama:
Plate i Dnevnice 2,876,373 | 2,876,373 | 2,757,216 9% | 2,543,064 | 2,276,854
Roba i Usluge 1,418,857 | 1,418,857 | 1,391,945 98% 669,249 | 555,879
Komunalije 102,370 102,370 98,721 96 % 94,483 61,375
Kapitalne Investicije 2,732,550 | 3,203,960 | 2,047,352 64% 423,016 687,526

Objasnjenja o prom

enama u kategorijama budZzeta:

e Kategorija plata i dnevnica, robe i usluga kao i komunalija nisu imale promene u budzetu u

odnosu na pocetni budzet; dok;

e Budzet kapitalnih investicija je poveéan u odnosu na pocetni budzet za 471,410€. Ovo

povecanje je bilo odlukom Vlade iz prihoda KPA.

U vezi klasifikacija

rashoda u ekonomskim kategorijama, mi smo identificirali sledece:

Pitanje B1 - Losa klasifikacija rashoda

Nalaz

Prema c¢lanu 18, tacka 3, (iniciranje rashoda) Finansijskog Pravila
br.01/2013/MF Potro$nja Javnog Novca - rashodi trebaju biti u odgovarajucim
kodovima, definisanim Administrativnim uputstvom o ra¢unovodstvenom

planu.

Tokom testiranja utvrdili smo da su troskovi bili lose klasifikovani u
neadekvatne kategorije kao Sto su:

» Isplata u iznosu od 9,955€ za podelu kancelarija, krecenje zidova i
postavljanje lajsni AVNU-a je izvr$ena od roba i usluge, uprkos ¢injenici
da je ovo placanje trebalo da bude izvrieno od kategorije kapitalnih

investicija;

» Isplata u iznosu od 28,910€ za kupovinu rezervne opreme 4 komada
power supply zajedno sa njihovom instalacijom u VHF i UHV radio
sistemima koja je izvrSena od kategorija robe i usluga u ime ugovora o
odrzavanju VHF i UHV radio komunikacionog sistema, u smislu priroda

je pripadala kapitalnim investicijam; i
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> Isplata u iznosu od 12,888,52€ za usluge osiguranja izvrSeno je iz
kapitalnih investicija prema sudskim odlukama, $to je po prirodi trosak
kategorije robe i usluga.

To se dogodilo kao rezultat loseg planiranja prilikom izrade budZeta za doti¢ne
projekte.

Uticaj Planiranje i izverSenje rashoda iz neadekvatnih kategorija uti¢e na losu
Kklasifikaciju ili predstavlja neta¢ne informacije za ekonomske kategorije u GFI-
u.

Preporuka Bl Direktor mora osigurati da se vr$i pravilno planiranje za sve troskove u
blagovremeno, tako da je njihova potrognja i registracija budu na odgovarajucim
ekonomskim kategorijama.

2.1.1 Prihodi

Prihodi koji su realizovani od strane AVNU-a u 2019 godini bili su u iznosu od 4,518,808€. One se
odnose na terminalne usluge ili pruzanje usluga na Medunarodnom Aerodromu Pristina.

Tabela 3. Prihodi (u €)

Onis Pocetni | Zavrsni 2019 ri'emi/; 2018 2017

p budZet | budZet | Prijemi P 2019 Prijemi Prijemi
Prihodi - - | 4,518,808 | 4,001,872 | 3,302,654 -
Ukupno - - | 4,518,808 | 4,001,872 | 3,302,654 -

AVNU ostvaruje namenjene prihode pruZajuci usluge vazdusne navigacije na Medunarodnom
Aerodromu Pristina. Iz testiranih uzoraka nismo primetili nijedno pitanje o kome treba da se
izvestava.

2.1.2 Platei dnevnice

Zavrsni budzet za plate i dnevnice je 2,876,373€, od toga 2,757,216€ su potroseni. Broj zaposlenih po
budzetu bio je 170, dok je na kraju godine njihov broj bio 168. Tokom 2019 godine zaposleni su 18
nova radnika. Testirali smo 52 uzorke za supstancijalne testove uiznosu od 108,204€ kao i 40 uzorke
za testove usaglasenosti.

Iz testiranih uzoraka nismo primetili nijedno pitanje o kome treba da se izvestava.

10
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2.1.3 Robei usluge

Zavrsni budZet za robu i usluge u 2019 godini bio je 1,418,857€, dok je potroseno 1,391,945€. Dok,
zavrs$ni budZet za komunalija je bio 102,370€, od toga potroseno je 98,721€. One se odnose na usluge
odrzavanja opreme, ostale ugovarane usluge, obrazovanja i obuke, osiguranja zgrada, troskove
putovanja, komunalije i druge troskove. Testirali smo 50 uzoraka za supstancijalne testove u
vrednosti 541,875.70€, kao i 15 uzorka za testove usaglasenosti.

Osim pitanja B1 koja je obradena u potpoglavlju 2.1 Planiranje i izvrSenje budzeta, nemamo neka
druga pitanja. Iz testiranih uzoraka nismo primetili nijedno pitanje o kome treba da se izvestava.

2.1.4 Kapitalne investicije

Zavrsni budZet za kapitalne investicije bio je 3,203,960€, od ¢ega je 2,047,352€ su potroseno u 2019
godini. One se odnose na snabdevanje raznih radarskih delova, sistema, sigurnosne opreme,
kupovina automobila, izgradnja zgrada itd. Testirali smo 15 uzoraka za supstancijalne testove u
vrednosti 1,852,174€ kao i 8 uzoraka za testove usaglasenosti.

Pitanje A1 - Kasnjenje u nabavci ugovorene opreme

Nalaz Na osnovu uslova ugovora onabavci delova PSR i MSSR mode M+ S potpisanog
u 31.12.2018 u iznosu od 206,730€, utvrdeno je da ce rok isporuke opreme biti
180 dana od dana izdavanja naloga za nabavku od strane ugovornog autoriteta.

Tokom 2019 godine, AVNU je uplatila iznos 165,348€ kroz dve uplate, u
unapred/avans 20,637€ i isplatu 144,711€. Medutim, za ove isplate, nalogi za
nabavku i posvecéenost sredstava izvrSeni su nakon primanja opreme ili fakture.
Ovo pokazuje da vrednost od 41,382€ jos nije snabdevana, i uprkos ¢injenici da
je prema odredbama ugovora utvrdeno da se ove opreme trebalo biti isporucene
180 dana od datuma izdavanja naloga za nabavku, koji AVNU nije izvrsila na
vreme.

Uticaj Nepridrzavanje uslova ugovora ili ne izdavanje naloga za nabavki na vreme
uti¢e da nabavka oprema ima kasnjenje i da projekat bude prenesen za narednu

godinu koja uti¢e na funkcionisanje sistema prismotranja.

Preporuka Al Direktor mora osigurati da se ugovorene nabavke izvr$e unutar rokova ugovora,
osiguravajuci unapred da su postupci ili koraci za posvecenost i nalog za
nabavku izvr$eni na vreme.

2.2 Kapitalnaikapitalnaimovina

Predstavljena vrednost kapitalne imovine u GFI-u je 4,797,770€, nekapitalne imovine 140,521€, kao
i zalihe 11,189€. Testirali smo 5 uzoraka za supstancijalne testove u vrednosti 986,689€ kao i 10
uzoraka za testove usaglasenosti.

11
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Pitanje A2 - Ne registriranje imovine preko 1,000 u racunovodstvenim registru imovine

Nalaz

Uticaj

Preporuka A2

Prema ¢lanu 6 stav 3 prav. 02/2013 o upravljanju nefinansijskom imovinom u
budzZetskim organizacijama predvida da kapitalna imovina mora biti
registrovana u ISUFK-u dok se ne kapitalna imovina i zalihe moraju registrovati
u sistemu "e-imovine".

Tokom testova primetili smo da AVNU nije registrovala u registru kapitalne
imovine preko 1,000€ jednu isplatu u iznosu od 28,910€ za nabavku rezervne
opreme 4 komada power suppluy zajedno sa njihovom instaliranjem u VHF i
UHYV radio sistem.

Vredi napomenuti da imovina ispod 1,000 € predstavljena u GFI-u u iznosu od
140,521€ uopste nije izracunala troSkove amortizacije. Kao takva, imovina u
vrednosti ispod 1,000€ je precenjena u GFl-u. To se odrazilo kao rezultat
problema sa sistemom e-imovine.

Neregistriranje imovine u odgovarajucim registrima kao i procenjivanje imovine
sipod 1,000€ odrazava pogresno predstavljanje imovine u GFI AVNU-a.

Direktor mora osigurati da sva imovina bude registrovana u odgovarajucim

registrima, tako da je njihovo predstavljanje u GFI je potpuna i ta¢na.

2.3 Potrazivanja

AVNU u GFI 2019 obeledanio je potrazivanja u iznosu od 603,832€. Ova vrednost se sastoji od
terminalnih usluga sa rokom placanja od 30 dana, a o¢ekuje se da ce biti prikupljeni poc¢etkom 2020.

godine. Nismo primetili nijedno pitanje o kome treba da se izvestava.

24 CObaveze

2.4.1 Neizmirene obaveze

Izvestaj obaveza na kraju 2019 godine bile su 163,886€3. Ove obaveze su prenesene za naplatu u 2020

godinu. Tokom testiranja obaveza, primetili smo sledece:

3 Ovaj iznos je predstavljen od strane subjekta revizije
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Pitanje A3 - Kasnjenja u naplati i slabosti u izvestavanju neizmirenih obaveza

Nalaz Prema finansijskoj prav. 02/2013 o IzveStavanju o neizmirenim obavezama
budzetskih organizacija, u ¢lanovima 5 i 6, navodi se da izvestaji o neizmirenim
obavezama budzetskih organizacija moraju podneti u roku od 15 dana nakon
kraja meseca, za stanje u prethodnom mesecu. Dok se prema odredbama ¢lana
39. stav 1. ZUKJF-a, odloZeno placanje obaveza budZetske organizacije smatra
se faktura koja nije placena 30 dana nakon prijema fakture.

AVNU je svakog meseca izvestavala neizmirenim obavezama u MF. Medutim,
u 6 placanja ili fakture u iznosu od 266,263€ bilo je kagnjenje u isplati skoro do
dva meseca nakon isteka roka za placanje od 30 dana. Od toga, dve fakture u
vrednosti od 8,212€ nisu prijavljene u izvestaju o neizmirenim obavezama za
septembar u MF.

Uticaj Kasnjenje u uplatama i neta¢no prijavljivanje mese¢nih obaveza uti¢e na neta¢no
izvestavanje i povecava rizik da fakture nece biti identifikovane i placene na
vreme.

Preporuka A3 Direktor treba da obezbedi kontrole u izvestavanju mese¢nih obaveza, tako da
se tacne vrednosti izvestavaju tokom vremenskih perioda i da se te bude pracene
iz meseca u mesec dok se ne isplate.

2.4.2 Kontigentne obaveze

Izvestaj kontigentnih obaveza na kraju 2019 godine bio je 1,001,975€. Ovo su obaveze MAP ”Adem
Jashari” AD koje se odnose na zemljisne i radne odnose. Nismo primetili nijedno pitanje o kome
treba da se izvestava.

2.4.3 Ugovorne obaveze

Vrednost ugovornih obaveza AVNU-a na kraju 2019 godine bila je 2,020,217€4 AVNU potvrdio da
je korisnik ugovora potpisane od strane Centralnog Autoriteta za Nabavke - CAN, gde su ukljucene
sve Institucije Republike Kosova. Nismo primetili nijedno pitanje o kome treba da se izvestava.

2.5 Funkcija unutrasdnje revizije

AVNU ima Jedinicu za unutrasnju reviziju (JUR), koju ¢ine Direktor Jedinice za unutrasnju reviziju.
Medutim, u 2019 godini nije sprovodio nijedan revizorski izvestaj iz pet planiranih revizija na

4 Ovaj iznos je predstavljen od strane subjekta revizije
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godisnjem planu, iz razloga Sto je Direktor JUR-a bio na porodiljskom odsustvu. Nismo primetili
nijedno pitanje o kome treba da se izveStava u ovom oblasti.

3 Napredak u sprovodenju preporuka

Nas$ izvestaj revizije za GFI 2018 godinu AVNU-a rezultirao je sa 4 glavne preporuke. AVNU je
pripremila akcioni plan koji pokazuje kako ce implementirati date preoporuke.

Do kraja nase revizije za 2019 godinu, AVNU adresirao je dve preporuke, jedan je zatvoren a jedna
ostala ne adresirana. Za potpuniji opis preporuka i njihovog postupanja, pogledajte Tabelu 4 (

Tabelu preporuka).
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Tabela 4 Sazetak preporuka iz prethodne i 2019 godine

Godisnji Direktor treba da osigura da je izvrSena | I ove godine Ponovljen
finansijski analiza za utvrdivanje uzroka za Isticanje | smo utvrdili
R Pitanja preduzimajuéi konkretne akcije za | greske lose
1zvestajl o . e e " . el e

eliminisanje gresaka u Kklasifikaciji troskova i | klasifikacije

ta¢nog odrazavanja vrednosti nefinansijskih

imovina.
Planiranje i | Direktor treba da osigura sveobuhvatnu | Nece biti Zatvoren
izvrsenje procenu tenderskih aktivnosti postavljanjem | tretirano u
budzeta prakti¢cnih opcija za poboljSanje izvrSenja | izvestaju

budZzeta i da se adresiraju uzroci ne izvrsenja

budzeta na planiranom budzetu.
Plate i Direktor treba da osigura da se izbor osoblja | Ove godine Adresiran
dnevnice vrsi u skladu sa kriterijjumima utvrdenim u nismo

internim propisima i oglasa, uz postovanje identifikovali

zakonskih odredbi civilnih sluzbenika. takve

slucajeve.

Kapitalna i | Direktor treba da pregleda postojece kontrole | Ove godine je | Adresiran
ne kapitalna kako bi osigurao efikasno upravljanje pripremio
imovina registrima imovine, konkretno uskladiti izvestaj o

izvestaje o inventarizaciju sa stanjem u inventaru na

registrima imovine u skladu sa regulatornim | vreme.

zahtevima.

Planiranje i

Direktor mora osigurati da se vrsi pravilno planiranje za sve troskove u

izvrsenje blagovremepo, tako da je njihova potrosnja i registracija budu na
. odgovarajucim ekonomskim kategorijama.
budzeta & J 8§11
Kapitalne Direktor mora osigurati da se ugovorene nabavke izvr$e unutar rokova
investicije ugovora, osiguravajuci unapred da su postupci ili koraci za posvecenost i

nalog za nabavku izvrSeni na vreme.

Kapitalna i

ne kapitalna

Direktor mora osigurati da sva imovina bude registrovana u odgovarajucim
registrima, tako da je njihovo predstavljanje u GFI je potpuna i ta¢na.

imovina
Neizmirene | Direktor treba da obezbedi kontrole u izveStavanju mese¢nih obaveza, tako
obaveze da se tacne vrednosti izvestavaju tokom vremenskih perioda i da se te bude

pracene iz meseca u mesec dok se ne isplate.

*Ovaj Izvestaj je prevod sa originalne verzije na albanskom jeziku. U slucaju nedoslednosti
provladava verzija na albanskom jeziku.
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Dodatak I: Objasnjenja razlic¢itih vrsta misljenja revizije
primenjenih od strane NKR

(odlomak od MSVIR 200)
Vrsta misljenja
147. Revizor treba da izrazi jedno ne-modifikovano misljenje revizije ukoliko se zaklju¢i da su

finansijski izvestaji pripremljeni, sa svih materijalnih gledista u skladu sa vazed¢im finansijskim
okvirom.

Ukoliko revizor zakljuci da, na osnovu prikupljenih dokaza revizije, finansijski izvestaji kao celina
nisu bez materijalnih gresaka, ili nije u mogucnosti da dobije dovoljno odgovaraju¢ih dokaza
revizije da bi zakljucio da su finansijski izvestaji kao celina bez materijalnih gresaka, revizor treba
da izmeni misljenje revizije na izvestaju revizora u skladu sa odeljkom “Odredivanje vrste
modifikacije misljenja revizora”.

148. Ukoliko finansijski izvestaji pripremljeni u skladu sa zahtevima okvira prikazivanja, ne
postignu pravi¢no prikazivanje, revizor treba da razmotri pitanje sa menadzmentom, i na osnovu
zahteva primenljivog okvira finansijskog izvestavanja i na¢ina na koji je to pitanje reseno, da odredi
da li je neophodno da se izmeni misljenje revizije.

Modifikacije misljenja revizije na revizorskom izvestaju

151. Revizor treba da modifikuje misljenje revizije na revizorskom izvestaju ukoliko se zakljuci da,
na osnovu prikupljenih dokaza revizije, finansijski izvestaji kao celina nisu bez materijalnih gresaka,
ili nije u mogucnosti da dobije dovoljno odgovaraju¢ih dokaza revizije da bi zakljucio da su
finansijski izvestaji kao celina bez materijalno pogresnih prikazivanja. Revizori mogu dati tri vrste
modifikovanih misljenja revizije: kvalifikovano misljenje, protivho misljenje i odricanje od misljenja.

Odredivanje vrste modifikacije koje se cini revizorskom misljenju

152. Odluka o tome koja vrsta modifikovanog misljenja je prikladna, zavisi od:

e prirode pitanja koje je dovelo do modifikacije - §to podrazumeva, da li su finansijski izvestaji
sadrZe materijalno pogresna prikazivanja ili, u slucaju da je bilo nemoguce prikupiti
dovoljno odgovarajucih dokaza revizije, mogu sadrzati materijalno pogresna prikazivanja; i

e sud revizora o rasprostranjenosti uticaja ili mogucih uticaja pitanja na finansijskim
izvestajima.

153. Revizor treba da izrazi kvalifikovano misljenje ukoliko: (1) nakon dobijanja dovoljno

odgovarajucih i prikladnih dokaza revizije, revizor zakljuc¢uje da neta¢ne tvrdnje, pojedinac¢no ili

zajednicki, sumaterijalne, ali nisu rasprostranjene, na finansijskim izvestajima; ili (2) revizor nije bio

u stanju da dobije dovoljno odgovarajuc¢ih dokaza revizije na osnovu kojih moZe da podrzi jedno

misljenje revizije, ali zaklju¢uje da uticaj na finansijskim izvestajima bilo kojih neotkrivenih neta¢nih

tvrdnji mogu biti materijalne ali ne i rasprostranjene.
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154. Revizor treba da izrazi protivno misljenje ukoliko, nakon dobijanja dovoljno odgovarajuc¢ih
dokaza revizije, revizor zaklju¢uje da netacne tvrdnje, pojedinac¢no ili zajednicki, su materijalne i
rasprostranjene na finansijskim izvestajima.

155. Revizor treba da izrazi odricanje od misljenja ukoliko, posto nije bio u stanju da dobije
dovoljno odgovarajuc¢ih dokaza revizije na osnovu kojih moze da podrzi misljenje revizije, revizor
zakljucuje da uticaj na finansijskim izvestajima bilo kojih neotkrivenih neta¢nih tvrdnji mogu biti
materijalne i rasprostranjene. Ukoliko nakon prihvatanja angazovanja, revizor postaje svestan da je
menadZzment nametnuo ograni¢enje na delokrug revizije za koju revizor smatra da ¢e verovatno
dovesti do potrebe izrazavanja kvalifikovanog misljenja ili odricanje od misljenja o finansijskim
izvestajima, revizor treba da zahteva od menadzmenta da ukloni to ogranicenje.

156. Ukoliko revizor daje modifikovano misljenje, revizor ¢e takode modifikovati naslov kako bi
odgovarao vrsti izrazenog misljenja revizije. MSVIR 1705 pruza dodatna uputstva o specificnom
jezi¢nom izrazavanju koje ce se koristiti kada se izdaje misljenje i kada se opisuje odgovornost
revizora. Takode sadrzi ilustrovane primere izvestaja.

Paragrafi Isticanja Pitanja i paragrafi Ostalih Pitanja na revizorskom izvestaju

157. Ukoliko revizor smatra potrebnim da skrene paznju na pitanje prikazano ili obelodanjeno na
finansijskim izvestajima koja je od velikog znacaja za njihovo razumevanje finansijskih izvestaja, ali
postoje dovoljno prikladnih dokaza da to pitanje nije materijalno pogresno prikazano na
finansijskim izvestajima, revizor ¢e u revizorskom izvestaju ukljuciti jedan paragraf o Isticanju
Pitanja. Isticanje Pitanja se treba odraZzavati samo na informaciju prikazanu ili obelodanjenu na

finansijskim izvestajima.
158. Paragraf o isticanju pitanja treba:

e da se uklju¢i odmah nakon misljenja revizije;

e da koristi naslov “Isticanje Pitanja” ili neki drugi prikladni naslov;

e da ukljudi jasnu referencu na pitanje koje se isti¢e i da naznaci gde se mogu naci relevantna

obelodanjivanja na finansijskim izvestajima koja u potpunosti opisuju to pitanje; i

e ukazati da revizorsko misljenje nije modifikovano u odnosu na istaknuto pitanje.
159. Ukoliko revizor smatra neophodnim da komunicira odredeno pitanje, osim onih koje su
predstavljene ili obelodanjene u finansijskim izvestajima, koja po prosudi revizora je vazna za
korisniku cilju shvatanja revizije, a pod uslovom da to nije zabranjeno zakonom ili pravilima, treba

da se pripremi paragraf sa naslovom "Ostala Pitanja", ili nekim drugim pogodnim naslovom. Ovaj
paragraf treba da se pojavi odmah iza misljenja i nakon svakog pasusa kod Isticanja Pitanja.
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Dodatak II: Potvrdno Pismo

Republika e KosoviEs Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror
Republika Kosovo A S H N Agencija za Vazdu$no Navigacijske Usluge
Republic of Kosovo Air Nayigation Servi

W L EAINES AL FROU F SHERIMIEFST 13 NAMICACIONT AR08
LIS T ACLNCLIA 13 VAIDUTND RAVICACLISKE USLUGE

LETER E KONFIRMIMIT E‘E': V Q/ e
bz 0074

Pér pajtueshmériné me té gjeturat e Auditorit pér vitin 2019 dhe pér implementimin e
rekomandimeve

Pér: “Etika - Co” SHPK
Té nderuar,
Pérmes késaj shkrese, konfirmoj se:

e kam pranuar draft raportin e Auditorit pér auditimin e Pasqyrave Financiare t&
Agjencisé sé Shérbimeve té Navigacionit Ajror pér vitin e pérfunduar mé 31
dhjetor 2019 (né& tekstin e métejmé “Raporti”);

e pajtohem me t& gjeturat dhe rekomandimet dhe nuk kam ndonjé koment pér
pérmbaijtjen e Raportit; si dhe

e brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t'ju dorézoj njé plan t& veprimit
pér zbatimin e rekomandimeve, i cili do t& pérfshijé afatet kohore dhe stafin
pérgjegjés pér implementimin e tyre.

z. Bahri Nuredini

Drejtor - Agjencia e Shérbimeve” g Na\";gac‘iil;ﬁ( Ajror
NG 8n43d '/

Data: 29 Qershor 2020, Prishting,
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