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Hyrje
Ky manual éshté proné e:

Agjencisé sé Shérbimeve té Navigacionit Ajror
10070 Vrellg, Lipjan
Republika e Kosovés

Prona intelektuale e Agjencisé sé Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA) mbrohet né bazé té Ligjit Nr. 04/L-
065 pér té drejtat e autorit dhe té drejtat e péraférta.

Cdo kopjim ose riprodhim i kétij materiali pa lejen me shkrim t& publikuesit &shté i ndaluar.

Shpérndarja e paautorizuar e kétij manuali ose pjeséve té tij, jashté procesit té rregulluar té shpérndarjes ose
trajnimeve té brendshme t& ASHNA-s do té konsiderohet si shkelje e procedurave té ASHNA-s dhe né
kundérshtim me ligjin.

Bahri Nuredini
Drejtor
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Shkurtesat

Shkurtesa Kuptimi

ASHNA Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

NJQHAB Njésia Qendrore Harmonizuese e Auditimit té Brendshem

MFT Ministria e Financave dhe Transfereve

NJAB Njésia e Auditimit té Brendshém

LKBFP Ligji pér Kontrollin e Brendshem té Financave Publike

Standardet Standardet Ndérkombetare pér Praktiken Profesionale té Auditoreve té Brendshem

AB Auditor i Brendshém

SSP Subjekt i Sektorit Publik

IAB Instituti pér Auditim té Brendshém
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1. HYRIJE E PLANIT

Plani vjetor éshté pérpiluar né bazé té Ligjit Nr. 06/L-021 pér Kontrollin e Brendshém té Financave Publike, Rreg-
ullores QRK — NR 01/2019 pér Themelimin dhe Zbatimin e Funksionit té Auditimit t& Brendshém né Subjektin e
Sektorit Publik, rregullat, doracakét, standardet profesionale dhe né bazé té planit strategjik té aktiviteteve té
auditimit t& brendshém pér periudhén 2021-2022 i miratuar nga Drejtori dhe Komiteti i Auditimit t& ASHNA-sé&.
Ky plan pérkufizon fushéveprimin, objektivat, kohézgjatjen dhe burimet e nevojshme pér kryerjen e secilés
detyré té auditimit.

Detyrat e auditimit pér vitin 2021 ndahen né bazé té burimeve njerézore gé ekzistojné né NJAB.

Plani vjetor duhet té rishikohet rregullisht gjaté vitit dhe té azhurnohet sipas nevojés, né ményré gé t'i pasqyrojé
ndryshimet e réndésishme qé ndodhin né organizaté apo né mesin e anétaréve té NJAB-s&, dhe ¢do detyré sht-
esé qé propozohet nga udhéheqési i organizatés.

Cdo ndryshim i planit vjetor do t& aprovohet nga Drejtori dhe Komiteti i Auditimit té& ASHNA-sé.

2. AKTIVITETET E NJAB PER ARRITJEN E OBJEKTIVAVE STRATEGIJIKE

Né& vitin 2021 NJAB planifikon realizimin e detyrave dhe aktiviteteve ne vijim, pér arritjen e objektivave té para-
shikuara né planin strategjik.

2.1 Objektivat strategjike

Objektivat strategjike t& NJAB-s& fokusohen né ngritjen e cilésisé né geverisje, forcimin dhe pérmirésimin e sis-

temeve té kontrollit t& brendshdm dhe menaxhimin e riskut. N& ményré té detajuar, objektivat strategjike té

NJAB-sé synojné:

—  Dhénien e sigurisé objektive pér besueshmériné dhe integritetin e informacioneve;

—  Té ndihmojné menaxhmentin né arritjen e qéllimeve dhe objektivave, duke pérmirésuar sistemet dhe
shérbimet e njésive té tyre;

—  Téndihmojn& menaxhmentin pér té gené té pérgjegjshem, duke vlerésuar zbatimin e ligjit, rregulloreve dhe
kontrolleve té vendosura;

—  Té ndihmojné organizatén né avancimin e procesit pér menaxhimin e rrezikut;

—  Ruajtjen e pasurive;

—  Té ndihmojné& punonjésit né pérmirésimin e performancés sé pérgjithshme té punés, duke i kuptuar dhe
zbatuar kontrollet e vendosura dhe;

—  Zhvillimit profesional té auditoreve té brendshém (certifikimi dhe trajnimi i vazhdueshdm profesional).

2.2 Aktivitetet pér arritjen e objektivave

- |dentifikimin dhe vlerésimin e ekspozimeve té réndésishme ndaj rrezikut dhe kontributit ne pérmirési-
min e sistemeve t& menaxhimit té rrezikut dhe té kontrollit;

_ Vlerésimin e efektivitetit té kontrolleve duke promovuar pérmirésim té vazhduesh&ém. Bazuar né re-
sultatet e vlerésimit té rrezikut, aktiviteti i auditimit té brendshém duhet té vlerésoj pérshtatshmeriné
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dhe efikasitetin e kontrollit t& pérfshiré né geverisjen, veprimet dhe sistemet e informimit té organiza-
tés;

Vlerésimin dhe zhvillimin e rekomandimeve mbi pérmirésimin e procesit té geverisjes pér pérmbushjen
e objektivave té mEposhtme:

—  Promovimin e etikés dhe vlerave t& duhura né kuader té organizatés;

—  Sigurimin e menaxhimit té performancés efektive organizative dhe llogaridhénien; si dhe

—  Komunikimin e rrezikut dhe informatave té kontrollit né ményré efektive pér sferat e caktuara té or-

ganizatés;

—  Pérgatitja, zbatimi dhe azhurimi i planit vjetor dhe strategjik pér auditimin e brendshem;

—  Koordinimin e marrédhénieve me auditoret e Zyrés Kombétare t& Auditimit;

—  Pércjellja e implementimit té rekomandimeve;
—  Raportimi tek Komiteti i Auditimit dhe NJQHAB.

3. DETYRAT E AUDITIMIT
3.1 Detyrat e pazbatuara nga viti i kaluar

N& vitin 2020, pér shkak té& pandemisé COVID 19, éshté béré ndryshimi i planit vjetor té auditimit t& brendshém.

Megjithaté, ndyshimi i masave té& marra nga Qeveria e Republikés sé& Kosovés pér organizimin e punés me staf

dhe shérbime esenciale, NJAB nuk ka mundur t'i realizoj té gjitha aktivitete e auditimit.

3.2 Auditimet e sistemeve/njésive strukturore qé jané duke u zhvilluar

Auditimet né process jané “Sistemi i planifikimit dhe procedurave té prokurimit” dhe “Sistemi i pagesave pér

mallra, shérbime dhe puné”.

3.3 Llojet e detyrave té auditimit

Adresa: Agjencia e Shérbimeve t& Navigacionit Ajror, Vrellé, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés

Indeksi i Njésia struktu- Objektivi i " LB - . :
. Lloji i detyrés . Fushéveprimi i detyrés Periudha
rrezikut rore detyrés
| larté DSHS 202101 | Departamenti | | Sistemi i parasé | Ligji péer Menaxhimin Janar -
Financave sé gatshme e Financave Publike shkurt
dhe Pérgjegjésité;
Rregulloret e MF; dhe
Aktet tjera nénligjore rele-
vante.
| larté DSHS 202102 | Té gjitha njésité | Sistemiimenax- | Ligji  pér Kontrollin e | Shkurt -
organizative himit té riskut Brendshém té mars
Financave Publike;
Rregullore MF pér Menax-
himin Financiar dhe
Kontrollin dhe aktet tjera
nénligjore relevante.
Njésia Organizative: NJAB
Nr. Ref. /Pi)oec‘i: ﬁ]HNA-N]AB-PV Fage 8nga 12
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| larté DSHS 202103 | Departamenti | | Sistemi pér | Ligji pér Agjenciné e Shérbi- | Mars -
Burimeve menaxhimin e | meve té Navigacionit Ajror; | prill
Njérezore dosjeve té perso- | Ligji pér Zyrtarét publik;
nelit Rregullore pér Organizimin
e Brendshém dhe Sistamet-
izimi e Vendeve té Punés né
ASHNA - Ver. 1.0 (1);
Rregulloret dhe
aktet tjera nénligjore rele-
vante.
Imesem | DSHS 202104 | Departamenti i | Sistemi i menax- | Ligji pér Menaxhimin Prill -
Administratés himit té au- | e Financave Publike maj
tomjeteve dhe Pérgjegjésité;
Rregulloret dhe
aktet tjera nénligjore rele-
vante.
| larté DSHS 202105 | Departamenti i | Sistemi i menax- | Ligji pér Agjenciné e Shérbi- | Prill -
Burimeve himit té pagave, | meve té Navigacionit Ajror; | maj
Njerézore shtesave né paga | Ligji i Buxhetit;
dhe kompenzi- | Ligji pér Zyrtarét publik;
meve Rregullore pér Organizimin
e Brendshém dhe Sistamet-
izimi e Vendeve té Punés né
ASHNA - Ver. 1.0 (1);
Rregulloret dhe
aktet tjera nénligjore rele-
vante.
lulét DSHS 202106 | Departamenti i | Sistemi i t& hy- | Ligji pér Agjenciné e Shérbi- | Maj -
Financave rave meve té Navigacionit Ajror; | gershor
Ligji i Buxhetit;
Rregulloret dhe
aktet tjera nénligjore rele-
vante.
| larté DSHS 202107 | Departamenti i | Sistemi i Buxhetit | Ligji pér Menaxhimin Qershor
Financave e Financave Publike —korrik
dhe Pérgjegjésité;
Ligji i Buxhetit;
Rregulloret e MF; dhe
Aktet tjera nénligjore rele-
vante.
| larté DSHS 202108 | Departmanti i | Sistemi pér | Ligji pér Zyrtarét e publik; Korrik -
Burimeve menaxhimin e | Rregulloret dhe Gusht
Njérezore burimeve aktet tjera nénligjore rele-
njerézore - | vante.
rekrutimit  dhe
Njésia Organizative: NJAB
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avancimit té
stafit
| larté DSHS 202109 | Té gjitha njésité | Sistemi i menax- | Ligji pér Prokurimin Publik; | Gusht -
organizative himit té kon- | Rregulloret dhe shtator
tratave Aktet tjera nénligjore rele-
vante.
| larté DSHS 202110 | Departmanti i | Sistemi pér | Ligji pér Menaxhimin Tetor -
Financave dhe i | menaxhimin e | e Financave Publike nentor
Administratés pasurive jo finan- | dhe Pérgjegjésité; Rreg-
ciare ullore e MF 02/2013 per
menaxhimin e pasurive jo
financiare; dhe aktet tjera
nénligjore relevante.
Imesem | DSHS 202111 | Departamenti i | Sistemi i menax- | Ligji pér Menaxhimin Nentor -
Financave dhe | himit té depos e Financave Publike Dhjetor
Administrates dhe Pérgjegjésité;
Rregullore e MF 02/2013
per menaxhimin e pasurive
jo financiare; dhe aktet
tjera nénligjore relevante.
| ulét DSHS 202112 | Té gjitha njésité | Sistemi i arkivimit | Ligji pér arkivat dhe aktet | Dhjetor
organizative té dokumentacio- | nénligjore relevante.
nit

4. RADHITJA E DETYRAVE TE PLANIFIKUARA TE AUDITIMIT ME STRATEGJINE E
AUDITIMIT

Detyrat e auditimit té planifikuara né planin strategjik dhe planin vjetor pér NJAB-n& jané si vijon:

Indeksi i Prior- Planifikuar =
Nr. Njésia e synuar e auditimit . o e Nr. i detyrés

rrezikut iteti né vitin

A B C D E F
1. Departamenti i Financave 2.60 | larté 2021 DSHS 202101
2. Té gjitha njésité organizative 2.40 I larté 2021 DSHS 202102
3. Departamenti i Burimeve Njérezore 2.60 | larté 2021 DSHS 202103
4. Departamenti i Administratés 1.80 I mesem 2021 DSHS 202104
5. Departamenti i Burimeve Njerézore 2.85 I larté 2021 DSHS 202105
6. Departamenti i Financave 1.55 lulét 2021 DSHS 202106
7. Departamenti i Financave 2.90 | larté 2021 DSHS 202107
8. Departmanti i Burimeve Njérezore 2.55 I larté 2021 DSHS 202108
9. Té gjitha njésité organizative 2.65 | larté 2021 DSHS 202109
10. | Departmantii Financave dhe i Administratés 2.60 | larté 2021 DSHS 202110
11. | Departamentii Financave dhe Administrates 2.15 | mesem 2021 DSHS 202111
12. | Té gjitha njésité organizative 1.70 | ulét 2021 DSHS 202112
Njésia Organizative: NJAB
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Detyrat e auditimit té planifikuara pér vitin 2021 jané né pérputhje me planin strategjik té aprovuar té auditimit
pér vitin 2021 - 2023. Raporti né mes té detyrave té planifikuara né planin strategjik dhe né planin vjetor tregohet
né tabelé dhe éshté si né vijim:

Numri i Numri i Detyrat e Au- Zbatimi i planit
Llojet e aktiviteteve té auditimit detyrave | pérgjithshémi ditimit sipas né % pér vitin
pér vit ditéve planit strategjik 2021
Detyrat pér Sherbime té Sigurisé
Rrezik i larté 8 356 26 73.71
Rrezik i mesém 2 42 8 10.32
Rrezik i ulét 2 14 6 3.43
Aktivitete Administrative 12 dité 12 dité 37 dité 2.95
Pércjellja e implementimit té rekomandimeve 10 dité 10 dité 33 dité 2.46
Llojet tjera té Audimit 24 dité 24 dité 92 dité 5.90
Koordinimi i Audimit t& ZKA —sé 5 dité 5 dité 21 dité 1.23
Totali né dité 407 407 1,222 100%

5. PLANIFIKIMI | BURIMEVE DHE NDARJA E DETYRAVE TE AUDITIMIT

5.1 Koha efektive e punés

Koha efektive e punés pér personelin e NJAB-sé:

Viti 2021
At Drejtori i NJAB-sé Auditori

Detyrat e auditimit 171 185
Aktivitete administrative 7 7
Pércjellja e implementimi 5 5
Lloje tjera té auditimit 12 12
Kordinimi i Auditimit té& ZKA-sé 5 B

Total: 200 209

5.2 Orari kohor pér detyrat e auditimit dhe ndarja e punonjésve té& NJAB-sé né detyrat

e auditimit
Tre mujori Nr. De?;:ia':itAu- Prioriteat:::ﬁ:iz;:uara e DitN'i::ér Auditorét
| 1. DSHS 202101 Rrezik i larté 35 XH.K & K.G
| 2. DSHS 202102 Rrezik i larté 35 XH.K & K.G
1l 3. DSHS 202103 Rrezik i larté 35 XH.K & K.G
Il 4, DSHS 202104 Rrezik i mesem 21 XH.K & K.G
I 5. DSHS 202105 Rrezik i larté 35 XH.K & K.G
1 6. DSHS 202106 Rrezik i ulét 7 XH.K & K.G
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Republika e Kosovés Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

Republika Kosovo

ASHN.

Agencija za Vazdusno Navigacijske Usluge

Republic of Kosovo Air Navigation Services Agency

1 7. DSHS 202107 Rrezik i larté 35 XH.K & K.G

1] 8 DSHS 202108 Rrezik i larté 35 XH.K & K.G

I 9, DSHS 202109 Rrezik i larté 35 XHK & K.G

1 10. DSHS 202110 Rrezik i larté 35 XH.K & K.G

v 11. DSHS 202111 Rrezik i mesem 21 XH.K & K.G

v 12. DSHS 202100 Rrezik i ulét 7 XH.K & K.G
Auditimet né process 20 XH.K & K.G
Aktivitete Administrative 12 XH.K & K.G
Pércjellja e implemenitimit t& rekomandimeve 10 XH.K & K.G
Lloje té tjera té Audimit 24 XH.K & K.G
Koordinimi i Auditimit té ZKA — sé 5 XH.K & K.G
Numri i pérgjithshém i ditéve pér aktivitetet e auditimit pér NJAB 407

Duke krahasuar kérkesat e personelit me personelin ekzistues né Njésiné e Auditimit t& Brendsh&m, dhe Rreg-
ulloren QRK — Nr 01/2019 pér Themelimin dhe Zbatimin e Funksionit t& Auditimit t& Brendshém né Subjektin e
Sektorit Publik konsiderojmé se NJAB ka burime njérzore té mjaftueshme pér realizimin e planit strategjik dhe
vjetor té auditimit té brendshém.
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