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1. Hyrje

Plani i Biznesit i Agjencisé sé Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA), pér periudhén 2021
- 2025, éshté i pérgendruar né vazhdimin e ofrimit té shérbimeve té navigimit ajror,
efikasitetin dhe efektivitetin e nivelit té sigurisé, né té gjitha aspektet e operimeve té ASHNA.
Situata dhe rrethanat e krijuara nga forca madhore gjegjésisht pandemia globale Covid19,
padyshim qé ka ndikuar né devijimin apo ngadalésimin e realizimit té objektivave pér vitin
2020, gé rriedhimisht do té ndikoj edhe né shtyrjen e proceseve si investuese poashtu edhe
né planifikimet pér periudhén kur dihet miréfilli se ende nuk ka njé daté kur do té pérfundoj
kjo force madhore qé ka pérfshiré globin dhe ka ndikuar me theks té& posagém né industriné
e aviacionit. Né kontinuitet té asaj qé u tha mé larté, neve si ASHNA do té vazhdojmé me
ruajtjen dhe ngritjen e performancés sé burimeve njerézore, duke ngritur kapacitetet pérmes
programeve trajnuese, té pérgendruara né ngritjen e gjithmbarshme té zhvillimit té tyre né
aspektin operativ, administrativ dhe té sigurisé.
Njé proces tjetér po aq i réndésishém éshté edhe ai i Normalizimit té Hapésirés Ajrore té Ulét
té Kosovés, proces i udhéhequr nga NATO, qé padyshim éshté influencuar nga efektet e
pandemisé. Pérmes kétij procesi, synimi i ASHNA-sé éshté gé té shkurtojé distancén qé
fluturaket duhet té pérshkojné pér té shfrytézuar Aeroportin Ndérkombétar té Prishtinés, si
dhe té vjelé té hyra nga trafiku i aeroporteve, fluturaket e té ciléve shfrytézojné hapésirén
ajrore té Kosovés, té cilén e menaxhon ASHNA.
Qéllimi éshté qé té ekzistojé njé balancé ndérmjet kérkesés dhe kapaciteteve né dispozicion,
dhe gé vonesat e trafikut ajror té zvogélohen né minimum pér té zvogéluar kostot e
kompanive ajrore si dhe ndikimet negative ndaj mjedisit, por edhe pér té pérmirésuar
efikasitetin dhe ngritur shfrytézimin e infrastrukturés ekzistuese.
Né periudhén gé mbulon ky Plan Biznesi, ASHNA pret gé té zhvillojé kapacitetet teknike
pérmes instalimit té shumé sistemeve té sofistikuara, fushat né té cilat do té pérkushtohet do
jeté modernizimit i Sistemit té Menaxhmit té Trafikut Ajror dhe i Menaxhimit té Informacionit
Aeronautik, pararendése pér menaxhimin e sistemit té gjeré té informacionit.
pérkushtim pér té zbatuar rregullativen e ICAO-sé, EASA-sé dhe Eurocontrol-i, né fushén e
Navigacionit Ajror, e cila transpondohet né Kosové, nga Autoriteti i Aviacionit Civil i Republikés
sé Kosovés.
Synim tjetér éshté rritja e transparencés ndaj publikut né menaxhimin e finanacave publike,
sikurse arritjet e performancés né nivel té njésisé ne vecanti dhe né nivel té Agjencisé né
pérgjithési.
Duke pasur parasysh réndésiné jashtézakonisht té madhe té Forcave Pageruajtése té KFOR-
it, do t& vazhdojé bashképunimin dhe kordinimin e ngushté me KFOR-in né fushén e aviacionit
civilo-ushtarak né realizimin e objektivave pér ofrimin e shérbimeve sa mé té sigurta dhe
cilésore.
Mirépres bashképunimin e té gjithé punonjésve, né ményré qé bashkérisht té vazhdojmé
ofrimin e shérbimeve té sigurta, efikase dhe té géndrueshme pér sektorin e aviacionit civil né
Republikén e Kosovés.
Bahri Nuredini
Drejtor
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2. Roli i ASHNA

ASHNA ofron shérbime té navigimit ajror né hapésirén ajrore té Republikés sé Kosovés

Bazuar né Ligjin Nr. 04/L-250 pér Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA) té
Republikés sé Kosovés, ASHNA éshté e pérkushtuar pér operimin e sigurt té sistemit té
navigimit ajror té Republikés sé Kosovés. ASHNA do té veprojé né pajtim me politikat,
legjislacionin, standardet dhe marréveshjet ndérkombétare té zbatueshme pér aviacionin civil
né Republikén e Kosovés si dhe né pérputhje me standardet dhe praktikat e rekomanduara
t& ONAC mbi shérbimet e navigimit ajror. AAC mund té nxjerré procedura apo rregulla shtesé.
ASHNA éshté organizaté e pavarur buxhetore dhe autoritet publik me buxhet té vetin gé
administrohet né ményré té pavarur dhe né pérputhje me legjislacionin e zbatueshém né
Republikén e Kosovés. ASHNA funksionon dhe organizohet e ndaré prej AAC-sé. ASHNA ka
kapacitet té ploté juridik dhe vepron si njé ofrues i shérbimeve jo-fitimprurés, i cili mbulon
shpenzimet dhe bazohet né pérformancé.
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3. Misioni

Normalizimi dhe ofrimi i sigurté i shérbimeve té navigimit ajror pér shfrytézuesit e hapésirés
ajrore té Republikés sé Kosovés

Gjaté ushtrimit té pérgjegjésive dhe zbatimit té detyrave té saj, nga ASHNA kérkohet gé né
vazhdimési té ofrojé shérbime té sigurta té navigimit ajror. ASHNA ofron shérbime té
navigimit ajror duke i’'u nénshtruar kérkesave té legjislacionit né fugi mbi Aviacionin Civil té
Kosovés.

- ASHNA vazhdimisht do té b&j pérpjekje pér té zbatuar njé kornizé té menaxhimit té trafikut
ajror e cila éshté e bazuar né standardet e Organizatés Ndérkombétare té Aviacionit Civil
(ICAO) dhe pérgendrohet né pérmirésimin e performansés sé sigurisé, duke minimizuar
ndikimin negativ ndaj mjedisit, duke ngritur kapacitetet gé jané né pérputhje me kérkesat e
trafikut ajror, si dhe duke optimizuar efikasitetin e fluturimit dhe duke pérmirésuar
efikasitetin e kostos.
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4. Vizioni

ASHNA do té jeté konkuruese né ofrimin e shérbimeve té navigimit ajror me efikasitetin mé
té larté té kostos né rajon

Do té vazhdojmé té zhvillohemi si dhe té krijojmé njé pozité té fugishme tek klientét dhe
partnerét toné duke marré parasysh kérkesat e tyre gjaté ofrimit té shérbimeve tona. Ne do
té arrijmé ambiciet tona pérmes punonjésve té motivuar dhe té pérkushtuar té ciléve do t'iu
ofrojmé njé mjedis pune ku ata do té kené vazhdimisht mundési pér zhvillim profesional, gjé
qé do té krijojé bazén pér vende pune atraktive pér té gjithé punonjésit toné. Pritet qé gjaté
periudhés té cilén e mbulon ky plan té keté |évizje pozitive né zhvillimin e aviacionit civil
vendor.

Ngritja eventuale e nivelit té trafikut ndérkombétar pér dhe né Kosové do té keté ndikim
pozitiv té gjithémbarshém né ekonominé e vendit. Detyra kryesore e ASHNA do té jeté zbatimi
i kérkesave ligjore né fushén e aviacionit civil gjé gé kérkon investime té vazhdueshme né
fushat sic¢ vijon:

e Zhvillimii vazhdueshém i burimeve njerézore;
e |nvestimet infrastrukturore;
e Teknologjité dhe procedurat e reja pér té pérmirésuar efikasitetin operativ.

Ekzistojné kérkesa té vazhdueshme pér pérmirésim dhe zhvillim té métejmé pér té arritur
nivelin e duhur té zhvillimit té infrastrukturés. Pér mé tepér, ASHNA parasheh qé té investojé
né zhvillimin e infrastrukturés sé nevojshme pér té menaxhuar edhe hapésirén e larté ajrore
té Kosovés kur njé gjé e tillé té kérkohet nga ne.
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5. Siguria

ASHNA do té vazhdojé té pérqéndrohet né zbatimit té kérkesave té sistemit pér menaxhimin
e sigurisé. Pér mé tepér do té vazhdohet puna né pérmirésimin e performansés sé sigurisé
pér té pérmbushur kérkesat ligjore si dhe rekomandimet gé rezultojné nga aktivitetet e
ndryshme té sigurisé.

Rritja e nivelit té trafikut, e pércjellé me rritjen e kompleksitetit té operimeve do té paragesé
njé sfidé shtesé pér menaxhimin e rrjedhés sé sigurté té operimeve.
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6. Pérgjegjésité e ASHNA-s

ASHNA éshté pérgjegjése pér:

1.
2.

10.

11

12.

13.

14.

15.

Ofrimin e Shérbimeve té Kontrollit té Trafikut Ajror;

Menaxhimin e Qarkullimit té Trafikut Ajror dhe té Hapésirés Ajrore (né bashképunim me
NATO-n);

Shérbimet e Informimit Aeronautik

Shérbimin Meteorologjik Aeronautik

Blerjen, instalimin, mirémbajtjen, operimin dhe modernizimin e komunikimit,
navigacionit, paisjeve dhe sistemeve té vézhgimit té hapésirés ajrore;

Prokurimin, instalimin, mirémbajtjen, operimin, dhe modernizimin e té gjitha pajisjeve
pércjellése té nevojshme té navigacionit (me pérjashtim té paisjeve ndihmése vizuale) dhe
furnizuesve primaré dhe té pérséritshém té energjisé dhe furnizuesve ndihmés. ASHNA
dhe operatorét e aeroportit ose kompanité té cilat menaxhojné dhe operojné aeroportet
né Republikén e Kosovés do ta kené Memorandumin e Mirékuptimit ku deklarohet
pronésia, pérgjegjésia, mirémbajtja dhe operimi pér paisjet e tilla. Memorandumi i
Mirékuptimit do té rishikohet ¢do vit me géllim té sigurimit té relevancés dhe efektivitetit
konstant;

Ofrimin e trajnimeve dhe késhillave né lidhje me navigacionin ajror;

Realizimin e hulumtimeve dhe zhvillimeve né lidhje me navigacionin ajror;

Zhvillimin e metodave pér shpejtimin e modernizimit té kontrollit té trafikut ajror dhe
pérmirésimin e sigurisé sé aviacionit lidhur me kontrollin e trafikut ajror;

Marréveshjet pér zhvillim me Drejtorin e Pérgjithshém té AAC-sé dhe me shfrytézuesit té
produkteve, shérbimeve dhe kapaciteteve té cilat i ofron;

Veprimin né pérputhje me standardet e té caktuara nga AAC-ja dhe té reagojé shpejt né
gjetjet gjaté mbikéqyrjes nga AAC-ja;

Konsultim me konsumatorét, udhétaret pérfshiré dhe me shfrytézuesit e drejtpérdrejté
si¢ jané kompanité ajrore, transportuesit e ngarkesave, prodhuesit, aeroportet, aviacionin
e pérgjithshém dhe té pérqendrohet né realizimin e rezultateve qé i plotésojné nevojat e
konsumatoréve té jashtém té ASHNA;

Konsultimin dhe bashképunimin me operatorét ose kompanité té cilat menaxhojné dhe
operojné aeroportet né Republikén e Kosovés, me AAC-né, Ministriné dhe NATOn pér té
pércaktuar praktikat mé té mira pér pérmbushjen e nevojave té ndryshme né téré
hapésirén ajrore té Republikés sé Kosoveés;

Formulimin dhe rekomandimin tek AAC-ja pér ¢do ndryshim rregullativ té nevojshém pér
ASHNA-n né ményré qé té arrihen géllimet e performancés dhe té ofrohet siguri né nivel
té duhur;

Ofrimin e késhillave pér Qeveriné lidhur me zhvillimin e politikave té propozuara nga
Qeveria pér pérdorimin e hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés qé té plotésojé
nevojat e shfrytézuesve duke pasur parasysh siguriné kombétare faktorét ekonomik,
mijedisin dhe nevojén pér njé standard té larté té sigurisé;

Njésia Organizative: ~ASHNA Page 7 of 59

Nr. Ref. /Kodi: PBP-2021-25
Ver. 1.0
Datae Ver: 25.11.2020

Adresa: Agjencia e Shérbimeve t& Navigacionit Ajror, Vrellg, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés



16. Kryen funksione tjera qé kané té b&jné me aviacionin civil né Republikén e Kosovés té cilat
i jané caktuar me kété ligj ose me ndonjé akt tjetér normativ.

17. ASHNA koordinon pérpjekjet e kérkimit dhe shpétimit me Ministriné pérkatése té Punéve
té Brendshme dhe bashképunon ngushté me Komisionin pér Hetimin e Aksidenteve dhe
Incidenteve Aeronautike.

18. ASHNA do té sigurojé navigacion ajror té sigurt té vazhdueshém té geté dhe efektiv
pérmes kryerjes sé detyrave si ofrues i shérbimit té navigacionit ajror pérmes menaxhimit
té hapésirés ajrore dhe pérmes menaxhimit té garkullimit té trafikut ajror né pajtim me
Ligjin pér Aviacionin Civil né fugi dhe me Rregulloret né bazé té Marréveshjes pér
Themelimin e Hapésirés sé Pérbashkét Evropiane té Aviacionit.

Stafi i ASHNA

Pérmes hartimit té Planeve pér zhvillim dhe trajnim té stafit, ASHNA do té pérgendrohet gé

té zhvillojé resurse njerézore qé jané né gjendje pér té kryer té gjitha detyrat dhe

pérgjegjésité qé rezultojné nga vendet e tyre té punés, gjithashtu do té pérgendrohet né

térhegjen, zhvillimin dhe ruajtjen e stafit pér té ardhmen

ASHNA aktualisht ka té punésuar 178 punonjés ndérkaq té aprovuara me planin e personelit
pér vitin 2020 jané gjithsejt 180 pozita. Stafi i ASHNA éshté i kualifikuar né masé
domethénése. Sidoqofté, investime té vazhdueshme jané té nevojshme pér té ruajtur nivelin
e tyre té kompetencés si dhe pér t'i avancuar shkathtésité e tyre né pérdorimin e teknologjive
dhe procedurave té reja té punés.

ASHNA burimet njerézore i sheh si elementin kyg pér té mund@ésuar zbatimin e vizionit té vet
pér t'u béré njé ofrues i sigurté i shérbimeve té navigimit ajror me efikasitetin mé té larté té
kostos né rajon. Rrjedhimisht, ASHNA e sheh té nevojshme qé né aspektin afat-mesém té
punésojé staf shtesé né ményré qé té jeté né gjiendje qé té pérmbushé kérkesat né rritje qé
pritet té rezultojné nga ngritja e vazhdueshme e trafikut né hapésirén e ulét ajrore té
Republikés sé Kosovés si dhe potencialin pér marrjen nén menaxhim té hapésirés sé larté
ajrore té Republikés sé Kosovés nga ana e ASHNA-s. Rritja e numrit té personelit pér
periudhén 2021 — 2025 éshté paraqitur né tabelén né vijim:

Njésia Organizative: ~ASHNA Page 8 of 59

Nr.Ref. /Kodi:  PBP-2021-25
Ver: 1.0
Datae Ver. 25.11.2020

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellé, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés



Numriistafiti  Numri
Viti  planifikuar pér totali Departamentet Nr i stafit pér pozita Pozitat
rekrutim stafit
2021 / / / / /
2022 / i / / /
2023 / / / / /
Departamentil
t K
Shérbimeve té 5 7 u::::ku:r:rollori
Trafikut Ajror : e
Departamenti | 3 s
uden
2024 10 190 Meteorologjisé
Departamenti |
Shérbimit té
: 7 Student
Informatave
Aeronautike
De?arfamentunl Student Kontrollor |
Shérbimeve té 5 St Al
Trafikut Ajror Trafikut Ajror
2025 10 200 Departamenti |
Shérbimit té 3 Student
Informatave
Aeronautike
Departamenti 2 inxhinier
Teknik
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7. Strategjia

Eshté qéllim strategjik i ASHNA qé té optimizojé shfrytézimin e resurseve té veta né

dispozicion pér té arritur njé performansé té larté té kost-benefitit

ASHNA synon té zbatojé strategjiné e saj pérmes pérqgendrimit né tri fusha kyce:

e Maksimizimin e performansés sé sigurisé;
e Krijimin e njé strukture organizative me performansé té larté;

e Arritjen e performansés sé larté operative dhe biznesore pérmes pérmirésimit té

proceseve té punés.
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Ndérlidhja e komponentéve té strategjisé sé ASHNA

Zhvillimi i shérbimeve
té cilat pérkrahin
efikasitetin e
gjithémbarshém

Siguria si prioriteti mée
i larté pér punonjésit
dhe shérbimet tona

Ofrimi i operimeve té
sigurta dhe efikase

UENERS
géndrueshmeérisé dhe
efikasitetit financiar

Lehtésimi i zhvillimit
té aviacionit civil

Minimizimi i ndikimit
ndaj mjedisit
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8. Fushat kyge Strategjike

Fushat kyce té paraqitura né vijim dhe rezultatet e tyre shérbejné pér té dhéné inpute me
réndési né zhvillimin e iniciativave kyce t& ASHNA qé jané té synuara né arritjen e kérkesave
té pércaktuara nga ASHNA. E gjithé kjo arrihet pérmes pérmbushjes sé pritjeve té klientéve,
pérmirésimit té proceseve té punés, dhe vazhdimit té zhvillimit té stafit dhe infrastrukturés.

Maksimizimi i
. performansés sé
sigurisé

* Rritja e besimit té

publikut dhe paléve me |

interes né siguriné e
aviacionit.

* Ruajtja dhe

pérmirésimi i
vazhdueshém i sigurisé
sé operimeve

e Azhurnimi i sistemeve
té ATM dhe teknike
duke mos afektuar
nivelin e sigurisé

Krijmi i njé strukture
organizative me
performansé té
larté

» Stafi joné éshté i
trajnuar dhe aktivisht i
angazhuar né procese
zhvillimore

o Krijimi i njé kulture té
pérgéndruar né ofrimin
kualitativ té
shérbimeve

» Ekipe kompetente
e Lidership i fugishém
dhe efikas
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Performansé e larté
operative dhe
biznesore pérmes
pérmirésimit té
proceseve té punés

» Kérkesat ligjore
kuptohen garté dhe
zbatohen né ményré té
miréfillté si dhe brenda
afateve té pércaktuara

» Ngritja e efikasitetit né
ofrimin e shérbimeve
dhe né aspektin
biznesor dhe mjedisor

e Pérmirésimi i
vazhdueshém bazuar
né sistemin pér
menaxhimin e cilésisé
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Maksimizimi i performansés sé sigurisé

ertja e besrmlt te pubilkut dhe paleve meﬁm
interes né siguriné e aviacionit

Ruajtja dhe pérmirésimi i vazhdueshém i
sigurisé sé operimeve

Azhurmmn i sistemeve té ATM dhe tekmke duke
mos afektuar nivelin e sigurisé

Siguria dhe integriteti i sistemit té navigimit ajror, sé bashku me mirégenien e stafit toné
jané konsideratat kryesore té ASHNA. Performansa e sigurisé sé ASHNA bazohet né ofrimin
e shérbimeve té sigurta dhe efikase si dhe né bashképunimin me organizatat rajonale dhe
ndérkombétare pér té zvogéluar rrezikun né nivelin mé té madh té mundshém

Fusha strategjike e maksimizimit té performansés sé sigurisé vazhdon té ndértohet mbi dy
tema kyce té nivelit té lartg;

e zvogélimii rrezikut té ndérlidhur me rreziget kyce operative dhe té vendit té punés;

e ofrimii benefiteve té synuara té sigurisé.

ASHNA shprehé zotimin e vet ndaj ngritjes sé besimit té klientéve dhe paléve me interes, si
dhe arritjes sé rezultateve pozitive té sigurisé. ASHNA né& ményré proaktiv pérmes zbatimit té
Sistemit pér Menaxhimin e Sigurisé do té sigurojé ruajtjen apo pérmirésimin e sigurisé sé
operimeve.

ASHNA do té punojé drejt krijimit té njé ambienti té shéndoshé dhe sigurté té punés pér stafin
e vet, duke theksuar nevojén pér rezultate qé tregojné pérmirésim té vazhdueshém té
kushteve té punés.

ASHNA do té angazhohet né njé séré aktivitetesh dhe forumesh bashkévepruese té sigurisé
né nivel vendor, rajonal dhe ndérkombétar me qéllim pér té pérmirésuar ndarjen e
informatave té sigurisé dhe mésimeve té mésuara.
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Krijmi i njé strukture organizative me performansé té larté

Stafi Jone éshté i trajnuar dhe aktivisht i
angazhuar né procese zhwlllmore

Krmml e kulture 6 perqendruar né ofrlmm '
kualitativ té shérbimeve

Lidership i fugishém dhe efikas
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Realizimi i vizionit té ASHNA varet nga stafi, lidershipi dhe kultura organizative e saj. Pér té
arritur kété, ASHNA vazhdimisht investon né resurset e veta njerézore

Investime té vazhdueshme jané té nevojshme pér té ruajtur nivelin e kompetencés té stafit si
dhe pér t'i avancuar shkathtésité e tyre edhe mé tej. ASHNA né aspektin afat-gjaté do té
pérgendrohet q& numri i stafit né dispozicion té jeté né pérputhje me kérkesat e ardhshme
operative.

Trajnimet qé do té sigurohen nga ASHNA do té jené té synuara pér té pérmbushur kérkesat
ligiore pér trajnime, si dhe planifikohet qé té ndérmerren edhe trajnime shtesé pér zhvillimin
e burimeve njerézore.

Iniciativat afat-gjata nén kété fushé theksojné réndésiné e ndértimit té aftésive Menaxheriale
dhe té lidershipit brenda organizatés si dhe zbatimin proaktiv té njé séré iniciativash gé jané
té pérqendruara né angazhimin e punonjésve.

Performansé e larté operative dhe biznesore pérmes
pérmirésimit té proceseve té punés

“Kérkesat ligjore kuptohen garté dhe zbatohen
né ményré té miréfillté si dhe brenda afateve té |
pércaktuara

Ngritja e efikasitetit né ofrimin e shérbimeve

dhe né aspektin biznesor dhe mjedisor

Pérmirésimi i vazhdueshém bazuar né sistemin
pér menaxhimin e cilésisé

Performansa e ASHNA éshté e pérgendruar né pérmirésimin e sigurisé, kapacitetit,
efikasitetit té kostos dhe ndikimit minimal ndaj mjedisit njékohésisht duke pérmbushur
nevojat e tanishme té klientéve dhe duke krijuar vleré té shtuar pér aviacionin civil. Arritja
e prioriteteve té pércaktuara né njé ményré efikase dhe té parashikueshme éshté esenciale

pér géndrueshmériné financiare té organizatés.
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Fusha strategjike e performansés sé larté operative dhe biznesore pérmes pérmirésimit té
proceseve té punés thekson zotimin e organizatés pér té pérmirésuar efikasitetin e ofrimit té
shérbimeve brenda organizatés.

Strategjia operative e ASHNA éshté e pérgendruar né ngritjen e nivelit té automatizimit dhe
zbatimin e njé séré sistemesh dhe veglash té reja ndaj sistemit pér Menaxhimin e Trafikut
Ajror té organizatés.

Kjo qasje mundéson pérmbushjen e kérkesave publike dhe ligjore pérderisa né té njéjtén kohé
pérmiréson efikasitetin dhe siguriné.

Ne gjithashtu duhet té vazhdojmé té bashkéveprojmé me organizatat tjera té fushés sé
aviacionit civil dhe organizatat tjera relevante né ményré qé té parashikojé, kuptojé dhe
planifikojé nevojat e ardhme pérmes shérbimeve dhe teknologjive té reja.
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9. Treguesit e performansés

Treguesit e performansés

_ Produktiviteti,
Siguria Vonesat Efikasiteti i Kostos

dhe Kapaciteti

Matja e kénagésisé sé klientéve dhe paléve me interes shérben pér pérmirésimin e
vazhdueshém té performansés soné.

Njésia Organizative: ~ASHNA page 18 of 59
Nr. Ref. /Kodi: PBP-2021-25

Ver: 1.0
Datae Ver. 25.11.2020



9.1 Siguria

Siguria nénkupton zvogélimin né maksimumin e mundshém te rrezigeve g€ mund té
rezultojné né incidente apo aksidente té aviacionit.

FUSHA E PERFORMANCES SE SIGURISE

‘objektivave té

ASHNA-sé me
ato kombétare

2020 2021 2022 2023 2024
Vler | Objektiv | Objektiv | Objektiv | Objektiv
a i i i i
= I I
ASHNA & C D D D
(Objektivat e
menaxhmentit
pér kulurén e
sigurisé)
Objektivat ASHNA (pér té D D D D D
fillestare té | gjitha
performance | objektivat tjera
s | té :
(Initial menaxhmentit
Performance | )
Target Pérshkrimii ASHNA ka arritur objektivat né nivel kombétaré né
Setting) pérputhjes sé | vitin 2019.

Arsyeshméria e
detajuar ne
rast té
mospérputhjes

Komente shtesé

Objektivat jané kalkuluar duke marré pér bazé rezultatin e efikasitetit pér vitin 2016.
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100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%

kombétare

TNE nivel té ASHNA-s&, objektivat jané né pérputhje me ato

Objektivat jané kalkuluar duke konsideruar té dhénat historike pér vitet 2013-2016.
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9.2 Vonesat

Vonesat do té maten népérmjet numrit total te fluturimeve te vonuara, minutat totale té
vonesés, numrit té vonesave pér fluturim ose pér fazé té fluturimit, ose kohézgjatjes mesatare

té vonesés pér fluturim apo pér fluturimin e vonuar, pas vendosjes sé njé sistemi softuerik
gjithépérfshirés pér menaxhimin e trafikut ajror.

2020 2021 2022 | 2023 2024
Vlera |Objektivi | Objektivi [Objektivi |Objektivi
2. 2. . . .
Niveli Objektivi fillestar i (i /ﬂst (mi /ﬂst ) /ﬂ2t5 ) /ils . ils
kombétaré | performancés min . min .u (min l.Ju (min .ut (min/flut
urim) urim) rim) urim) urim)
Numri i aeroporteve Brenda
fushéveprimit té plani té 1
performancés
ASHNA - BKPR (Prishtina , 2t _ 2 ) 2> , 25 . 25
E (min/flut | (min/flut | (min/flutu (min/flut | (min/flut
International Airport) . . ) ) .
urim) urim) rim) urim) urim)
ASHNA "
oty Pasi qé ka vetém nje aeroport né Kosove, kontributi i
Kontributi i aeroporteve né g o o o
: : LR aeroportit né lidhje me vonesat né nivel kombétaré
planin e performancés L
éshté 100%

Komente shtesé

P&r momentin Kosova nuk éshté pjesé e Menaxhimit té Rrjetit (Network Manager), dhe si rrjedhojé nuk
bén pjesé né rregulloren e ATFM pér alokim té vendit/sllotit. Pér kété arsye, NSA e Kosovés pér momentin
nuk pranon té dhéna nga Menaxheri i Rrjetit. Vonesat e fluturimeve pér fluturake né aeroport dhe
terminal té ANS ATFM definohen si né vijim:

“Mesatarja e kohés sé vonesés sé arritjes qé i atribuohen shérbimeve pér navigim ajror dhe shérbimeve
terminale dhe qé shkaktohen nga restrikcionet gjaté aterimit né aeroportin e destinimit, definohen si né
vijim:

(i) treguesi éshté mesatarja e gjeneruar e vonesés nga ATFM vonesa pér ¢do flutrim IFR;

(i) treguesi i mbulon té gjitha fluturimet IFR qé aterojne né aeroportin e destinacionit dhe té gjitha
shkaget e vonesés ATFM, me pérjashtim té ngjarjeve té jashtézakonshme;

(iii) treguesi llogaritet pér téré vitin kalendarik dhe pér ¢do vit té periudhés referuese.”

Pér mé shumé, treguesi kalkulohet pér rrjedhén e fluturimeve hyrése qé arrijné né aeroport, pérfshin njé
pjesé té vonesés para nisjes e cila shkaktohet nga kufizimet e aterimit né aeroportin e destinimit. Duke
patur parasysh definimin e shkruar mé larté, pa té dhéna nga Menaxheri i Rrjetit, éshté e pamundur té
llogaritet historiku i sakté i késaj mesatareje té KPL.
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Deri mé tani, NSA e Kosovés né bashképunim me ASHNA-né e Kosovés ka shiquar té dhénat e té kaluarés
qé ruhen lokalisht, té cilat bazohen né alokim vendi/sllot né aeroport proceduré lokale, koha e pérafért
e arritjes (ETA) (pér té gjitha fluturimet hyrése) dhe koha e sakté e arritjes. Keni parasysh, alokimi i vendit
né aeroport proceduré lokale nuk kryhet né kordinim me menaxherin e Rrjetit. Si rriedhojg, dy lloje
vonesash té pérséritura jané kalkuluar pér fluturimet ateruese:

1) né lidhje me alokimin e vendit né aeroport, si diferenca (né minuta) né mes té ATA dhe slotit, dhe
2) referuar ETA, si ndryshim (né minuta) mes kohés ATA dhe ETA.

Sidogofté, shkaku qé sllotet nuk jané té kordinuara, lloji i paré i vonesés rezulton né vlera té médha vonese
pér fluturim. Kjo pér shkak gé, njé vonesé e tillé mbulon vonesen e pérgjithshme té fluturimit g& mund té
pérfshij: vonesa té shkaktuara né aeroportin e nisjes, vonesat gjaté rrugés si dhe vonesat né aeroport dhe
fazén e fundit.

Lloji i dyté i vonesés rezulton me vlera shumé mé té vogla, pasiqe i mbulon vetem vonesat e shkaktuara
mes kohés kur fluturimi kordinohet/transferohet mes njesive té ATC'sé.

Né ményré qé té kemi njé vleré njejése té vonesés, ne kemi zgjedhur té pérdorim njé mesatare té
kapshme té dy llojeve té vonesés. Shkaku gé, si¢c e pérmendem sllotet nuk kordinohen, éshté mendim i
yni qé lloji i dyté i vonesés éshté mé i pérafért me vonesen reale té ATFM’s. Si rrjedhojé ne i kemi caktuar
njé vleré prej 20% vonesés sé paré dhe 80% vonesés sé dyté. Vlera mesatare e vonesés sé 2 viteve té
méparshme éshté caktuar si synim pér vitin né vijim, pasi qé nuk priten zhvillime té médha.

Keni parasysh, pasi qé BKPR pér momentin nuk ka limite né kapacitet, ne nuk presim gé vonesa mesatare
té shénoj rritje me rritjen e numrit té trafikut. Duke shiquar té dhénat e sé kaluarés, vonesat mesatare
shkaktohen ose jané gjaté sezonit té dimrit, ne mund té vijmé né pérfundim qé shumica e vonesave lokale
jané si shkak i motit té ligé, né vecanti mjegulles sé dendur né aférsi dhe rreth aeroportit.

Pasi qé egzistojné planét pér instalim té paisjes sé re ILS (CAT HIB), sistemit AWOS dhe ri-hapja e
korridoreve té reja ajrore, ne presim qé vonesat mesatare do té zvogélohen né vitet né vijim.

Vémendje: Kjo pjesé e planit mund té ndryshojé né vitet né vijim, nésé Kosova merr té dhénat direkt
nga Menaxheri i Rrjetit.
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10. Plani Financiar i ASHNA

Plani strategjik financiar ka pér géllim gé té pérkrahé zbatimin e objektivave operacionale dhe
kapitale té ASHNA-sé pér periudhén 2021 - 2025. Plani parasheh zhvillimin afat-gjaté té
shérbimeve shtesé pér t& mundésuar zgjerimin e kapaciteteve infrastrukturore. Aktivitetet
kryesore pér periudhén 2021 - 2025 do té jené vazhdimi i ofrimit té shérbimeve té navigimit
ajror né ményré té sigurté. Né pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve jané paraqitur
shpenzimet operative pér periudhén 2021 - 2025 bazuar né nevojat afat-gjate buxhetore té
ASHNA-s.

Ofruesit e Shérbimeve té Navigimit Ajror rajonal dhe Evropian si dhe né téré botén né shumicén
absolute té rasteve pranojné njé pérgindje té vogél té té hyrave nga hapésira e ulét ajrore,
ndérsa shumicén absolute té té hyrave i sigurojné nga menaxhimi i hapésirés sé larté ajrore. Pér
shkak té pamundésisé sé ofrimit t& shérbimeve té navigimit ajror edhe né hapésirén e larté
ajrore, dhe vjeljen e té hyrave nga kjo hapésiré, ASHNA éshté né pozité tejet té disfavorshme né
aspektin e nivelit té t& hyrave krahasuar me ofruesit e shérbimeve té navigimit ajror rajonal dhe
evropian.

Menaxhimi i hapésirés sé larté ajrore pér ASHNA do té mundésonte ofrim té normalizuar té
shérbimeve. Gjendja aktuale financiare nénkupton qé ka gené e domosdoshme té eliminohen
shumé projekte investive nga parashikimet buxhetore, (té cilat né kushte normale sigurohen nga
té gjithé ofruesit e shérbimeve té navigimit ajror rajonal dhe Evropian) si¢ jané nénshkrimi i
kontratave né nivel té shérbimit (Service Level Agreement) me prodhuesit e pajisjeve dhe
sistemeve tona té aviacionit, mungesa e té cilave né ményré té drejtépérdrejté mund té afektojé
ofrimin e shérbimeve. Plani financiar ka pér géllim gé té pérkrahé& zbatimin e objektivave
operacionale dhe kapitale t& ASHNA pér vitin 2021.

Plani merr parasysh parashikimet e fundit tona ekonomike dhe krahasuar me planet paraprake
ka marré parasysh edhe zhvillimin e shérbimeve shtesé pér té mundésuar zgjerimin e
kapaciteteve infrastrukturore.Faget né vijim paragesin pasqyrat financiare té ASHNA pér vitin

fiskal 2021 - 2025.

Tarifat e Shfrytézimit

Tarifat e shfrytézimit té vlerésuara dhe té mbledhura nga ASHNA do té pérfshijné:

1.1. Tarifat e afrimit té vlerésuara pér ofrimin e shérbimit té navigacionit ajror brenda hapésirés
ajrore té Kosovés; dhe

1.2. Tarifat e mbifluturimit té vlerésuara pér avionét qé jané té autorizuar pér ta shfrytézuar
hapésirén ajrore té Kosovés.

ASHNA do té lejohet vetém pér té vlerésuar dhe mbledhur Tarifat e Afrimit dhe Tarifat e
mbifluturimit, kurse rregullimin e tarifave té tilla e bén AAC-ja né pérputhje me Ligjin pér
Aviacionin Civil. ASHNA propozon tarifat e shfrytézimit pér shérbimet e ofruara té navigacionit

ajror né ményré qé tarifat té jené sa mé konkurruese me tarifat e ngjashme té vendosura nga
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vendet e tjera né Hapésirén e Pérbashkét Evropiane té Aviacionit dhe té llogaritura mbi bazén e
kthimit té arsyeshém té shpenzimeve duke marré parasysh téré burimet e tjera té té hyrave.
AAC shqyrton dhe miraton tarifat e propozuara nga ASHNA né pajtim me Ligjin pér Aviacionin
Civil dhe informon Ministriné pér caktimin e tarifave. Tarifat e shfrytézimit jané obligative pér
operatorin e avionit. Né qofté se operatori i avionit éshté i panjohur, detyrimi pér pagesén e
tarifés sé shfrytézimit bie mbi pronarin e avionit. Regjimi i tarifave té shfrytézimit do té
pércaktohet me legjislacion pér krijimin e njé skeme té pérbashkét tarifore pér shérbimet e
navigacionit ajror dhe me ndryshimet/plotésimet e saj. Normat e pércaktuara né kété ményré
sigurojné qé té mos keté diskriminime né mes té shfrytézuesve té ndryshém. ASHNA mund t'ia
refuzojé ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror njé shfrytézuesi té hapésirés ajrore i cili shkel
kushtet e pagesés pérveg rasteve emergjente té aterimit.
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Vérejtje: Tabelat né vijim jané té paraqitura né gjuhén angleze.

QOrganisation: Charging zone: I Your AETH0R0
ANSP Kosovo Terminal
2020 2021 2022 2023 2024 2025
F F P i P P
Detail by na-
ture (in euro)
Staff 2,543,064 | 2,757,216 | 2,855,000 | 2,872,541 | 2,886,906 | 2,899,717 | 2,914,216 | 2,928,787
11.7% 8.4% 3.5% 0.6% 0.5% 0.4% 0.5% 0.5%
Other operating costs 763,732 | 1,490,666 822,589 | 1,757,777 | 1,726,527 | 1,733,878 | 1,820,572 | 1,911,600
23.8% 95.2% -44.8% 113.7% -1.8% 0.4% 5.0% 5.0%
Depreciation 561,067 548,010 595,983 596,246 591,026 585,752 | 556,464 528,641
-1.3% -2.3% 8.8% 0.0% -0.9% -0.9% -5.0% -5.0%
Cost of capi-
tal 197,132 197,688 184,508 190,805 182,090 161,525 153,448 145,776
4.8% 0.3% -6.7% 3.4% -4.6% -11.3% -5.0% -5.0%
Exceptional
items
Total costs 4,064,995 | 5,143,298 | 4,458,080 | 5,417,368 | 5,386,549 | 5,380,871 | 5,444,700 | 5514,804
11.4% 26.5% 12.1% 21.5% -0.6% -0.1% 1.2% 1.3%
Detail by ser-
vices (in
euro)
Air traffic management 1,720 2,111 2,395 2,700 2,820 2,945 | 3,092 3,247
0.2% 22.7% 13.5% 12.7% 4.4% 4.4% 5.0% 5.0%
Communica-
tion 284 458 498 521 541 561 | 589 619
12.7% 61.3% 8.7% 4.6% 3.8% 3.7% 5.0% 5.0%
Navigation 600 775 844 898 915 954 | 1,002 1,052
11.5% 29.1% 8.9% 6.4% 1.9% 4.3% 5.0% 5.0%
Surveillance 280 351 390 401 446 459 | 482 506
21.1% 25.4% 11.1% 2.8% 11.2% 2.9% 5.0% 5.0%
Search and
rescue 0 0 0 0 0 0
Aeronautical infor-
mation 700 850 901 925 950 982 | 1,031 1,083
38.3% 38.5% 0.6% 2.5% 4.0% 4.0% 5.0% 5.0%
Meteorological ser-
vices 481 639 738 786 789 792 | 832 873
2.7% 32.8% 15.5% 6.5% 0.4% 0.3% 5.0% 5.0%
Supervision
costs 0 0 0 0 0 0 0 0
Other State
costs 0 0 0 0 0 0 0 0
Total costs 4,065 5,143 4,458 5,417 5,387 5,381 5,445 5,515
11.4% 26.5% -13.3% 21.5% -0.6% -0.1% 1.2% | 1.3%
Organisation: Consolidated Year 2021-2025
Charging zone:  Kosovo Terminal
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2018 2019 2022 2023 2024 2025
A F P P B P
Unit rate (in
euro)
Total costs(1) 4,064,995 | 5,143,298 | 4,458,080 | 5417,368 | 5,386,549 | 5,380,871 | 5,444,700 | 5,514,804
11.36% 26.53% -13.32% 21.52% -0.57% -0.11% 1.19% 1.29%
Costs of exempted flights 0 0 0 0 0
Amounts carried over to
year (n) 100,308 100,308 0
Income from other
sources 180,964 200,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000
Chargeable
costs 3,884,031 | 4,842,990 | 4,107,772 | 5,167,368 | 5,136,549 | 5,130,871 | 5,194,700 5,264,804
11.76% 24.69% -15.18% 25.79% -0.60% -0.11% 1.24% 1.35%
Total service
units 10,427 11,991 5,327 10,427 10,740 11,062 11,394 11,736
12.01% 15.00% -55.58% 95.74% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Chargeable service units 10,427 11,991 5,327 10,427 10,740 11,062 11,394 11,736
12.01% 15.00% -55.58% 95.74% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Unit rate (2) 378.00 378.00 407.00 495.58 478.27 463.83 455.92 448.62
9.25% 0.00% 7.67% 21.76% -3.49% -3.02% -1.70% -1.60%
2018 2023 2024 2025
A F P P
Unit rate (in
euro)
Exchange rate (1 EUR =) 1 1 1 1 1 1 1 1
Unit rate 378.00 378.00 407.00 495.58 478.27 463.83 455.92 448.62
9.25% 0.00% 7.67% 21.76% -3.49% -3.02% -1.70% -1.60%
Organisation: Consolidated rYear 2021-2025 J
Charging zone: _ Kosovo Terminal

2018 2019 2022 2023 2024 2025
Balance to be
carried over
(in euro)
Charges billed to users 3,884,031 | 4,842,990 | 4,107,772 | 5,167,368 | 5,136,549 5,130,871 | 5,194,700 | 5,264,804
20.59% 24.69% -55.23% 138.34% -0.60% -0.11%
Actual total
costs 4,064,995 | 5143,298 | 4,458,080 | 5417,368 | 5,386,549 5,380,871 | 5,444,700 | 5,514,804
3.90% 26.53% -13.32% 21.52% -0.57% -0.11%
Income from other
sources 175,000 200,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000
Actual costs of exempted
flights
Amounts carried over to
year (n) 103,000 103,000
Balance of
year (n) -108,964 | -203,308 | 2,039,991 0 0 0 0 0

10.1. Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve

AGJENCIA PER SHERBIMET E NAVIGACIONIT AJROR

Njésia Organizative:
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PASQYRA E TE ARDHURAVE DHE SHPENZIMEVE
BUXHETI 2021-2025 (né Euro)
Buxhet i it {
v eww [ PEETEOSTeRRIIES
A B C D E F G H
Te Ardhurat i _ - % 5

1 | Te hyra nga approach fee 2,168,089 | 5,167,368 | 5,136,549 | 5,130,871 | 5,194,700 | 5,264,804
g |7 Morengnsherbinete 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000

radarit Hungarocontrol
3 | Granti Qeveritar

Gjithsej te Ardhura 2,418,089 | 5,417,368 | 5,386,549 | 5,380,871 | 5,444,700 | 5,514,804

Shpenzimet

1 | Pagat dhe meditjet 2,855,000 | 2,872,541 | 2,886,906 | 2,899,717 | 2,914,216 | 2,928,787
2 Mallira dhe sherbime 720,249 | 1,655,437 | 1,624,187 | 1,631,538 | 1,718,232 | 1,809,260
3 | Shpenzimet e komunalive 102,340 102,340 102,340 102,340 102,340 102,340
4 | Amortizimi 595,983 596,246 591,026 585,752 556,464 528,641
5 Kostoja e Kapitalit 184,508 190,805 182,090 161,525 153,448 145,776

Gjithsej Shpenzime 4,458,080 | 5,417,368 | 5,386,549 | 5,380,871 | 5,444,700 | 5,514,804

Te Ardhurat - Shpenzimet -2,039,991 0 0 0 0 0
1 | Suficit/deficiti | bartur

Fitimi/Humbja Neto -2,039,991 0 0 0 0 0
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11. Analiza e planit financiar

11.1 Té hyrat
Bazuar né Ligjin Nr. 04/L-250 pér Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA), té hyrat
e ASHNA-s do té pérbéhen nga:
1. Tarifat e shfrytézuesve té vlerésuara dhe té mbledhura nga ASHNA; dhe
2. Donacionet, grantet dhe ¢do mbéshtetje tjetér financiare ose teknike e dedikuar pér
ASHNA.

1. Projektligjit pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2021, té hyrat e dedikuara té
Agjencive té pavarura.

2. Té gjitha té hyrat e dedikuara duhet té depozitohen nga agjencité e pavarura né Fondin
e Kosovés dhe regjistrohen né SIMFK né pajtim me Rregullat Financiare té Thesarit. Té
gjitha agjencité e pavarura duhet té dorézojné planin e rrjedhés sé parasé sé gatshme né
Thesar.

3. Té gjitha té hyrat e dedikuara ndahen pér secilén agjenci té pavarur sipas Kushtetutés
dhe ligjeve né fugi. Buxhetii Republikés sé Kosovés pérfshin té gjitha té hyrat e dedikuara
ashtu si pranohen gjaté vitit fiskal 2020 dhe viteve né vijim.

4. Pér deficitin e mbetur per vitin 2020 pér shkak té gjendjes se krijuar me COVID 19 éshté
béré kérkesa qé té mbulohet nga granti geveritar.

5. Shuma e té hyrave té dedikuara té ndara né paragrafét 2 dhe 3 té kétij neni nuk duhet
té kalojé ndarjen maksimale pér agjencité e pavarura té specifikuar né ligjin e buxhetit
pér vitin 2020.

6. Nése gjaté vitit fiskal 2021 nuk ka mjete té mjaftueshme té mbledhura dhe né
dispozicion, sipas paragraféve 2 dhe 3 té kétij neni, pér té plotésuar kérkesat e
pércaktuara né planin e rrjedhés sé parasé sé gatshme té dorézuar né Thesar, fondet e
tjera publike nga Fondi i Kosovés autorizohen né kété ményré pér tu ndaré né njé shumé
té mjaftueshme pér té plotésuar deficitin. Gjaté téré kohés, té hyrat e dedikuara duhet
té pérdoren si burim financimi me prioritet té paré pér pagesat e Shpenzimeve té
Agjencisé sé pavarur para se té ndahen dhe pérdoren burimet tjera té financimit.
Ministri, sé paku dy heré né vit, gjaté rishikimit buxhetor dhe né Raportin Financiar, i
raporton Komisionit pér Buxhet dhe Financa nése fondet kané gené té mjaftueshme dhe
cilat masa jané marré qé fondet e duhura té jené né dispozicion.

7. Pérderisa pranohen dhe ndahen té hyrat e dedikuara pér vitin fiskal 2020 ato do té
z6vendésojné té téré ndarjet dhe financimet e béra sipas paragrafit 5 té kétij neni né até
nivel qé financimi i deficitit nga Fondi i Kosovés té mos jeté shpenzuar ende.

8. Pavarésisht nga paragrafét 3 dhe 4 té kétij neni, Agjencia pér Shérbimet e Navigacionit
Ajror né pajtim me Ligjin Nr.04/L-250 pér Agjenciné pér Shérbimet e Navigacionit Ajror
do té financohet térésisht nga té hyrat e dedikuara dhe té depozituara né Fondin e
Kosovés sipas tabelés 3.1.A té bashkangjitur me kété ligj. Fondet e mbetura nga té hyrat
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e dedikuara e té pashpenzuara nga viti paraprak vazhdojné té trajtohen si té hyra té
dedikuara pér financim té Agjencisé pér Shérbimet e Navigacionit Ajror, pér vitet vijuese.

9. Té gjitha mjetet e pashfrytézuara deri mé 31 Dhjetor té qdo vitit fiskal Agjencia pér
Shérbimet e Navigacionit Ajror nga llogaria e tanishme i barté né Fondin e Kosovés, né
llogariné zyrtare té hapur nga Thesari, Ministria e Financave pér kété Agjenci.

N& kété plan té biznesit jemi bazuar né té hyrat e kufizuara té cilat sigurohen vetém nga tarifae
aterimit (Approach Fee) dhe njé pérgindje té vogél té té hyrave tjera té cilat parashikohet té
mbulojné vetém shpenzimet mé esenciale operative. PEr pjesén té cilén nuk mund ta mbulojmé
nga té hyrat tona do té drejtohemi tek institucionet pérkatése té Republikés sé Kosovés pasi si¢
dihet miréfilli asnjé Ofrues i Sherbimeve té Navigimit Ajror ne rajon apo edhe mé gjeré nuk
mund ti mbuloj shpenzimet vetem nga tarifa e aterimit por ato mbulohen nga hapésira e larté
ajrore e cila pér njé periudhe kalimtare i &€shté deleguar pér menaxhim shtetit té Hungarisé apo
mé saktésisht HungaroControl-it nga NATO. Poashtu edhe pér projektet e paraqitura kapitale
jemi bazuar né pérkrahjen e Qeverisé sé Republikés sé Kosoves té zotuara me aprovimin e ligjit
té Agjencisé sé Shérbimeve té Navigimit Ajror.

11.2 Shpenzimet

Né kété plan vjetor té biznesit kemi paragitur shpenzimet e projektuara pas marrjes sé inputeve
nga téré struktura Menaxheriale e ASHNA-se pér periudhén 2020 - 2024.

Gjaté pérpilimit té kétij plani afat-gjaté jemi mbéshtetur né dy parime bazé:

e Vazhdimii ofrimit té shérbimeve té navigimit ajror né hapésirén e ulét ajrore té Republikés
sé Kosoveés;

e Zhvillimi i infrastrukturés ajrore pér t& pérmbushur nevojat e ardhme operative (né rast té
sigurimit t& hyrave shtesg)

Shpenzimet e propozuara né kété plan afat-gjaté pérfagésojné minimumin absolut té
shpenzimeve pér ofrimin e shérbimeve té navigimit ajror né hapésirén e ulét té Republikés sé
Kosovés. Krahasuar me vitet paraprake kemi njé ulje té shpenzimeve né shumicén e zérave té
shpenzimeve operacionale ku mé poshté do té shpalosim té gjitha shpenzimet.

Paga dhe méditje

pérllogaritja e fondit té pagave dhe méditjeve pér vitin 2021-2025 éshté e bazuar né nevojat pér
staf t& ASHNA-sé. Pérmes hartimit té Planeve pér zhvillim dhe trajnim té stafit, ASHNA do té
pérgendrohet qé né aspektin afat-gjaté té zhvillojé resurse njerézore qé jané né gjendje pér té
kryer té gjitha detyrat dhe pérgjegjésité qé rezultojné nga vendet e tyre té punés, gjithashtu do
té pérqgendrohet né térhegjen, zhvillimin dhe ruajtjen e stafit pér té ardhmen.
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Investime té vazhdueshme jané té nevojshme né aspektin afat-gjaté pér té ruajtur nivelin e
kompetencés té stafit si dhe pér t'i avancuar shkathtésité e tyre né pérdorimin e teknologjive
dhe procedurave té reja té punés.

Burimet njerézore né aspektin afat-gjaté konsiderohen si faktor ky¢ né zbatimin e misionit pér
t'u béré njé ofrues i sigurté i shérbimeve té navigimit ajror me efikasitet té larté té kostos.

Arsyetimi:

Né& pérgatitien e kérkesés buxhetore pér kategoriné Paga dhe Méditje, ne si organizaté
buxhetore kemi marré parasysh faktoré qé determinojné planifikimin si: numrin e punétoréve,
planin e personelit, pagat bazé, shtesat, pérvojén dhe rritjen progresive gé éshté paralajméruar
pér vit — rrjedhimisht edhe ndikimin e ndérsjellét té tyre.

Sipas késaj kornize vérehet ndryshimi i buxhetit pér periudhén 2020 - 2024 dhe rritjes né ményré
progresive té buxhetit ndér vite.

Ndryshimi i buxhetit pér “Pagesat pér puné jashté orarit, shtesat, stimul.” konsiston né pagesén
e oréve gjaté fundjavés — shtesa kéto qé nuk jané aplikuar mé herét né ASHNA.

Sidoqofté sipas qarkores buxhetore 2020/01, pakot e ligjeve té Reformés sé Administratés
Publike t& miratuara né Kuvendin e Kosovés, zbatohen pas miratimit té akteve nén-ligjore e kjo
nénkupton gé edhe zbatimi i ligjit pér paga dhe kufijté e implikuar buxhetoré pér paga dhe
méditje mund té ndryshojné pas miratimit té akteve nén-ligjore té sipér pérmendura.

Shpenzimet e udhétimit

Shpenzimet e planifikuara dhe té kérkuara pér udhétime zyrtare pér periudhén 2020 - 2024 pér
Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror jané kryesisht shpenzime jashté vendit. Ato jané
té bazuara né kérkesat dhe nevojat e Departamenteve qé brenda viteve buxhetore t'i
shpenzojné pér udhétime zyrtare, té cilat kané karakter trajnimi, shkollimi, prezantimi,
promovimi, aftésimi dhe shkémbimi té pérvojave si dhe pjesémarrje né konferenca té ndryshme
rajonale dhe botérore té aviacionit pér nevojat ASH NA-sé. Gjithashtu, masa e mjeteve pér kété
kategori ekonomike éshté e bazuar edhe né shpenzimet e krijuara nga vitet paraprake pér kéto
géllime dhe merré pér bazé edhe rritjen e numrit té personelit operativ duke konsideruar edhe
pérgatitjen profesionale jashté vendit, si dhe shtrirjen dhe rritjen e kompetencave t& ASHNA-sé
né té ardhmen.

Arsyetimi:

Shpenzimet e planifikuara dhe té kérkuara pér udhétime zyrtare pér periudhén 2020 - 2024 pér
Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, jané kryesisht shpenzime jashté vendit. Ato jané
té bazuara né kérkesat dhe nevojat e Departamenteve té ASHNA-sé té cilat kané karakter
trajnimi, shkollimi, prezantimi, promovimi, aftésimi dhe shkémbimi té pérvojave si dhe
pjesémarrjes né konferenca té ndryshme rajonale dhe botérore té aviacionit pér nevojat
ASHNA-sé&. Gjithashtu, masa e mjeteve pér kété kategori ekonomike éshté e bazuar edhe né
shpenzimet e krijuara nga vitet paraprake pér kéto géllime.
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Shérbimet pér telekomunikim

Shpenzimet pér shérbime té telekomunikacionit jané té bazuara né faturat e shpenzuara nga viti
i méparshém dhe né planifikimet afat-gjata té ASHNA-s&, né urdhéresén e Qeverisé dhe né
Rregulloren e ASHNA-sé pér shpenzimet e telefonit. Ndérkaq, shpenzimet pér internetin e
ASHNA-sé jané té bazuara né faturat e shpenzuara né pjesén e paré té kétij viti.

Arsyetimi:

Shpenzimet pér shérbime té telekomunikimit jané té bazuara né faturat e shpenzuara nga vitet
e méparshme t& ASHNA-sé sipas zérave té shpenzimeve té paragitura né tabelé:

- Interneti shfrytézohet pér nevoja té ASHNA-sé

- Shpenzime e telefonisé mobile té cilat jané né shfrytézim té personelit t& ASHNA-sé

- Shpenzime postare, ku ASHNA shfrytézon kété linjé buxhetore pér nevoja té dérgesave
té ndryshme brenda dhe jashté vendit,

- Shpenzimet pér pérdorim té kabllit optik, ASHNA shfrytézon kété linjé pér géllime dhe
nevoja té veta si Linjat e dedikuara pér ASHNA-né, pér pajisjet e navigimit ajror si dhe
pajisjeve tjera té teknologjisé informative.

Shérbimet pér shérbimet

Shpenzimet mé té larta jané planifikuar shérbimet arsimore trajnuese ku marrin shumén
kryesore té késaj kategorie ekonomike né té cilén jané trajnimet e rregullta pér mbajtje té
licencave dhe kompetencés, si¢ éshté e rregulluar pérmes Rregulloreve né fugi té Autoritetit té
Aviacionit Civil.

Arsyetimi:

Né kété kategori jané pérfshiré edhe shérbimet pér shtypje té librarive té ndryshme pér nevojat
operacionale, si harta dhe raporte té ndryshme, printimet e dokumenteve té pérditshme, té cilat
jané me kontrata né nivel vendi etj. Shpenzimet tjera kontraktuese pérfshijné, shpenzimet e
dezinfektimit dhe shpedicionit si dhe shpenzimet pér shérbimet e AFTN té cilat merren nga
ISAVIA, ndérsa te shpenzimet pér shérbimet teknike, jané té pérfshira tarifat e certifikimit nga
Autoriteti i Aviacionit Civil té Kosovés, si dhe licencat vjetore nga Eumetsat dhe ARKEP. Te
nénkategoria e shpenzimeve pér anétarésim éshté paraqitur shuma e shpenzimeve té tarifés
vjetore té anétarésimit né Organizatén Civile pér Shérbimet e Navigacionit Ajror (CANSO).

Mobilie dhe pajisje me vleré mé té vogél deri né 1000 €

Arsyetimi:

Né kété nénkategori jané té planifikuara kérkesat e Departamentit pér Cilési Siguri dhe Sigurim
pér blerjen e pajisjeve té nevojshme té sigurimit né objektin e ASHNA-sé te cilat mirémbahen
nga DTEK-1T-ja.
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Blerje té tjera té mallrave dhe shérbimeve
Arsyetimi:

N& kété linjé jané té paragitura shpenzimet pér furnizimin e zyrave, si furnizim pér material té
zyrave, shpenzimeve pér furnizim me ushqim dhe pije, kemi paragitur furnizimet me ujé pér
stafin e ASHNA-sé si dhe pije pér Zyrén e Drejtorit pér raste té pritjes sé paléve. Né furnizimet
pér higjiené jané té pérfshira shpenzimet e materialit hixhienik pér pastrimin e hapésirave té
ASHNA-s&, veshmbathje pér stafin operativ té Sigurimit & Teknik (veshje pér teren), té cilat
shfrytézohen pér nevoja té ASHNA-sé.

Derivatet dhe |éndét djegése
Arsyetimi:

N& kété linjé jané té pérfshira té gjitha shpenzimet qé jané té lidhura me furnizimin me derivate
té naftés e qé ASHNA ka pér vetura, pér gjenerator né lokacionet ku jané té vendosura pajisjet
dhe objekti si dhe vaj pér pajisje té navigacionit ajror. Kéto shpenzime jané té bazuara né nevojat
dhe shpenzimet e periudhés sé kaluar pér kété kategori té shpenzimeve.

Llogarité pérllogaritése pér avance
Arsyetimi:

Né kété konto jané té pérfshira shpenzimet e parapara pér shfrytézimin e Parasé sé Gatshme
pér nevojat e Njésive shpenzuese té buxhetit té ASHNA-sé pér blerjet emergjente dhe blerjet té
cilat nuk jané té natyrés sé blerjes me proceduré té prokurimit. Kéto mjete financiare
shpérndahen népér kontot sipas natyrés sé shpenzimeve té tyre.

Shérbimet e regjistrimit dhe sigurimeve
Arsyetimi:

Né mijetet e planifikuara pér kété konto jané té pérfshira shpenzimet e kontraktuara me
tenderim pér sigurimin e operimeve té ASHNA-sé, qé kérkohet nga AACK pér ofrim té
shérbimeve, sigurimin e aseteve té& ASHNA-sé si dhe sigurimi dhe regjistrimi i automjeteve né
shfrytézim té ASHNA-sé.

Mirémbajtja dhe riparimi
Arsyetimi:

Né kété linjé jané té pérfshira edhe shpenzimet e mirémbajtjes sé automjeteve operative dhe
administrative t& ASHNA-sé&, mirémbajtjet e ndértesave té ASHNA-sé, mirémbajtja e pajisjeve té
teknologjisé informative, mirémbajtjet pér sistemet e navigacionit ajror, mirémbajtjet e
gjeneratoréve, mirémbajtjet e rrjetit elektrik brenda hapésirave té ASHNA-sé, mirémbajtja e
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kondicioneréve té ajrit, liftit, mirémbajtja e softuerit Navision si dhe kalibrimi i pajisjeve té
navigacionit nga ajri, proces qé kryhet dy heré brenda vitit, mirémbajtja e objekteve té& ASHNA-
sé brenda dhe jashté, pér té cilén planifikohet qé té kontraktohet njé operator ekonomik pér
kryerjen e kétij shérbimi.

Shpenzimet e marketingut
Arsyetimi:

Planifikimi i shpenzimeve té marketingut &shté i bazuar né kérkesat dhe nevojat e njésive
organizative pér periudhén 2021 - 2025, si dhe né masén e mjeteve té realizuara né tremujorin
e paré té vitit 2019.

N& kété kategori té shpenzimeve béjné pjesé: konkurset e ndryshme pér nevoja té ASHNA-séE,
botimet e broshurave udhézuesve, informatoréve té ndryshém etj.

Shpenzimet e pérfagésimit

Shpenzimet e pérfagésimit jané minimale dhe té bazuara né Udhézimin Administrativ té
Qeverisé qé pércakton lartésiné e tyre né agjenci dhe personat qé kané té drejté shfrytézimi.

Shpenzimet komunale
Arsyetimi:

Agjencia pér Shérbimet e Navigacionit Ajror llogaritjen e kategorisé sé shpenzimeve komunale
e ka bazuar né faturat e furnizimit pér shpenzimet e béra ndér vite si dhe né pjesén e paré té
vitit 2019. N& kété kategori ka rritje té shpenzimeve komunale né masén e mjeteve té kérkuara
pér buxhetin e vitit 2020-2024, sepse ka shtim té pajisjeve té reja, si dhe ngritjen té gmimeve té
shérbimeve nga kompanité publike duke konsideruar edhe normén e planifikuar té inflacionit
né nivel nacional.
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12. Planifikimi i Investimeve Kapitale pér periudhén 2020-2024

N& vijim kemi shpalosur projektet kapitale sipas projeksioneve vitet né vijim 2021 — 2025, duke
u bazuar né kerkesen buxhetore sipas qarkores buxhetore 2021/01 té pranuar nga
Departamenti i Buxhetit-Ministsria Financave. Mjete financiare té ndara nga Granti Qeveritar
tek kjo kategori ekonomike sipas garkores buxhetore 2021/01 jané né vleré prej 1,632,550.00
€ pér vitin 2021 si dhe pjesa tjetér éshté planifikuar té financohet nga fondi 23 i té hyrave té
dedikuara né vleré prej 775,000€. Shikuar né analizat dhe projeksionet e ASHNA-sg, ka nevojé
pér mjete shtesé qé jané té arsyeshme dhe shumé té domosdoshme. Né aspektin e pérgaditjes
sé infrastrukturés sé domosdoshme pér menaxhimin e Hapésirés sé Larté Ajrore té Republikés
sé Kosovés, duhet té theksohet qé projektet e pérgaditjés sé navigacionit ajror jané projekte
komplekse dhe kérkojné kohé mé té gjaté pér implementin e tyre, andaj kjo na béné té jemi té
kujdeseshem né planifikime pér shkak té afateve té kontratés né mes té NATO-s dhe
HungaroControl-it (Organizatés Hungareze pérgjegjése momentalisht pér ofrimin e Shérbimeve
té Navigacionit Ajror né Hapésirén e larté ajrore mbi Republikén e Kosovés) pér menaxhimin e
Hapsirés sé Larté Ajrore, e cila marréveshje éshté vazhduar me automatizém né prill té vitit
2019. Rrjedhimisht, nése ASHNA nuk éshté e gatshme me gjithé infrastrukturén e nevojshme si
dhe burimet njerézore té domosdoshme pér menaxhimin e hapésirés sé larté ajrore, mund té
ndodhé qé kjo mos-gatishméri té rezultojé qé menaxhimi i hapésirés sé larté ajrore té
Republikés sé Kosovés t'i vazhdohet HungaroControl-it apo njé shteti tjetér pér menaxhim pér
njé periudhé té gjaté.
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Projektet kapitale 2021 - 2025

Investimet kapitale né tabelén e paragitur mé larté pérbéjné investimet gé jané planifikuar té béhen
né infrastrukturén e navigimit ajror pér té vazhduar ofrimin e shérbimeve té sigurta dhe pér té
plotésuar kérkesat qé kérkohen nga autoritetet pérgjegjése pér normalizimin e hapésirés sé ulét dhe
té larté ajrore té Republikés sé Kosovés. Shpalosjen dhe arsyeshmérin e projekteve kapitale e kemi
té paragitur pér ¢do projekt sipas vlerave té investimeve.

Arsyetimi biznesor i projekteve kapitale 2021 - 2025

Sistemi i ri i procesimit té té dhénave ATM

Projekti mundéson ngritjen e kapaciteteve teknike té ASHNA-s pér kontrollimin e Hapsirés ajrore té
Republikés sé Kosovés, pérfshiré ketu edhe hapsirén e larté ajrore té Republikés sé Kosovés. Edhe
pse né fund, kontrollimi i hapsirés ajrore té Republikés sé Kosovés mund té rezultoj si céshtje politike,
8shté esenciale qé ASHNA té keté kapacitetet e duhura teknike dhe njerézore pér ta ofruar vet kété
shérbim. Rrjedhimisht, kontrollimi i téré hapsires ajrore té Republikés sé Kosovés éshté prioritet i
ASHNA-s dhe Qeverisé sé Republikés sé Kosovés. Projekti pér shkak té kostos sé larté té tij éshté
shumé vjeqar. Pér momentin ASHNA éshté duke operuar me sistemin e vjetér ATM (té instaluar né
vitin 2004), por sistemi pérpos qe éshté i vjetér, ka edhe shumé mundési té kufizuara. Si i tillg, na
mundéson kryerjen e punéve bazike por nuk ofron fleksibilitet t& mjaftueshém pér realizimin e
objektivave té& ASHNA-s.

Duhet té béhet digka (patjetér) nése déshirohet gé té punohet seriozisht pér realizimin e objektivit
té geverisé pér kontrollimin e téré hapsirés ajrore té Republikés sé Kosovés.

Pér ofrimin e shérbimeve ASHNA, procedurat qé duhet té zbatohen nga ACC-ja e Kosovés (Area
Control Center) jané té specifikuara né ICAO Aneksi 11 dhe pér kété arsye nuk jané pérséritur kétu.
Megjithaté ka disa aspekte té cilat duhet t& merren né konsideraté kur planifikohet njé¢ Qendér e
tillg, né lidhje me ofrimin e shérbimit t& ACC-s, té cilat duhet té jené té theksuara pér shkak té kostos
sé tyre té zbatimit, afatit kohor té implementimit dhe efektit domethénés me ndikim né procedurat
aktuale té zbatueshme dhe operacionale né ASHNA-n toné. Pérveg procedurave té pércaktuara né
ICAO ANEKSIN 11 fokus té vecanté i éshté dhéné procedurave té koordinimit, sistemeve ekzistuese
RADAR-ike, integrimit dhe organizimit t& hapésirés ajrore dhe sistemit ekzistues ATM.

Koordinimi me njésité e tjera ATC ndahet né;

. Koordinimi me ACC-t fginje (Shkup, Tirang, Podgoricé dhe Beograd);

° Koordinimi me njésité e tjera ATC qé ofrojné shérbime brenda FIR-it té njejté dhe shérbehen
nga ACC né fjalé dhe

. Koordinimi brenda Pozicioneve Operuese brenda njésisé né fjalé ACC

Me réndési pér ASHNA-n éshté edhe:

° Integrimi i figurés sé RADAR-it dhe ndarja e saj me njésité e tjera ACC (sharing) qé pérdorin
sistemin RADAR-ik;

° Organizimi i Hapsirés Ajrore dhe ATS ,rutat” (rrugét).

Eshté objektivi ASHNA-s qé té parandaloj pérplasjen né mes té aeroplaneve dhe té mbajé njé rrjedhé
té shpejt dhe té rregullt té trafikut ajror, qé t'i ofroj aeroplanéve késhilla dhe informata té nevojshme
pér sjellje té sigurt dhe té efektshme té fluturimeve, qé t'i njoftoj ata qé jané pérfshiré né kérkim dhe
shpétim té aeroplanit né nevojé té kétij shérbimi dhe t'ju asistoj né kété detyré.
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Objektiv tjetér i ASHNA-s éshté qé té siguroj ofrimin e Shérbimeve té Trafikut Ajror né hapésirén e
sipérme ajrore té Kosovés, duke pérmbushur né kété ményré té gjitha kérkesat e véna nga
Rregullorja e Késhillit Europian 2096,/2005 si¢ &shté pércaktuar né ligjin e Aviacionit Civil té Kosovés.
Qéllimi i kétij projekti éshté qé, né raport me kérkesat operative dhe teknike si dhe nevojave qé kané
dalé si pasojé e rihapjes sé hapésirés sé Republikés sé Kosovés pér mbifluturime komerciale, té
argumentoj arsyeshmeriné e implementimit té njé sistemi té ri té Procesimit té té dhénave (ATM i
ri).

Sistemi i ri i ATM-it do té mundésoj qé té ndérrohen té gjithé serverét, duke béré késhtu té
mundshme implementimin e serviseve té cilat nuk po mund té implementohen né sistemin aktual té
procesimit té té dhénave. Sistemi i ri i ATM-it do t€ mundésoj njé koordinim té geté pérmes
implementimit t& FDP sé re dhe ndérlidhjes me fqinjét pérmes servisit OLDI. N& kété ményré do té
rritet siguria e fluturimeve dhe do te rritet mundésia e menaxhimit mé té sigurt t& numrit mé té
madh té fluturakeve me hapjen e hapésirés sé larté ajrore.

Qéllim tjetér i kétij projekti éshté gé, té argumentoj implementimin e njé sistemi té ri té procesimit
té té dhénave i cili do té bazohet né standardet mé té larta ndérkombétare té aviacionit civil. Kéto
standarde bazohen né dokumentet e organizatave ndérkombétare té Aviacionit Civil-ICAO dhe
Eurocontrol.

Né& té njéjtén kohé me implementimin e kétij projekti do té zotoheshim gé hapésira joné ajrore e
Republikés sé Kosovés éshté njé hapésiré e sigurt pér operim sa i pérket vrojtimit té fluturakeve dhe
kontrollit té tyre.

Gjithashtu, me ndihmén e kétij projekti arrihet modernizimi i pajisjeve dhe ecja me hapat e zhvillimit
teknologjik (né pérputhje me standardet e aviacionit civil).

Projekti ka ndikim edhe né sektorin privat népérmes té rritjes sé kapacitetit té procesimit té
aeroplanéve rritet edhe numri i udhétaréve gé e pérdorin Aeroportin e Prishtinés pér fluturim. Kjo
mandej rrité edhe nevojén e shérbimeve shtesé gé jané té lidhura me sektorin privat (taksi, hotel,
restorantet,...). Ndikimi né ambient dhe né shéndet vérehet pérmes reduktimit té Co2-shit né rastet
kur normalizohet hapésira ajrore e Kosovés dhe zvoglohet koha e mbetjes sé aeroplanit né ajér.

Projekti i digjitalizimit té shérbimeve nga AlS to AIM

Departamenti i AlS-it pér momentin ka né dispozicion vetem njé sistem AFTN pér kryerjen e punéve
té tyre te perditshme. Punét e tjera té tyre siq jané NOTAM, AIP, etj. i kryejn manualisht. Me kété
linjé buxhetore synojmé qé té pérfundojmé me kété proceduré manuale dhe té fillojmé me
digjitalizimin e shérbimeve té AlS-it nga 'Air Information System' né "Air Information Management'.
Synojmé qé té sigurojmé njé bazé té té dhénave gendrore dhe disa aplikacione. Kjo do té shérbej
edhe si platformé pér azhurimet e métutjeshme té sistemit deri né pérfundimin e njé sistemi komplet
qé do t'ju lehtésoj né maksimum punén e kétij departamenti.

Projekti mundéson ngritjen e kapaciteteve teknike t& ASHNA-s pér ofrimin dhe pérpunimin e
informatave aeronautike sipas standardeve té aviacionit. Edhe pse kéto informacione ofrohen edhe
tani, rekomandimet e Eurocontrolit kané evoluar né drejtim té standardizimit té kétyre
informacioneve né téré Evropén. Prandaj, plotésimi i kétyre standardeve éshté prioritet i ASHNA-sé
dhe i Qeverisé sé Republikés sé Kosovés.

Duhet té béhet dicka (patjetér) nése déshirohet qé té punohet seriozisht pér realizimin e objektivit
té ASHNA-s dhe geverisé pér standardizimin e informacioneve aeronautike dhe digjitalizimin e tyre.
Né kohén e sotme nuk mund té punohet mé me dokumente té skenuara.
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Me kété linjé buxhetore-Projekt synojmé qé té pérfundojm me kété proceduré manuale dhe té
fillojm me dixhitalizimin e shérbimeve té AlS-it nga Air Information System né Air Information
Management.

Projekti ka ndikim edhe né sektorin privat népérmes té rritjes sé kapacitetit té procesimit té
aeroplanéve rritet edhe numri i udhétaréve qé e pérdorin Aeroportin Ndérkombétar té Prishtinés
pér fluturim. Kétu pérfshihen edhe aeroplanet e végjel sportiv dhe ata bujgésor. Né térési, kéta
mundésojné né pérparimin e sektoréve té ndryshém té sektorit privat. Ndikimi né ambient dhe né
shéndet vérehet pérmes reduktimit té CO2-shit né rastet kur normalizohet hapésira ajrore e Kosovés
dhe zvogélohet koha e mbetjes sé aeroplanit né ajér.

KAFAZI | FARADEUT pér radarin Mode S — mbrojtja nga rrufeja

Ky projekt mundéson njé mbrojtje me efikase te goditjeve té rrufesé né sistemin e radarit i cili éshté
i vendosur né Golesh, por edhe sistemeve tjera té survejimit né ASHNA. Kafazi i Faradeit éshté njé
mbrojtje me standard mé té avancuara té mbrojtjes ndaj goditjeve té rrufes, andaj me kété sigurohet
edhe njé mbarévajtje dhe operim me efikas i sistemeve té survejimit. Me kété projekt do té
mundésohet edhe implementimi i standardit IEC 62305 pér mbrojetjen nga ajri, mbitensionet dhe
tokézimit.

Aktualisht sistemi éshté i mbrojtur nga goditjet e rrufesé sipas standardeve normale, por bazuar né
statistika neve kemi pasur dy goditje t& rrufesé né kodrén e Goleshit por pér fat t& miré nuk ka
shkaktuar ndonjé avari té madhe por vetém me disa déme té evitueshme dhe me kosto jo edhe aq
té madhe. Dihet se mbrojtje 100 % té sigurt nga rrufet nuk ka, por probabiliteti i mbrojtjes mund té
jeté mé i madh nése instalohet njé formé e tillé mbrojtjeje - Kafazi i Faradeit.

Me realizimin e kétij projekti neve mund té jemi mé té sigurt qé né té ardhmen goditjet e zbrazjeve
atmosferike, si dhe goditjet nga mbitensionet mund té evitohen me shumé se sa me mbrojtjen
aktuale dhe me kété arrihet njé pérformancé mé e madhe e sistemit té Radarit dhe njé kontinuitetet
i operimit mé i sigurt.

Me rritjen e efikasitetit t& mbrojtjes nga goditjet e rrufesé mbrohet edhe sistemi radarik si dhe kjo
ndikon né procesimin e fluturakeve mé shpejté dhe mé sigurt, kurse pa kété nuk mund té sigurohemi
gé nuk do t& kemi goditje mé té shpeshta dhe ndaljen e punés sé radarit, dhe me kété procesimi i
fluturakeve do té jetd mé i ngadalshém dhe me kété do té kemi edhe vonesa té theksuara té
mbarévajtjes sé fluturimeve.

limplementimi i “Kafazit te Faradeut” éshté e domosdoshme qé té kryhet né ményré gé té shtohet
mbrojtja nga rrufeja, si dhe nga goditjet e mbitensionit dhe té€ mos vjen deri te ndonjé démtim fatal
i RADAR-it me ¢’rast do té kishte njé kosto té paparashikueshme kohore dhe financiare pér ASHNA-
n.

Ndértimi i katit té dyté té objektit té tanishém

Duke u bazuar ne nevojén per shtim té hapesirave pér puné paralele me shtimin e numrit té
punétoreve dhe nevojés pér ngritjen e kapacitetve pér zgjerimin e shérbimeve éshté e nevojshme qé
té ndértohet kati Il i objektit ekzistues t& ASHNA-se, i cili do té pérfshijé hapésira pér puné operative
dhe salla t& nevojshme pér instalimin e paisjeve operative, salla trajnimi, zyre dhe hapésira pushimi
per kontrollor dhe staf operativ.

Objekti pér shkak té specifikave gé ka, duhet té ndértohet me standart té lart dhe me njé pérshtatje
te ploté pér nevoja operative sipas standardeve ndérkombétare. Pér té plotésuar nevoja té aspektit
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te sigurisé éshté béré vlerésimi i sigurisé nga stafi profesional dhe ndértuesi duhet té plotésoj né
ploténi kérkesat e sigurisé. Ndértimi i objektit mundéson hapsira shtesé té nevojshme pér puné
operative dhe ngritje té cilésisé sé dhénies sé shérbimeve té navigimit ajror.

Projekti i katit té 1I-té té objektit géndror té ASHNA-sé éshté planifikuar té nisé né vitin 2021 dhe té

pérfundojé né vitin 2022, atéheré kur edhe pritet té pérfundojné investimet e parapara né
kompletimin dhe modernizimin e sistemeve operative t& domosdoshme pér ofrimin e shérbimeve
aeronautike. Paraprakisht do té bé&het studimi dhe dizajnimi i katit té II-té duke konsideruar nevojat
operativo-administrative, si dhe rritjen graduale né numrin e personelit.

Kalimi i RDR MODE M né RDR MODE §

Projekti éshté béré duke e ditur qé sistemet teknologjike kané jetégjatési té caktuar. Kérkesat pér
stabilitet absolut te sistemit jané t& domosdoshme. Sistemet aeronautike vazhdimisht azhurohen
(ka gjithmoné pérmirésime). Poashtu, duhet patur parasysh edhe kérkesat e reja nga autoritetet
ndérkombétare té aviacionit civil (Eurocontrol dhe ICAO ) gé gjithmoné jané strikte.

Kemi patur gjithashtu né mendje nevojén operative, qé secila zoné e kontrolluar e hapésirés ajrore
té Kosovés, té keté mbulueshméri té trefishté. Nevoja pér mbulueshméri té trefishté, pér shkage té
pranim dorézimit té aeroplaneve, paragitet né zonén prej tridhjeté miljave nautike pérreth
hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés.

Gjaté pérpilimit té ketij projekti, kemi pas parasysh edhe nevojen e organizmave té tjeré té sigurisé
brenda Republikes sé Kosoves, qé kané nevoj pér kontrollimin e té gjitha llojeve té fluturakeve qé
fluturojn né hapesiren ajrore té Kosoves né lartési te ndryshme.

Megjithése Sistemi RADAR-ik aktual PSR/MSSR Mode M, me disa korrigjime té vogla, éshté stabil,
ende &shté duke u béré verifikimi dhe korigjimi i tij. Megjithaté koha e pérdorimit té tij (kur ai jep té
dhéna me siguri absolute) éshté duke kaluar. Pa marré parasysh gjendjen stabile té tij né vitet né
vazhdim, do té vij njé kohé kur jetégjatesia e tij do té pérfundoj dhe nuk do t& mund té bazohemi né
té dhénat gé na i ofron ai. Duke e patur parasysh kété fakt, e kemi paré té nevojshme gé né njé té
ardhme té afért té mendohet pér t‘u azhuruar ky sistem né sistemin e ri MSSR Mode S. MSSR Mode
Sika disa pérparési nga sistemit tradicional Mode M. Kéto pérparési, edhe pse pér momentin (me
trafikun aktual) nuk jané t& dukshme, megjithaté né té ardhmen mund té luajn rol né siguriné e
fluturimeve né hapsiren toné ajrore. Avantazhet e Modit Sdo té vijn né shprehja me rastin e
menaxhimit té hapésires sé larté ajrore.

Duhet potencuar poashtu faktin q& shumé vende té cilat jané anétare té organizmave
ndérkombétare té aviacionit civil, sistemet e vrojtimit té radarit Mode M kané filluar t'i zévendésojn
me senzorét SSR Mode S. Ndérrimi i késaj teknologjie, pérpos pérparsive qé ofron né plotésimin dhe
pérmiresimin e nevojave operacionale, &shté poashtu edhe kérkesé e Eurocontrol-it.
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Sistemi pér detektimin dhe parandalimin e interferencave

ASHNA ka té instaluara sistemin primar dhe sekondar té survejimit né modin M dhe S, sistemin e
aterimit instrumental, sistemin e radiokomunikimeve me njé numér té konsiderueshém té
frekuencave né brezin VHF dhe UHF, sistemin DVOR dhe sistemet e komunikimit toké-toké. Té gjitha
kéto sisteme operojné né frekuenca té caktuara té cilat monitorohen dhe menaxhohen nga ARKEP-
i

ARKEP-i sipas rregulloreve né fugi na garanton se né frekuencat e |éshuara nga ata nuk do té keté
ndérhyrje nga jashté. Megjithaté, praktika ka treguar se né kanalet frekuencore té cilat ne i pédorim
dhe té cilat jané té dedikuara prej nesh, shpesh ka edhe ndérhyrje. Ndérhyrjet jané né formé té
produkteve té intermodulimit, kanaleve muzikore dhe ndérhyrjeve tjera shpesh té panjohura. Né té
gjitha rastet e interferencave, né momentet kur ndodhin, sipas procedurés, lajmérojmé organet
pérkatése(ARKEP) té cilat pastaj (pas procedurave) dalin né teren dhe mundohen ta gjejné burimin
dhe natyrén e ndérhyrjes. Ka raste kur né kété kané sukses, por shumé shpesh ka raste edhe kur nuk
kané sukses, megenése burimet e interferencés pér sistemet tona, por edhe pér komunikimin e
fluturakeve mund té jené gjeografikisht té shpérndaré. Me gjithé pérpjekjet e médha, burimi i
interferencés rrallé mundet gé té identifikohet me saktési dhe né kohé reale. Shumé shpesh, deri sa
té pérfundojn procedurat dhe té del né teren ekipi mobil i monitorimit té frekuencave, burimi i
interferencés pérkohésisht zhduket duke u paraqgitur mé voné pérséri. Kjo ményré e detektimit té
problemeve té interferencés éshté shumé e rrezikshme dhe shkakton shumé probleme né
funksionimin normal te sistemeve tona té cilat transmetojn dhe marrin pérmes frekuencave, qé né
rastin toné pothuajse jané shumica e rasteve. Kemi edhe disa raste tjera kur ndérhyrjet nga jashté
kané shkaktuar probleme te pariparueshme pér té cilat edhe sot kemi pasoja.

Pér kété arsye, jemi duke béré pérpjekje qé problemin ta trajtojmé pérmes njé sistemi qé do ta
mundésonte identifikimin e burimit dhe natyrés sé nderhyrjés me saktési dhe né kohe reale. Ky
sistem do té& na mundésoj njé siguri edhe pér sistemet tona té kushtueshme, por qé éshté shumé mé
e réndésishme do té mundésoj operimin mé té sigurt té menaxhimit té fluturakeve. Sistemi do té
jeté né pérputhshméri me té gjitha standardet dhe rekomandimet e ITU-s dhe Eurocontrollit.

Sistemi MLAT

ASHNA ka té instaluar Sistemin RADAR-ik primar dhe sekondar, MSSR Mode S ne Golesh dhe ka te
kontraktuar nje MSSR Mode S ge do te instalohet ne lokacionin e Gjakoves, pér té€ mbuluar hapsirén
ajrore té Republikés sé Kosovés. Keto sisteme te survejimit shfrytézojn dy radio-frekuenca pér
transmetim dhe pranim té sinjalit RADAR-ik, té cilat frekuenca jané té aprovuara nga organizatat
ndérkombétare té aviacionit civil ICAO ( International Civil Aviation Organization) dhe Eurocontrol.
Me sistemet ekzistuese té survejimit mundesohet pércjellja e fluturakeve ne hapsiren ajrore te
Kosoves, prej momentit kur hyjn ne giellin e Kosoves, deri sa te aterojn dhe anasjelltas. Argument
shtese eshte edhe projekti i zgjatjes se pistes dhe instalimi i sistemeve percjelles te vrojtimit dhe
sistemeve te ramjes instrumentale te fluturakave. Me instalimin e ketyre projekteve do te
mundesohet kalimi ne kategorine I1IB.

Ky aranzhim nénkupton hapjen e zonave té reja té fluturimeve né nivele té caktuara. Me kété rast,
pérpos shérbimeve APP dhe TWR (gé edhe ato jané té ndara né disa zona) do té ofrohet edhe
shérbimi ACC (Area Control Center) dhe kontrollimi i fluturakve por edhe makinave tjera qé hyjn dhe
dalin ne hapsiren manovruese.

Megjithése Sistemet RADAR-ike si teknologji e survejimit jané shumé stabile, megjithaté koha e
pérdorimit té tij éshté duke kaluar. Duke e patur parasysh kété fakt, e kemi paré té nevojshme gé né
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njé té ardhme té mendohet pér t'u pajisur me senzor té ri té survejimit (MLAT, ADS-B ose me ndonjé
lloj tjetér té Sistemit té vrojtimit) i cili sistem do ta plotésonte (njéheré), e mé voné plotésisht té
zévendésonte kété sistem. Me kete sistem mundesohet percjellja e fluturakeve ne hapsiren
manovruese por edhe ne zonat e kontrolluara ajrore, né varshmeri nga numri i senzoreve. Poashtu,
mundesohet nje fleksibilitet me i madh i mbulueshmerise, megenese numri i senzoreve mund te
rritet ne varshmeri nga zonat ge jane me interes per tu kontrolluar. Sistemi i tile MLAT mundeson
edhe shfrytezimin e te dhenave ADS-B, megenese eshte e integruar ne kete sistem.

HARDWARE - Integrim Rajonal

ASHNA komunikon me gendrat rajonale t& ANSP-ve (Maqgedoni, Shqipéri dhe Hungari) pérmes
linjave té dedikuara té cilat jané té kontraktuara nga Hungarocontrol. Kéto linja jané té realizuara
pérmes té ashtuquajturave E1 dhe mundésojn komunikimin e njékohéshém né 30 kanale
njékohésisht. Pérmes kétyre kanaleve né komunikim me vendet fqinje me shérbimet e té folurit
(komunikimi zanor) dhe data(dérgimi i figurés s& RADAR-it né Hungarocontrol). Me MNAV dhe
Albcontrol ende nuk kemi filluar komunikimin data as né formé té shkémbimit té figurés sé RADAR-
it e as pérmes OLDI-t. Ky komunikim pritet té& ndodhé né té ardhmen. Kéto linja té dedikuara jané
shumeé té sigurta po njékohésisht jané edhe té kushtueshme.

Né ndérkohé, éshté standardizuar né nivel té Evropés komunikimi IP né mes té gendrave. Ky
komunikim éshté realizuar né forma té ndryshme. Ka mundési qé edhe kéto té realizohen pérmes
huazimeve nga operatorét e médhenj qé i kané realizuar kéto rrjeta (PENS Network), por ka mundési
qé té pérdoret rrjeti i internetit pérmes konfigurimeve té sistemeve lokale té rutinimit. Megenése ne
nuk jemi anétaré té Eurocontrolit dhe kemi véshtirési né gasjen né iniciativa té tilla, jemi té detyruar
gé té provojmé ményrat alternative té realizimit té lidhjeve. Né rastin konkret, béhet fjalé pér
furnizimin me sisteme qé kané fuqi procesuese né kohé reale dhe memorie té mjaftueshme pér té
mundésuar kualitetin e shérbimit. Synimi éshté qé lidhja té realizohet sé pari me MNAV-in (qé éshté
duke ndjekur njé proceduré té ngjajshme) e mandej, pasi té realizojm lidhjet me ta dhe ti shkémbejm
shérbimet (OLDI, RADAR dhe Voice), né té njéjtén ményré té vazhdojmé edhe me gendrat e tjera.

Integrimi i sistemeve té Kullés sé Trafikut Ajror
Sot né kullén e kontrollit te trafikut ajror té gjitha sistemet jané komplet té dezintegruara, fizikisht

komplet té ndara dhe vendosura si sisteme té pavarura népér pozitat operuese né té gjithé kullén.
Shembull sistemet si:

° AGL - Pér kontrollin dhe menaxhimin e ndricimit ne piste dhe hapésire manovruese;

® ATIS-i dhénia e Informatave Aeronautike né ményré Automatike;

° Sistemi Meteorologjik;

° Menaxhimi Planeve té Fluturimit;

. Menaxhimi i Informatave Aeronautike, Raportet ditore, NOTAM-&t, listat kontrolluese, libri i
regjistrit, regjistri né pozité operuese;

. Sistemet pér Monitorimin e statusit té funksionimit té pajisjeve pér Navigim;

. Sistemi ALERTUES (Crash-Net);

. Kontrolli i kabinés se kullés;

° Hartat dhe prezantimi i procedurave dhe Manualeve;

° Sistemi i Radio Lidhjeve;

® Sistemi telefonik dhe
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° Prezantimi i hartave te hapésirés manovruese, procedurat pér shtytje dhe ndezje té
motoréve, procedura LVP, procedura pér shkrirje dhe spérkatje té aeroplanéve pér
parandalim te ngrirjes sé krahéve. Hartat pér aterrim té helikopteréve, procedurat
instrumentale pér aterrim té helikopteréve.

Té gjitha kéto sisteme, sot jané té dezintegruar fizikisht, t& ndara dhe shpérndaré népér té gjitha
pozitat operuese.

Duke pas parasysh faktin se té gjitha pozitat operuese té kontrolloréve té trafikut ajror duhet té jené
uniforme, funksionale, té lehta pér tu pérdor, me qasje té lehté té pérdorimit, sot né shumé kulla té
trafikut ajror népér boté trendi éshté instalimi i sistemeve té integruara ku té gjitha sistemet e
lartpérmendura integrohen né njé sistem té vetém.

Benefiti kryesor i instalimit té sistemeve té integruara éshté se ato mundésojné zgjidhje homogjene
dhe té integruar pér monitorim, kontroll, prezantim dhe menaxhim té shérbimeve té ofruara nga
kulla e kontrollit té trafikut ajror.

Ky sistem pranon sinjalet nga burimi i té dhénave, sistemet dhe nénsistemet e ndryshme, dhe ofron
informatat relevante (shembull, drejtimin e erés dhe shpejtésing) né ményré te pérshtatshme dhe
té lehté pér tu pérdorur, ekran apo monitor i cili aktivizohet me prekje (touch-input monitor).
Kontrolli i nénsistemeve relevante (pér shembull; intervenimin e gastit, dritat e pistés on/off) mund
té realizohet me prekje té monitorit direkt né ekran. Sistemet e integruara mbledhin, ekstraktojné
shfagin/prezantojné dhe shpérndajné informata mbéshtetése apo plotésuese pér vendimmarrje
(gjaté ofrimit té shérbimeve pér kontroll té trafikut ajror) nga kontrollori i kullés.

Llogaritet ge projekti te filloj dhe perfundoj ne vitin 2021.

Pjesé rezervé té Sistemeve ATM dhe Navigimit

Mirémbajtja e RADAR-it pérbéhet nga tri nivele. Niveli i paré dhe i dyté mund té menaxhohet prej
stafit toné t& mirémbajtjes. Kjo mundésohet me trajnimet e pérfunduara adekuate dhe pjesét rezerv
(sidomos nga lista esenciale). Niveli i treté i mirémbajtjes kryhet vetem me njé kontraté
mirémbajtjeje me prodhuesin, té ashtuquajturén SLA (Service Level Agrement). Duke pas parasysh
réndésiné e RADAR-it né operime dhe punén e tijé 24/7 gjaté gjithé vitit dhe poashtu kompleksitetin
e tij, punén né kohé reale dhe vjetérsiné e sistemit, mirémbajtja e prodhuesit paraqgitet si
domosdoshméri. Mirémbajtja e rregullt e prodhuesit do té na mundésoj validimin e sistemit né
periudha té caktuara nga ekspertét e prodhuesit, té cilét me paisjet e tyre speciale do té na japin
garanci shtesé pér kualitetin e shérbimeve tona. Kontrata e mirémbajtjes éshté edhe kérkesé e
rregullatorit (AACK, EASA,...).

SLA jané té parashikuara edhe né raportin zyrtar té QSD me titull, INVESTIGATION REPORT RADAR
CWP PROBLEMS - 12B009, si gjetje nén 4. Conclusions, 4.1 Findings dhe sipas késaj éshté dhéné
edhe rekomandimi 12B009_4 Lack of SLA.

Projekti pér pjesé rezervé te Sistemi Mode S té radarit né Golesh, éshté njé projekt shumé i
nevojshém si pér nga aspekti operativ, teknik poashtu edhe té sigurisé sé operimit. Sistandard primar
i organizatave ndérkombétare té avijacionit pér ¢do sistem éshté stoku i pjeséve rezerv, té cilin synim
neve tentojmé té arrijmé dhe me kété té i plotésojm standardet ndérkombétare konform
organizatave ndérkombétare té avijacionit. Objektivi i ASHNA -s éshté qé té jemi né vijé me
standardet ndérkombétare té avijacionit dhe té ofrojmé njé operim té sigurt né hapésirén e
Republikés sé Kosoveés.

Ky projekt éshté inicuar gjaté té vitit 2019 dhe éshté né fazene implementimit.
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Sistemi éshté i dublifikuar, por pér té arritur njé operim té sigurt té paktén duhet té furnizohemi me
pjesé rezerv esenciale, qé jané té nevojshme pér mosndérprerjen e punés sé sistemit radarik.
Projekti i furnizimit me pjesé rezervé té sistemit radarik MODE S éshté njé projekt i cili do té kérkohet
me vite me radhe, sepse gjaté kohés sé operimit gjithmoné do té kemi defekte ne pjesé té caktuara
té sistemit, ku pastaj pjesa defekt dérgohet pér riparim, kurse rezerva futet né operim. Gjaté késaj
kohe duhet modeomos té kemi prezent pjesén tjetér rezerv né stok. Mbajtja e pjeséve rezerv do té
reduktonte rreziget qé sistemi té mos ndérprehet nga operimi dhe me kété do té sigurohet njé
operim mé i sigurt dhe njé menaxhim mé efikas i trafikut ajror né Republikén e Kosovés.

Mbaijtja né puné dhe operim té sistemit radarik béhet me pjese rezerv né stok. Njé operim mé i sigurt
radarik do té thoté njé menaxhim mé efikas i hapésirés ajrore té Kosovés, njé separim mé i sigurt i
fluturakeve gjaté operimit dhe minizimi i vonesave né operim, gjé qé ndikon direkt tek pasagjerét e
Republikés sé Kosoveés.

Paisje té Teknologjisé Informative

Planifikimi i investimit pér teknologji informative éshté béré mé géllim dhe nevojés sé furnizimit me
pajisje té TI-sé pér sisteme té cilat ofrojn njé géndrueshméri té sistemeve dhe siguri té tyre si dhe
stafin e ASHNA-sé dhe TV pér nevoja té ASHNA-se. Ky projekt pritet té vazhdojé edhe pérgjaté viteve
né vijim.

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror pér vitin 2021 ka pér géllim furnizimin e saj me pajisje
té Teknologjisé Informative pér sisteme dhe stafin e sajé si pajisje té Tl-sé té cilat ofrojné njé
géndrueshméri té sistemeve dhe siguri té tyre. Kéto furnizime kané pér géllim krijimin e lehtésirave
né puné dhe siguriné e sistemeve aktuale dhe ruajtjen e dokumenteve pér njé kohé mé té gjatg,
krijimin e ambienti té lehté té punés me pajisje bashkékohore si dhe arritjen e standardeve té
kérkuara pér Agjenciné. Té gjitha kéto pajisje, né térési béjné té mundur njé funksionim mé té sigurté
té agjencisé drejt arritjes sé objektivave té saj.

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror ka pér géllim furnizimin e sajé me pajisje té Teknologjisé
Informative pér sisteme dhe stafin e saj si pajisje té Tl-s&, furnizim me plotter pér printimin e hartave,
furnizim me storage pér backup dhe dokumente, system menaxhues i rrjetit valor (wireless). Kéto
furnizime kané pér qéllim krijimin e lehtésirave né puné dhe siguriné e sistemeve aktuale dhe ruajtjen
e dokumenteve pér njé kohé mé té gjaté. Printimet e hartave gé lidhen me agjenciné tone si dhe
siguria e sistemit té internetit valor gjithashtu jané té rendésisé sé larté pér funksionalizimin e
komplet sistemeve té agjencisé. Té gjitha kéto pajisje, né térési béjné té mundur njé funksionim mé
té sigurté té agjencisé drejt arritjes sé objektivave té saj.

Né kuadér té kétij projekti éshté planifikuar jané planifikuar edhe pajisje té Tl ku pérfshihen
kompjuteré, monitora, Workstation, USB, RAM memorje, HDD External. Situata aktuale me kéto
pajisje |& pér té kuptuar se ne kemi nevojé pér furnizime pasiqé njé sasi e pajisjeve ekzistuese jané
té vjetra dhe duhet té ndérrohen.

Me kéto pajisje synohet té lehtésohet puna e stafit si dhe té keté shpejtési né kryerjen e punéve.

Mobile dhe Inventar

Inventari i planifikuar &shté i destiunuar pér mbulimin e nevojave té té gjitha Departamenteve té
ASHNA-sé si vazhdimési e ndérrimit té inventarit té vjetér dhe te démtuar. Pla nifikimi éshte i bazuar
ne kérkesat e Departamenteve dhe pas vleresimit t& komisionit pér vlerésimin e inventarit té
demtuar i cili argumenton nevojén e ndérrimit té inventarit. Né kété projekt jané té pérfshir tavolina
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pune dhe karriga si dhe ormana pér vendosjen e dokumentave pér stafin e ASHNA-sé si atij operativ
poashtu edhe atijé administrativo-financiar.

Furnizim me Automjete

Furnizimi me automjete pér nevoja operacionale t& ASHNA-se té tipit Xhip té cilat nevojiten pér
hapésirén manovruese, pér nevojat e sigurimit-teknikés né objektin e radarit né golesh pér shkak té
terenit té véshtiré si dhe objektit né Gjakové ku éshté né proces té vendosjes sé antenes radarike e
cila shfrytézohet nga ASHNA. Njésia operative e teknikes né kuadér t& ASHNA-s, inspekton dhe
mirémban shumé sisteme qé jané té instaluara né hapésirén manovruese si dhe jashté saj. Té gjitha
kéto sisteme inspektohen dhe kontrollohen konform orareve té pérpiluara mirémbajtése dhe
konform rregullave dhe standardeve té prodhuesit si dhe atyre ndérkombétare. Me sigurimin e
kétyre automjeteve kjo njési siguron njé mirémbajte té té gjitha sistemeve né kohé té duhur, si pér
nga inspektimi i rregullt poashtu edhe né rast té paragitjes sé problemeve. Kjo éshté edhe objektivi
i ASHNA-sé qé té ofrojmé njé ambient té sigurt operativ konform standardeve ndérkombétare. Pér
té shkuar né kéto lokacione nevojiten vetura té tipit g& mund té i pérshtaten edhe rrugéve té véshtira
si dhe motit ekstrem. Veturat ekzistuese té cilat pérdoren momentalisht nuk jané né gjendje té miré
teknike dhe kané vleré zero né librat kontabél.

Furnizim dhe instalim me AFTN né AMHS

ASHNA pér dérgimin dhe pranimin e mesazheve té koduara té planeve té fluturimeve dhe atyre
meterologiike, pérdoré sistemin aktual té AFTN-it. Kjo formé e dérgimit dhe pranimit t& mesazheve
né shumé shtete veq éshté e tejkaluar, sepse kané kaluar né platforma tjera konform rregullave dhe
standardeve té fundit té ICAO dhe Eurocontrol.

Standardet e ICAO-s dhe ato té Eurocontrolit, obligon shtetet anétare qé té kalojn-migrojn né sisteme
mé té avancuara té dérgimit dhe pranimit té kétyre mesazheve (informatave aeronautike), nga AFTN
né AHMS. Né shumé shtete anétare kjo nismé veq ka filluar qysh nga 2010, ku jané implementuar
sistemet e para t& AMHS dhe me pastaj edhe linget né mes shteteve anétare né formé té AMHS.
Shtetet qé akoma nuk kané migruar né sistemet AHMS, apo akoma kané sistemin e AFTN-it, jané
obliguar té implementojn "Gateway" (konverter Hardverik dhe softverik), né menyré gé mesazhet e
pranuara ne formatin AMHS t'i konverton né formatin e mesazhit té AFTN dhe anasjelltas.

Tanimé shumé shtete té botés kané implementuar sistemet e dergimit té mesazheve aeronautike né
formatin AMHS, sepse sistemet né formatin e mesazheve t€ AFTN veq jané duke u larguar nga
perdorimi. Kjo ndodh pér arsye té pérmbushjeve té obligimeve té dala nga organizatat
ndérkombétare pér aviacion (ICAO, Eurocontrol), dhe formati i mesazheve té AMHS jané mé té
avancuara si pér nga formati i mesazhit, po ashtu edhe pér nga siguria e tyre. Edhe neve si ANSP
duhet té jemi né pajtim me kéto norma apo standarde, gé vijn nga orga nizatat botérore té aviacionit
ICAO dhe Eurocontrol. Neve akoma pérdorim sistemin AFTN, né formé té dérgimit té mesazheve
aeronautike, por gé té jemi konform standardeve té ICAO-s dhe Euroctroles, duhet patjeter qé né
ardhmen e afért té béjmé pregaditjet pér migrimin nga sistemi i AFTN né AHMS. Me implementimin
e kétij projekti neve si ANSP, do té jemi konform rregullave dhe obligimeve qé kérkojn organizatat
botérore té avijacionit, si dhe do té ngritet né nivel té caktuar kualiteti i shérbimit si dhe siguria e
informative aeronautike. Poashtu mesazhet nga shtetet anetare do té i marrim direkt si mesazhe
AMHS, e jo si mesazhe té konvertuara nga "Gateway" té ndryshem nga AFTN né AMHS.

Migrimi sipas ICAO Doc 9880 (Part II, section 3.4) i ka dy nivele:"Basic ATSMHS"-Nivelin bazik dhe
Extended ATSMHS-Niveli i zgjéruar, por neve si ASHNA do té pércaktohemi pér nivelin e zgjéruar té
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implementimit. Shpresojm qé né té ardhmen e afert té implementohet ky projekt, dhe mé kété té
plotésohen standardet e kohes, konform obligimeve dhe standardevé té avijacionit sipas ICAO dhe
Eurocontrol.

Sistemi i Ingizimit té Zérit VCR

Sistemet pér incizim té zérit jané sisteme mjaft té réndésishme pér operimin dhe percjelljen e té
gjitha komunikimeve né mes pilotit dhe kontrollorit té trafikut ajror (komunikimi toké ajér). Pos késaj,
kéto sisteme béjn incizimin e té gjitha bisedave telefonike né mes shérbimeve operative, bisedave
telefonike né mes njésive tona me ato fqinje, si dhe té gjitha radiokomunikimet toké-toké. Ky sistem
shérben gé né raste té incidenteve té ndryshme, té mund té nxirren transkripte pér nevoja té
investigimeve nga organet kompetente.

Né ASHNA aktualisht jané té instaluara dy sisteme pér inqizim té zérit. Sistemi i paré i incizimit té
zerit 8shté instaluar né vitin 2004, né kuader t& projektit ku kané qéné té pérfshira sistemi i incizimit
té z&rit it dhe shumé sisteme tjera té aeronautikes (Radari primar dhe sekondar, VCSS, radio
komunkikimet toké ajér VHF dhe UHF etj), i cili projekt éshté menaxhuar nga UNMIK-u. Bartés i téré
projektit ka gené kompania kontraktuese njiherit edhe prodhuese e radareve "ALANIA MARCONI
(tani Leonardo-Itali), kurse kompania NICE qé ka prodhuar sistemin e inqgizimit té zérit ka gené e
subkontraktuar nga Alenia Marconi. Ky sistem éshté azhuruar né vitin 2009, por tani nuk éshté mé
funksional.

N& vitin 2013 éshté instaluar njé sistem i ri i ingizimit t& zérit nga kompania Richochet (tani Jotron).
Ky sistem pérfshin ingizimin e té gjitha sistemeve té reja té radiove dhe VCSS dhe ka numér té
mjaftueshem té kanaleve.

Por, pér shkak té ndjeshmérisé sé larté, ne kemi paragitur nevojen e instalimit té njé sistemi paralel
pér ingizim té zérit, pér shkak se éshté e domosdoshme qé té béjm té mundur njé ingizim paralel té
seciles bisedé operative gé béhet né ASHNA né dy lokacione fizikisht t& ndryshme.

Konzola pér ATM

Kérkesa pér blerjen e konzollave té reja bazohet né nevojen pér instalimin e sistemeve té reja té
ATM:-it, pozicioneve té punés sé VCSS-it dhe sistemeve pércjellése. Sistemet e reja jané kontraktuar
ose do té inicohen dhe pér kéto arsye na duhen konsollat e reja né té cilat do té instalohen kéto
sisteme. Pra, né kéto konzolla do té instalohen té gjitha pozicionet e punes sé ATM-it ekzistues (CWP-
t) dhc té giitha sistemet tjera pércjellése qé jané né shérbim té kontrolloréve (modulet e punés sé
VCCS it, monitorimi i sistemit AGL, CWP-t e sistemeve té reja, monitorimi i sistemeve té ILS-t,
Monitorét BARCO, radiot emergjente etj .). Konzollat ekzistuese jané dizajnuar vetem pér njé numér
t& caktuar té sistemeve (té tanishmet) dhe instalimi i sistemeve té reja domosdoshmérisht inicon
nevojen edhe pér konzolla té reja. Konzollat e reja duhet té instalohen né kullg, approach dhe ACC.

Sistemi i paralajmérimit té erérave — LLWAS

Ekziston njé fenomen i rrezikshém pér aeroplanét gjaté ngritjes dhe uljes, i cili quhet luhalja e nivelit
té ulét té erés. Ky ndryshim i papritur i erés paraget kércénim pér siguriné e operimeve aeroportuale.
Sistemi i paralajmérimit t& luhatjes sé erérave té nivelit té ulét éshté njé sistem i bazuar né toké pér
zbulimin e ekzistimit té luhatjes sé erés afér aerodromit dhe siguron njé alarm pér autoritetet e
Kontrollit t& trafikut Ajror. Pér té shmangur njé kércénim té tillg, instalimi i kétij sistemi né aeroporte
rekomandohet nga ICAO Annex 3; pika 7..1. Bazuar né orografiné e terenit, malet e larta vargmalet
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e Sharrit, kodra e Goleshit etj. pér rreth Aeroportit Ndérkombétar té Prishtinés, luhatjet e erérave té
uléta raportohen shumé heré nga pilotét gé aterojn dhe ngritén né aeroportin toné. Kété do té mund
té minimizojm me realizimin e kétij projekti.

Projektet né vijim nga viti paraparak

Furnizimi, Instalimi dhe komisionimi i Sistemit té Survejimit MSSR Mode S

Sistemi RADAR-ik i instaluar né hapésirén e Aeroportit Ndérkombétar té Prishtinés ,Adem Jashari”
ofron (pér momentin) shérbime operative APP (Approach) dhe Tower (TWR), pér pranim dhe
pércjellje té fluturakéve.

Duke pasur parasysh nevojat operative qé do té kemi né té ardhmen, siq jané hapja e hapésirés sé
mbi fluturimeve mbi Republikén e Kosovés dhe hapja e korridoreve té reja ajrore me fginjét pérreth,
paraqitet nevoja e njé aranzhimi té ri té hapsirés ajrore té Republikés sé Kosovés.

Ky aranzhim nénkupton hapjen e zonave té reja té fluturimeve né nivele té caktuara. Me kété rast,
pérpos shérbimeve APP dhe TWR (qé edhe ato jané té ndara né disa zona) do té ofrohet edhe
shérbimi ACC (Area Control Center). Edhe ACC-ja, poashtu, do té ndahet né zona té veqganta.

Duke shfrytézuar té dhénat RADAR-ike, kontrollori i trafikut ajror vrojton dhe udhézon fluturaket né
zona té caktuara gjaté rrugétimit né hapsirén ajrore né pérgjegjésin e tij. Hapja e zonave té reja,
rrugéve té reja ajrore dhe shtimi gjithnjé e mé i madh i fluturakeve, duke patur kétu parasysh edhe
kriteret strikte pér siguri né aviacion nga ICAO dhe Eurocontrol, implikon domosdoshmérin pér paisje
mé té sofistikuara té Sistemit RADAR-ik.

Projekti &shté béré duke e ditur qé sistemet teknologjike kané jetégjatési té caktuar. Kérkesat pér
stabilitet absolut te sistemit jané té domosdoshme. Sistemet aeronautike vazhdimisht duhet té
azhurohen (ka gjithmoné pérmirésime). Poashtu, duhet patur parasysh edhe kérkesat e reja nga
autoritetet ndérkombétare té aviacionit civil (Eurocontrol dhe ICAO ) gé gjithmone jané strikte.
Gjithashtu, kemi patur né mendje edhe nevojén operative, qé secila zoné e kontrolluar e hapésirés
ajrore té Kosovés, té keté mbulueshméri té trefishté. Nevoja pér mbulueshméri té trefishté, pér
shkage té pranim dorézimit té aeroplaneve, paragitet né zonén prej tridhjeté miljave nautike pérreth
hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés.

Gjaté pérpilimit té ketij projekti, kemi pas parasysh edhe nevojén e organizmave té tjeré té sigurisé
brenda Republikés sé Kosovés, qé kané nevoj pér kontrollimin e té gjitha llojeve té fluturakeve qé
fluturojné né hapésirén ajrore té Kosovés né lartési té ndryshme.

Duke e patur parasysh vjetersiné e sistemit, e kemi paré té nevojshme gé né njé té ardhme té
mendohet pér t'u pajisur me senzor té ri té survejimit (SSR mode S té ri) i cili sistem do ta plotésonte
(njéheré), e mé voné plotésisht té zévendésonte kété sistem.

Duhet potencuar poashtu faktin qé shumé vende té cilat jané anétare té organizmave
ndérkombétare té aviacionit civil, sistemet e vrojtimit té radarit Mode M kané filluar t'i zévendésojn
me senzorét SSR mode S. Ndérrimi i késaj teknologjie, pérpos pérparésive qé ofron né plotésimin
dhe pérmirésimin e nevojave operacionale, &shté poashtu edhe kérkesé e Eurocontrol-it.

Projekti né fjalé pritet t& pérmbyllet vitin e ardhshém.

SISTEMI | Radio Komunikimeve

ASHNA pér komunikim toké-ajér ka té instaluar njé sistem radio komunikimi (VHF dhe UHF ) i cili
&shté i vendosur né dy lokacione. Aktualisht ASHNA operon me sherbime APP (Aproach-Radar) dhe
,Tower". Pér t‘i mbuluar kéto dy zona té fluturimeve dhe pér té komunikuar me fluturake gé gjinden
né kéto dy zona, kontrolloret e trafikut ajror pérdorin sistemin e radiokomunikimit toké—ajér né

frekuencé té caktuar. Aktualisht ekzistojn dy lloje té frekuencave pér kéto dy zona.
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. Frekuencat VHF jané frekuenca qé i takojn bandit civil (autoritet pér caktimin e ketyre
frekuen-cave éshté ARKEP/KFOR - ICAO) dhe
. Frekuencat toké -ajér UHF qéi takojn bandit military (autoritet pér caktimin e tyre éshté
KFOR).
Duke patur parasysh nevojat operative gé do té kemi né té ardhmen, siqg jané hapja e hapsires se mbi
fluturimeve mbi Kosove dhe hapja e korridoreve té reja ajrore me fqinjét pérreth, paragitet nevoja e
njé aranzhimi té ri té hapsires ajrore né Republiken e Kosoves.
Ky aranzhim nénkupton hapjen e zonave té reja té fluturimeve né nivele té caktuara, dhe me kété
rast pérpos shérbimeve APP dhe TWR, qé jané té ndara né disa zona, duhet té ofrohet edhe shérbimi
ACCi cili poashtu do té ndahet né zona té veqanta.
Komunikimi zanor né mes kontrollorit té trafikut ajror dhe pilotit né fluturake né njé zoné té caktuar
béhet me radio né frekuencé té caktuar, cka nénkupton se me hapjen e zonave té reja duhet
frekuenca té reja dhe sistem té ri té radiove pér té mbuluar até zone (TWR,APP,ACC).
Gjithashtu, pér té pasur njé koordinim sa mé té sigurt né mes kontrollorit té trafikut ajror dhe pilotit
dhe pér té realizuar njé siguri mjaft té larté té komunikimt me standarde té avijacionit, duhet gé
secila frekuencé qé shérben pér komunikim né njé zoné té caktuar duhet té jeté e duplifikuar né
sistem (té mund té operohet sé paku nga dy lokacione té pavarura).Qéllimi i kétij projekti éshté qé
gjithashtu té implementojm njé sistem té radiokomunkimit toké ajér i cili do té bazohet né
standardet mé té larta ndérkombétare té aviacionit qé bazohen né dokumentet e organzatés pér
aviacion t&8 EUROCONTROL, dhe anexeve té aviacionit té organizates ndérkombétare té aviacionit
ICAO.
Né té njejtén kohé& me implementimin e kétij projekti do té zotonim se hapsira joné ajrore e
Republikes sé Kosovés éshté njé hapsiré e sigurt pér operim pér radiombulueshméri dhe
radiokomunikim.
Duke u bazuar né dizajnin aktual pér kontrollimin apo koordinimin zanor né mes kotrolloreve té
trafikut ajror dhe pilotit pér zonat e publikuara, ne kemi mbulueshméri vetem nga njé lokacion. Kjo
njiherit e bén edhe mangét kété sistem. Pér zonen e APP kemi vetem mbulueshméri nga lokacioni i
GOLESH-it, kurse pér zonat TWR dhe GND kemi radiombulueshmeri vetem nga lokacioni i ANP.
pérdorimi i mbulueshmérisé sé dyfisht e zgjidhé edhe problemin nése né njé zoné té caktuar pér
shkak té reliefit nuk mund té& mbulohet me sinjal té radios, késhtu qé duke u bazuar né studime
softwerike, lokacioni i dyté vendoset né até vend ku zgjidhet ky problem i jombulueshmeris vetem
nga njé lokacion. Projekti pérpos sistemit té radiove, ngérthen né vete edhe ndértimin e objektit
pércjellés né lokacionin e GErmisé.
Ky projekt éshté inicuar né vitin 2018 dhe pér shkak té procedurave té prokurimit(rivlerésimit disa
heré dhe anulimit té tenderit) ende nuk éshté pérfunduar. Projekti per momentin eshte ne fazen e
implementimit.

PJESE REZERVE PER SISTEMET RADARIKE

Mirémbaijtja e RADAR-it pérbéhet nga tri nivele. Niveli i paré dhe i dyté mund té menaxhohet prej
stafit toné té mirémbajtjes. Kjo mundésohet me trajnimet e pérfunduara adekuate dhe pjesét rezerv
(sidomos nga lista esenciale). Niveli i treté i mirémbajtjes kryhet vetem me njé kontraté
mirémbaijtjeje me prodhuesin, té ashtuquajturén SLA (Service Level Agrement). Duke pas parasysh
réndésiné e RADAR-it né operime dhe punén e tijé 24/7 gjaté gjithé vitit dhe poashtu kompleksitetin
e tij, punén né kohé reale dhe vjetérsiné e sistemit, mirémbajtja e prodhuesit paragitet si
domosdoshméri. Mirémbajtja e rregullt e prodhuesit do té na mundésoj validimin e sistemit né
periudha té caktuara nga ekspertét e prodhuesit, té cilét me paisjet e tyre speciale do té na japin

Njésia Organizative: ~ASHNA Page 50 of 59

Nr. Ref. /Kodi: PBP-2021-25
Ver. 1.0
Datae Ver. 25.11.2020

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellg, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés



garanci shtesé pér kualitetin e shérbimeve tona. Kontrata e mirémbajtjes éshté edhe kérkesé e
rregullatorit (AACK, EASA,...).

SLA jané té parashikuara edhe né raportin zyrtar té QSD me titull, INVESTIGATION REPORT RADAR
CWP PROBLEMS - 12B009, si gjetje nén 4. Conclusions, 4.1 Findings dhe sipas késaj éshté dhéné
edhe rekomandimi 12B009_4 Lack of SLA.

Projekti pér pjesé rezervé te Sistemi Mode S té radarit né Golesh, éshté njé projekt shumé i
nevojshém si pér nga aspekti operativ, teknik poashtu edhe té sigurisé sé operimit. Si standard primar
i organizatave ndérkombétare té avijacionit pér ¢do sistem éshté stoku i pjeséve rezerv, té cilin synim
neve tentojmé té arrimé dhe me kété té i plotésojm standardet ndérkombétare konform
organizatave ndérkombétare té avijacionit. Objektivi i ASHNA -s éshté qé té jemi né vijgé me
standardet ndérkombétare té avijacionit dhe té ofrojmé njé operim té sigurt né hapésirén e
Republikés sé Kosovés.

Ky projekt éshté inicuar gjaté vitit 2019 dhe né secilin vit kalendarik do té kérkohét té kemi pjesé
rezerv pér kété sistem.

Sistemi éshté i dublifikuar, por pér té arritur njé operim té sigurt té paktén duhet té furnizohemi me
pjesé rezerv esenciale, gé jané té nevojshme pér mosndérprerjen e punés sé sistemit radarik.
Projektii furnizimit me pjesé rezerveé té sistemit radarik MODE S éshté njé projekt i cili do té kérkohet
me vite me radhe, sepse gjaté kohés sé operimit gjithmoné do té kemi defekte ne pjesé té caktuara
té sistemit, ku pastaj pjesa defekt dérgohet pér riparim, kurse rezerva futet né operim. Gjaté késaj
kohe duhet modeomos té kemi prezent pjesén tjetér rezerv né stok. Mbaijtja e pjeséve rezerv do té
reduktonte rreziget gé sistemi t&€ mos ndérprehet nga operimi dhe me kété do té sigurohet njé
operim mé i sigurt dhe njé menaxhim mé efikas i trafikut ajror né Republikén e Kosovés.

Mbajtja né puné dhe operim té sistemit radarik béhet me pjese rezerv né stok. Njé operim mé i sigurt
radarik do té thoté njé menaxhim mé efikas i hapésirés ajrore té Kosovés, njé separim mé i sigurt i
fluturakeve gjaté operimit dhe minizimi i vonesave né operim, gjé qé ndikon direkt tek pasagjerét e
Republikés sé Kosovés.

Njésia pérkatése e mirémbajtjes sé sistemit radarik né kuadér t& ASHNA —as ka béré analizén e
nevojshme dhe do té pérgadis njé listé té pjeséve rezervé — listén me prioritet té larté dhe asaj me
prioritet mé té ulét. Duke u pajisur me pjesé rezervé ne mund té sigurojmé njé kontinuitet té operimit
dhe njé siguri mé té larté té fluturimeve.

Rregullimi i Lobit dhe pushimores sé jashtme-Objekti te Sigurimi kati Il i objektit

Rregullimi i lobit dhe pushimores sé jashtme éshté planifikuar me géllim té mundésimit té pirjés sé
duhanit pér stafin e ASHNA-se, pasi momentalisht kéndi i duhanit nuk éshté i rregulluar si duhet dhe
si pasojé gjaté kohés kur ka té reshura dhe béné té ftohté, zyrtarét e ASHNA-se nuk kan ku té pijné
duhan pérveq né ambient té& mbyllur ku éshté e ndaluar me ligj pirja e duahnit.

Me rregullimin e kéndit té& duhanit rregullohet edhe niveli i pastértisé dhe respektimii ligjit g& ndalon
pirjen e duhanit né ambiente té& mbyllura.

Rregullimi i lobit né hyrje té objektit t& ASHNA-s&, éshté planifikuar me géllim té ngritjés sé nivelit té
prezentimit té ASHNA-se, para publikut dhe autoriteteve té ndryshme, pasi si Agjension kemi shumé
vizita té nivelit t& larté shtetéror dhe vizita té shumé autoriteteve vendore dhe ndérkombétare,
gjithashtu edhe shumé vizita té nxénésve nga shumé shkolla té Kosovés pasi si vend i vetém pér
Aviacion ka shumé interesim dhe &shté atraksion pér té gjithé. Rregullimi i lobit do té ndihmonte né
prezentimin mé té miré té ASHNA dhe né té njéjtén kohé do té shérbente pér marketing pasi shumé
vizitor do té bénin foto dhe té tillat do té shpérndaheshin né publik me llogo té ASHNA-se, qé do té

ndihmonte né ngritjen e imaxzhit dhe prezentimit té€ punés gé ne si agjension b&jmé.
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Me géllim té krijimit té hapésirave té nevojshme pér nevoja operacionale dhe nevojave té trajnimeve
qé zhvillohen brenda ASHNA-se nevojiten salla te trajnimeve dhe salla te takimeve pér grupe
punuese. Prandaj né pjesén e dyté té kétij viti &shté filluar realizimi i projektit ndértimi i objektit té
zyreve tek sigurimi né ményré qé njé pjesé e personelit Administrativo — Financiaré té zhvendosen
né hapésirat e reja, ky projekt pritet té pérfundojé né fillim té vitit 2022.

TEKNOLOGIJI INFORMATIVE & TV

Planifikimi i investimit pér teknologji informative éshté béré mé qéllim dhe nevojés sé furnizimit me
pajisje té TI-sé pér sisteme té cilat ofrojn njé géndrueshméri té sistemeve dhe siguri té tyre si dhe
stafin e ASHNA-sé dhe TV pér nevoja té ASHNA-se. Ky projekt pritet té vazhdojé edhe pérgjaté viteve
né vijim.

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror pér vitin 2020 ka pér géllim furnizimin e saj me pajisje
té Teknologjisé Informative pér sisteme dhe stafin e sajé si pajisje té TI-sé té cilat ofrojné njé
géndrueshméri té sistemeve dhe siguri té tyre. Kéto furnizime kané pér géllim krijimin e lehtésirave
né puné dhe siguriné e sistemeve aktuale dhe ruajtjen e dokumenteve pér njé kohé mé té gjaté,
krijimin e ambienti té lehté té punés me pajisje bashkékohore si dhe arritjen e standardeve té
kérkuara pér Agjenciné. Té gjitha kéto pajisje, né térési béjné té mundur njé funksionim mé té sigurté
té agjencisé drejt arritjes sé objektivave té saj.

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror ka pér géllim furnizimin e sajé me pajisje té Teknologjisé
Informative pér sisteme dhe stafin e saj si pajisje té TI-s&, furnizim me plotter pér printimin e hartave,
furnizim me storage pér backup dhe dokumente, system menaxhues i rrjetit valor (wireless). Kéto
furnizime kané pér qéllim krijimin e lehtésirave né puné dhe siguriné e sistemeve aktuale dhe ruajtjen
e dokumenteve pér njé kohé mé té gjaté. Printimet e hartave qé lidhen me agjenciné tone si dhe
siguria e sistemit té internetit valor gjithashtu jané té rendésisé sé larté pér funksionalizimin e
komplet sistemeve té agjencisé. Té gjitha kéto pajisje, né térési béjné té mundur njé funksionim mé
té sigurté té agjencisé drejt arritjes sé objektivave té saj.

Né kuadér té kétij projekti 8shté planifikuar jané planifikuar edhe pajisje té Tl ku pérfshihen
kompjuteré, monitora, Workstation, USB, RAM memorje, HDD External. Situata aktuale me kéto
pajisje |& pér té kuptuar se ne kemi nevojé pér furnizime pasigé njé sasi e pajisjeve ekzistuese jané
té vjetra dhe duhet té ndérrohen.

Me kéto pajisje synohet té lehtésohet puna e stafit si dhe té keté shpejtési né kryerjen e punéve.

Mobile & Inventar

Inventari i planifikuar éshté i destiunuar pér mbulimin e nevojave té té gjitha Departamenteve té
ASHNA-sé si vazhdimési e ndérrimit té inventarit té vjetér dhe te démtuar. Planifikimi éshte i bazuar
ne kérkesat e Departamenteve dhe pas vleresimit té komisionit pér vlerésimin e inventarit té
demtuar i cili argumenton nevojén e ndérrimit té inventarit. N& kété projekt jané té pérfshir tavolina
pune dhe karriga si dhe ormana pér vendosjen e dokumentave pér stafin e ASHNA-sé si atij operativ
poashtu edhe atijé administrativo-financiar.

Projekte qé pérfundojné né vitin 2020

Perditésimi i Softuerit GeoTITAN

Perditesimi i Softuerit GeoTITAN (softuerit per dizajnimin e procedurave instrumentale té fluturimit)
éshté i domosdoshém me qéllim té aplikimit té kritereve né fuqi té dizajnit té procedurave
instrumentale(kriteret ndérrojné dhe zhvillohen ne baza periodike), eliminimi i problemeve te
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mehershme, persosje e veglave ekzistuese dhe zhvillimi i veglave te reja. Verzioni aktual funksionon
ne platforme te re dhe kerkon kompjuter me te fugishem.

Rilokimi dhe azhurimi i APP/TWR

Pér té garantuar shérbime té sigurta dhe pér vazhdimési té operimeve pa ndérprerje, zgjedhja e
vetme éshté furnizimi dhe instalimi i sistemeve té reja dhe pastaj rilokimi i sistemeve ekzistuese.

Ky furnizim dhe rilokim i sistemeve shérben qé hapésira ajrore té mos degradohet nga njé hapsiré e
kontrolluar pjesérisht dhe bie ndesh me kérkesén pér shérbime cilésore sipas publikimeve té AIP.
Kérkesa pérmban dizajnimin e rrugéve té reja ajrore PRNAV, STAR dhe SID pér Prishtinén, blerjen
dhje instalimin e sistemit VOR-DME, blerjen e SSR Radarit ModeS dhe integrimin e tij né sistemin
ekzistues, rilokimin e Radarit ekzistues PSR dhe MSSR, kalibrimin nga ajri te sistemeve té rilokuara
dhe instaluara, Radomin pér sistemin MSSR dhe integrimin e radareve rajonal. Ky projekt pritet té
pérfundojé deri né fund té vitit 2020.

Furnizim me pajisje X-ray — Ritender

Kjo pajisje éshté e ndérlidhur me objektin e sigurimit. Eshté kérkesé rregullative nga MPB,
pérkatésisht Divizioni pér Siguri né Aviacionin Civil, me té cilén kérkohet g& ASHNA té zbatojé
kontrolle sigurie té personave dhe bagazhit qé hyjné né objektin e ASHNA-s€. Ky projekt éshté
implementuar né pjesén e paré té kétij viti.

Duplifikimi i sistemit AFTN

Sistemi AFTN pérdoret nga té gjitha Agjencité Ajrore dhe Ofruesit e Shérbimeve té Navigimit Ajror
né téré botén, pér té dérguar mesazhe aeronautike si¢ jané planet e fluturimit, mesazhe té arritjes,
mesazhe té nisjes, mesazhe meteorologjike dhe mesazhe té tjera me réndési pér Aviacionin.

Isavia mirémban pjesén e sistemit nga routeri kryesor pér regjionin verior népérmjet RED (Remote
Ethernet Device) Gateway qé gjendet né Isavia deri tek pajisja RED gé gjendet né ASHNA dhe siguron
mbarévajtjen e mesazheve té lartcekura.

N& ményré qé té kemi kontinuitet né punén e sistemeve dhe koha e ndérprerjeve té funksionit té
sistemeve té jeté sa mé e vogél, duhet té kemi mundésisht pajisje rezervé pér secilén pajisje
aktualisht né funksion. Po ashtu, megenése sistemi éshté me vetém njé server, atéheré gjaté vitit
2020 sistemi duhet té duplifikohet dhe té punoj me dy kanale.

Me kété azhurnim synohet gé té minimizohet né maksimum koha e ndérprerjes sé punés sé sistemit
AFTN.

Sistemi i AFTN &shté njé sistem i cili pérdoret pér koordinimin e planeve té fluturimeve vajtje ardhje
si dhe pér dérgimin e mesazheve té koduara té meteorologjisé, ndodhive etj, né rrjetin ndérkombétar
té aviacionit. Megenése né aviacion sistemet qé implementohen dhe pérdoren pér shkak té
ndjeshmérisé sé punés punohen si duplikate, por né kété rast pér shkak té limiteve buxhetore té asaj
kohé ky sistem ka ardhur si njési e vetme. Andaj, plotésimi i kétij standardi elementar pér duplifikim
té sistemit do té ishte prioritet i ASHNA-s.

Projekti &shté inicuar gjaté vitit 2019. Objektivi yné éshté qé té ofrojmé njé siguri me té larté né
plasimin e t& dhénave aeronautike né kohé reale té caktuar té planeve té fluturimeve, mesazheve
meteorologjike, informacioneve te ndryshme si NOTAM, SNOWTAM né rrjetin ndérkombétar té
aviacionit.
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Aktualisht sistemi &shté i pérberé vetém nga njé njési e sistemit, e jo si duplikat qé kérkohet me
standardet dhe rekomandimet e organizatave ndérkombétare pér aviacion. Ne gjaté viteve té
operimit kemi pasur disa defekte né rrugén njéshe té sistemit, dhe pér kété arsye jané paragitur
pengesa né zhvillimin normal té operimit. Ky projekt pritet t&€ implementohet brenda kétij viti, ashtu
qé sikur shumé sisteme ge kemi, té jeté i duplifikuar dhe me kété rast té sigurohet njé kontinuitet i
operimit sipas standardeve dhe rekomandimeve té organizatave ndérkombétare pér aviacion.

Furnizim me pjesé rezervé pér PSSR dhe MSSR Mode M+5

Mirémbajtja e RADAR-it pérbéhet nga tri nivele. Niveli i paré dhe i dyté mund té menaxhohet prej
stafit toné té mirémbajtjes. Kjo mundésohet me trajnimet e pérfunduara adekuate dhe pjesét
rezervé (sidomos nga lista esenciale). Niveli i treté i mirémbajtjes kryhet vetém me njé kontraté
mirémbajtjeje me prodhuesin, té ashtuquajturén SLA (Service Level Agrement). Duke pas parasysh
réndésiné e RADAR-it né operime dhe punén e tij 24/7 gjaté gjithé vitit dhe po ashtu kompleksitetin
e tij, punén né kohé reale dhe vjetérsiné e sistemit, mirémbajtja e prodhuesit paragitet Si
domosdoshméri. Mirémbajtja e rregullt e prodhuesit do té na mundésoj validimin e sistemit né
periudha té caktuara nga ekspertét e prodhuesit, té cilét me pajisjet e tyre speciale do té na japin
garanci shtesé pér kualitetin e shérbimeve tona. Kontrata e mirémbajtjes éshté edhe kérkesé e
rregullatorit (AACK, EASA,...). Projekti pritet té zhvillohet né dy etapa, né vitin 2019 dhe né vitin 2020.
Projekti pér pjesé rezervé té Sistemi Mode S té radarit né Golesh, éshté njé projekt shumé i
nevojshém si pér nga aspekti operativ, teknike po ashtu edhe té sigurisé sé operimit. Si standard
primar i organizatave ndérkombétare té aviacionit pér ¢do sistem éshté stoku i pjeséve rezervé, té
cilin synim ne tentojmé ta arrijmé, dhe me keté té i plotésojmé standardet ndérkombétare té
aviacionit. Objektivi i ASHNA-sé éshté qé té jemi né vijé me standardet ndérkombétare té aviacionit
dhe té ofrojmé njé operim té sigurt né hapésirén e Republikés sé Kosoveés.

Ky projekt éshté inicuar gjaté té vitit 2019, ku po ashtu pritet edhe té pérfundohet né vitin 2020.
Projekti i furnizimit me pjesé rezervé té sistemit Radarik MODE S, éshté njé projekt i cili do té
kérkohet me vite me radhé, sepse gjaté kohés sé operimit gjithmoné do té kemi defekte né pjesé té
caktuar té sistemit, ku pastaj pjesa defekt, dérgohet pér riparim, kurse rezerva futet né operim. Gjaté
késaj kohe duhet doemos té kemi prezent pjesén tjetér rezervé né stok. Mbajtja e pjeséve rezervé
do té reduktonte rreziget qé sistemi té mos ndérpritet nga operimi dhe me kété do té sigurohet njé
operim mé i sigurt dhe njé menaxhim mé efikas i trafikut ajror né Republikén e Kosovés.

Mbajtja né puné dhe operim té sistemit radarik, béhet me pjese rezervé né stok. Njé operim mé i
sigurt radarik do té thoté njé menaxhim mé efikas i hapésirés ajrore té Kosovés, njé separim mé i
sigurt i fluturakeve gjaté operimit, dhe minimizimi i vonesave né operim, gjé qé ndikon direkt tek
pasagjeret e Republikés sé Kosovés.

Njésia pérkatése e mirémbaijtjes sé sistemit radarik né kuadér t& ASHNA —as, ka béré analizén e
nevojshme dhe do té pérgatis njé listé té pjeséve rezervé — listén me prioritet té larté dhe asaj me
prioritet mé té ulét. Duke u pajisur me pjesé rezerve, ne mundé té sigurojmé njé kontinuitet té
operimit dhe njé siguri me té larté té fluturimeve.
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MBULOJA E PARKINGUT TE AUTOMJETEVE

Agjencia e Shérbimeve té Navigimit Ajroré-ASHNA, né kuadér té shérbimeve té navigimit qé ofron
pér palét qé marrin shérbime, ka prioritet absolut “Siguriné e Operimeve” si dhe sigurimin e njé
ambienti té sigurt qé plotéson standardt ndérkombétare té sigurisé gé konfirmohen, auditohen dhe
certifikohen nga organizata ndérkombétare dhe vendore.

Pér té arritur dhe plotésuar kéto standarde té sigurisé, ASHNA menaxhon me disa vetura zyrtare té

cilat parkohen né oborrin e Agjencisé. Paraprakisht veturat kané qené né ambient té hapur pa
mbuloja, gé do té ruanin veturat nga temperaturat e larta gjaté verés dhe sidomos nga bora dhe
ngricat gjaté dimrit, ku veturat duhet té jené té gatshme pér shfrytézim gjaté 24 oréve. Gjaté sezonit
diméror nevojiten vetura té tipit foristradé 4x4 té cilat kané mundési teknike pér té arritur tek
objektet dhe pajisjet né ¢do kohé dhe né ¢do sezon gjaté gjithé vitit.

Projekti i Mbulojés sé parkingut éshté realizuar gjaté kétij viti dhe ky projekt ndihmon shumé gé
veturat zyrtare té ruhen né gjendje t& miré teknike dhe gjithashtu té ruajné vlerén e tyre financiare.
Pérdorimi i veturave zyrtare gjaté 24 oréve do té jeté mé i sigurt gjaté sezonit té dimrit.

Arsyetimi i sigurisé i projekteve kapitale 2021 — 2025

Sistemi i ri ATM
Eshté mé se i domosdoshém né ményré qé té béhet pjesé pérbérése e menaxhimit té rrjedhés sé

trafikut ajror duke pérdorur sisteme softuerike té automatizimit té cilat pérpos benefiteve evidente,
gjithashtu ndikojné edhe né pérmirésimin e sigurisé sé fluturimeve.

Ky investim do té ndikonte pozitivisht né caget dhe treguesit kyg té performancés sé sigurisé.
Parashihet qé si rezultat do t& kemi ulje té raportimeve (MOR) nga fusha e déshtimit té funksionit
ndihmés té informimit dhe déshtimit té funksioneve té procesimit té té dhénave pér sé paku 20%
apo jo me shume se 5 déshtime né vit.

Projekti i digjitalizimit té shérbimeve nga AlS to AIM
Projekti mundéson ngritjen e kapaciteteve teknike té ASHNA-sé, pér ofrimin dhe pérpunimin e

informatave aeronautike sipas standardeve té aviacionit. Edhe pse kéto informacione ofrohen edhe
tani, rekomandimet e Eurocontrollit kané evoluar né drejtim té standardizimit té kétyre
informacioneve né téré Evropén. Prandaj, plotésimi i kétyre standardeve éshté prioritet i ASHNA-sé
dhe i Qeverisé sé Republikés s& Kosovés. Ky investim do té ndikoj pozitivisht né caget dhe treguesit
kyc té performancés sé sigurisé né lidhje me ofrimin e shérbimeve aeronautike té informacionit.
Poashtu pérmes kétij projekti duhet té pérmbushim kérkesat rregullative pér cilésiné e té dhénave
aeronautike.

KAFAZI | FARADEUT pér radarin Mode S

Aktualisht sistemi éshté i mbrojtur nga goditjet e rrufesé sipas standardeve normale, por bazuar né
statistika, neve kemi pasur dy goditje té rrufesé né kodrén e Goleshit por pér fat t& miré nuk ka
shkaktuar ndonjé avari té madhe por vetém me disa déme té evitueshme dhe me kosto jo edhe aq
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té madhe. Dihet se mbrojtje 100% té sigurt nga rrufet nuk ka, por probabiliteti i mbrojtjes mund té
jeté mé i madh nése instalohet njé formé e tillé mbrojtjeje-Kafazi i Faradeut.

Me realizimin e kétij projekti, ne mund té jemi mé té sigurt qé né té ardhmen goditjet e zbrazjeve
atmosferike mund té evitohen mé shumé se sa me mbrojtjen aktuale, dhe me kété arrihet njé
performance mé e madhe e sistemit té Radarit dhe njé kontinuitetet i operimit me i sigurt.

Me rritjen e efikasitetit t& mbrojtjes nga goditjet e rrufesé, mbrohet edhe sistemi radarik si dhe kjo
ndikon né procesimin e fluturakeve mé shpejté dhe mé sigurt, kurse pa kété nuk mund té sigurohemi
qé nuk do té kemi goditje mé té shpeshta dhe ndaljen e punés sé radarit, dhe me kété procesimi i
fluturakeve do té jeté mé i ngadalshém dhe do té kemi edhe vonesa té theksuara té mbarévajtjes sé
fluturimeve.

Radari MODE M to MODE S

Njé sistem qé té jeté mbéshtetés apo back-up duhet domosdoshmérisht té ofrojé shérbime me
parametra té njéjté sikurse sistemi primar. Ky projekt mundéson sistem mbéshtetés(back-up) pér
sistemin aktual MOD S, qé implikon unifikimin dhe standardizimin e té dy radaréve ekzistues dhe
plotésimin e kérkesave nga aspekti i sigurisé né rast té déshtimit té njérit nga sistemet. Pérmes kétij
sistemi synohet qé té arrihet caku nga tabela 8.1, ku parashihet qé numri i ndodhive té déshtimit té
funksionit t& Survejimit me ndikim né ofrimin e Shérbimit té Menaxhimit té Trafikut Ajror duhet té
mbahet sa mé ulét qé éshté praktikisht e arsyeshme, apo jo mé shumé se 5 déshtime apo 94 oré né
periudhén 2019 -2023, pérfshi kétu edhe ndérprerjet pér mirémbajtje té planifikuar.

Sistemi pér detektimin e interferencave & Saktésin e té dhénave té radarit

Me realizimin e kétij projekti, ne mund té jemi mé té sigurt qé né té ardhmen interferencat mund té
evitohen mé shumé se sa aktualisht, dhe me kété arrihet njé performance mé e madhe e sistemit té
Radarit dhe njé kontinuitetet i operimit me i sigurt.

Me rritjen e efikasitetit té mbrojtjes nga interferencat e jashtme, mbrohet edhe sistemi radarik si
dhe kjo ndikon né procesimin e fluturakeve mé shpejté dhe mé sigurt, kurse pa kété nuk mund té
sigurohemi gé nuk do té kemi interferenca mé té shpeshta dhe ndalje té punés sé radarit, dhe me
kété procesimi i fluturakeve do té jeté mé i ngadalshém dhe do té kemi edhe vonesa té theksuara né
operimet ditore.

SISTEMI MLAT

Multilaterimi mund té pérdoret pér mbikéqyrjen né hapésirén manovruese né aerodrome por
gjithashtu edhe pér mbikéqyrjen e trafikut ajror. Sensorét MLat (transmetuesi / marrési) mund té
vendosen brenda kufijve té aeroportit pér mbikéqyrje/survejim né hapésirén manovruese, sidhe né
dhe prané njé aeroporti pér monitorimin e trafikut né vajtje/ardhje.

Pérmes Mlat do té pércaktohet saktésisht pozicioni i automjeteve ose avionit né hapésirén
manovruese.
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Pérmes realizimit té kétij projekti do té mundésohet rritja e numrit té operimeve né kushtet LVP, e
qé éshté e domosdoshme me ngritjen e kapaciteteve me ILS cat 11IB, do té keté kontroll mé té miré
té lévizjeve tokésore, qé rriedhimisht do té rezultoj né ofrimin e shérbimeve mé té sigurta dhe mé
cilésore.

Me aplikimin e kétij sistemi pér survejim né toké dhe ajér, parashihet gé numri i ndodhive té
déshtimit té funksionit t& Survejimit me ndikim né ofrimin e Shérbimit té Menaxhimit té Trafikut
Ajror do té mbahet sa mé ulét gé éshté praktikisht e arsyeshme, apo jo mé shumé se 3 déshtime apo
72 oré né periudhén 2020 - 2024, pérfshi kétu edhe ndérprerjet pér mirémbaijtje té planifikuar.

Sensorét MLat gjithashtu mund té& marrin dhe pérpunojné pozicionin e aeroplanit me GPS prej
transmetimeve té tyre me ADS-B, e cila shumé shpejté pritet té jeté e detyrueshme sipas rregulloreve
té Komisionit Evropian.

HARDWARE-Integrim Rajonal & E-brefing

Me realizimin e kétij projekti synohet pérmirésimi i cilésisé né dhénien e shérbimeve, pasi qé
realizohet shkémbimi i shérbimeve OLDI, RADAR dhe VOICE.

Né rastin konkret, béhet fjalé pér furnizimin me sisteme gé kané fuqgi procesuese né kohé reale dhe
memorie té mjaftueshme pér t& mundésuar cilésiné e shérbimit.

Me aplikimin e kétij sistemi, pérpos rritjes sé cilésisé sé shérbimeve, parashihet edhe gqé numri i
ndodhive té déshtimit té funksionit t& Komunikimit me ndikim né ofrimin e Shérbimit t& Menaxhimit
té Trafikut Ajror do t& mbahet sa mé ulét qé éshté praktikisht e arsyeshme, apo jo mé shumé se 10
déshtime né periudhén 2020 - 2024, pérfshi kétu edhe ndérprerjet pér mirémbajtje té planifikuar.

Integrimi i sistemeve té Kullés sé Trafikut Ajror - ARCMS

Duke pasur parasysh se sistemet e integruara mundésojné zgjidhje homogjene dhe té integruar pér
monitorim, kontroll, prezantim dhe menaxhim té shérbimeve té ofruara nga kulla e kontrollit te
trafikut ajror, pérmes realizimit té kétij projekti, synojmé gé numri i ndodhive té ndérlidhura me
gabimet e faktorit njeri né ofrimin e Shérbimit té Menaxhimit té Trafikut Ajror do té mbahet sa mé
ulét gé éshté praktikisht e arsyeshme.

Njésia Organizative: ~ASHNA Page 57 of 59

Nr. Ref. /Kodi: PBP-2021-25
Ver.: 1.0
Datae Ver. 25.11.2020

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellg, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés



13. Skema organizative e ASHNA-sé

AGJENCIAE SHERBIMEVE TENAVIGACIONIT AJROR

Njesia e Auditimit té Bréndshem

Departementi pir Cilési, Siguri dhe Sigurim Zyra ¢ Drejtorit

Departamenti pér Zhvillim& : 3 Departamenti | Burimeve
Departamenti Teknik Trajoim Departamenti] Prokurimit Njersore

Njésia Organizative: ~ASHNA page 58 of 59
Nr.Ref. /Kodi:  PBP-2021-25

Ver. 1.0

Datae Ver: 25.11.2020
Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellg, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés




14. Azhurnimi i Planit Afatgjaté té Biznesit

Ky plan afatgjaté i biznesit azhurnohet bazuar né ndryshimet gé afektojné planin vjetor té
biznesit dhe domosdoshmérisht azhurnohet né baza vjetore.

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit
Ajror
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