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Mesazhi i Drejtorit

Té dashur miq dhe bashképunétorg,

Kam kénaqgésiné té ndaj me ju kété raport pune
té Agjencisé sé Shérbimeve té Navigacionit Ajror
té Republikés sé Kosovés, pérmes té cilit kemi
shpalosur informacione kyge té cilat pasqyrojné
punén tone té pérbashkét gjaté vitit 2021.

Si pasojé e pandemisé Covid 19, e cila vazhdoj
edhe gjaté vitit 2021, ASHNA u pérball me
véshtirési té theksuara né aktivitetet dhe
projeksionet e saj zhvillimore.

Pérkundér gjithé kétyre sfidave, ne arritém gé té
ofrojmé shérbim té pandérpreré 24/ 7, gjithmoné
duke ruajtur nivelet mé té larta té sigurisé sé
operimeve dhe gjithashtu duke kushtuar
vémendje té vazhdueshme shéndetit dhe
miréqgénies sé personelit.

Duke vlerésuar maksimalisht pérkushtimin
e personelit né pérmbushjen e misionit té
ASHNA-sé, mé lejoni qé té shprehé
mirénjohjen dhe respektin pér secilin, po
ashtu edhe pér instucionet tona vendore
dhe partnerét tané té ¢cmuar.

Vlené té theksohet se pérkundér sfidave té
lartépérmendura, ASHNA me sukses té
ploté ka pérmbushur detyrat e saj né
arritjen e objektivave kryesore té sigurisé
dhe krahas késaj ka zhvilluar dhe
implementuar projeksione té réndésishme
strategjike né funskion té pérmirésimit té
infrastrukturés dhe kapaciteteve njerézore.
Né harmoni té ploté dhe té vazhdueshme
me autoritet vendore dhe palé tjera té
interesit, ne bashkérenduam veprimet pér
normalizim té ploté té hapésirés sé ulét
ajrore, si dhe dizajnuam plane pérkatése
pér menaxhim té hapésirés sé larté ajrore té
Kosovés.

ASHNA mbetet e pérkushtuar né
pérmbushjen dhe arritjen e detyrave dhe
objektivave té saj, duke garantuar siguri dhe
cilési pér gjithé shfrytézuesit e hapésirés
ajrore té Republikés sé Kosovés.

Singerisht,

Samir BIW
ﬁ?]’ft)ﬂ/
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Profili i kompanisé

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror éshté organizaté buxhetore e themeluar si
agjenci e pavarur me Ligjin pér Agjenciné e Shérbimit té Navigacionit Ajror 04/L-250
(publikuar né gazetén zyrtare nr.28, mé 28.04.2014). Ligji ka filluar té implementohet mé 01
janar 2016. A S
Me procesin e koncesionimit té Aeroportit Ndérkombéta
2011), shérbimet e navigacionit ajror mbetén jashté
organizuar dhe funksionuar pér njé periudhé kalimtar
“ANP Adem Jashari”- Kontrolli Ajror. —
ASHNA ofron shérbimet e navigacionit ajror té renditur velit GND (toké)
deri né FL 205 (6250m) pér té gjitha kategorité e trafi

E 1
Prishtinés “Ader_xﬁ{ashari" (prill
rojektit té koncesionimit, duke u
nén statusin e ndérrmarrjes publike

» Shérbimet e Kontrollit té Trafikut Ajror
> Shérbimet e Informacioneve Aeronuatike
> Shérbimet Meteorologjike dhe

» Komunikimi/ Navigimi/Vézhgimi

ASHNA ka 173 té punésuar, kryesisht té shkolluar dhe pérg
europiane.
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1999

2000

2001

2004

2011

2013

2014

2015

Historik

Hapésira ajrore e Kosovés
u mbyll pér trafik civil

Fillojné fluturimet
komerciale né dy pika
hyrése/dalése (SARAX dhe
XAXAN) me Magedoniné e
Veriut

2016

Shkollimi i personelit
operativ
e Licencimi i personelit 2017
¢ Ofrimi i shérbimeve nga
personeli vendore

Koncesionimi i aeroportit
dhe ndarja e ofruesit té
shérbimeve té
navigacionit ajror nga

: 2018
aeroporti

Instalimi i radarit té ri SSR
Mode S

Instalimi i sistemit té
komunikimit VCSS dhe
VCR 2020
Transferimi né objektin e

ri

2021

e ASHNA themelohet si
agjenci e pavarur me
Ligjin pér Agjenciné e
Shérbimit té
Navigacionit Ajror 04/L-
250

o Certifikimi si ofrues i
shérbimeve sipas
legjislacionit né fuqi pér
Qiellin e vetém Evropian

Certifikimi si organizaté
trajnuese

e ASHNA dhe KFOR
nénshkruajné
procedurén e pérbashkét
operative

e Anétarésimi né CANSO

e Nénshkruhet kontrata
pér projektin “Zgjatja e
pistés, ngritjes sé
sistemit instrumental té
aterrimit dhe sistemeve
té radiokominikimeve né
Aeroportin
Ndérkombétar té
Prishtinés Adem Jashari”

LoA (Letter of Agreement)
me ALBCONTROL pér
kordinimin e trafikut

e Instalimi i sistemit ILS
CATIII B

e Instalimii DVOR

e Ricertifikimi si ofrues i
shérbimeve té
navigacionit ajror
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Misioni
Normalizimi dhe ofrimi i sigurt i shérbimeve té navigimit ajror pér
shfrytézuesit e hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés.

Vizionli
ASHNA do té jeté konkuruese né ofrimin e shérbimeve té navigimit
ajror me efikasitetin mé té larté té kostos né rajon

Né pérputhméshmeéri té ploté me rregullativin e
aplikueshém vendor dhe ndérkométar, ASHNA synon
ngritjen dhe modernizimin e kapaciteteve té saj,
duke pasur géllim gjithmoné arritjen dhe ruajtjen e
nivelit mé té larté té sigurisé né ofrimin e
shérbimeve té navigacionit ajror, normalizimin e
hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés, si dhe pér
té ndértuar njé ambient té besueshém dhe térheqés
pér klientét tané.
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AKktivitetet Kryesore

ASHNA éshté e gertifikuar sipas legjislacionit né fuqi pér Qiellin e vetém Evropian pér
shérbimet né vijim:

v Shérbimet e Trafikut Ajror
- Kontrolli i Trafikut Ajror (ATC)
- Shérbimi i Informacionit té Fluturimit (FIS)
- Shérbimi Késhillues pér Trafikun Ajror
- Shérbimi i Alarmimit
v Shérbimet e Informacioneve Aeronuatike
- Publikimi i Informacionit Aeronautik (AIP)
- Procesimii NOTAM-éve (NOF)
- Shérbimi raportues Aeronautik (ARO)
v Shérbimet Meteorologjike

- Parashikim
- Vrojtim
v" Komunikimi/ Navigimi/Vézhgimi
- Komunikim
- Navigim A7 <

- Survejim




RAPORT VJETOR 2021

Struktura Organizative

QEVERIA E REPUBLIKES SE KOSOVES

Departementi pér
Cilési, Siguri dhe Sigurim

I

DREITORI

Zyra e Drejtorit

Zévendésdrejtori

Zévendésdrejtori
pér Shérbime Operative
Departamenti i
————Shérbimeve té
Trafikut Ajror
Departamenti
Meteorologjik
Departamenti i
+——— Shérbimeve
Informative Aeronautike
Departamenti
pér Trajnim
dhe Zhvillim
Departamenti
i Burimeve

Njerézore

pér Shérbime Adminsitrative

& Financiare

Departamenti i
Financave

Departamenti
Ligjor

Departamenti i |
Admnistratés

Departamenti
Teknik

Departamenti
i Prokurimit
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Bashképunimi Ndérkombétar

Gjaté vitit 2021, ASHNA ka zhvilluar takime dhe komunikime pune me klienté, kryesisht
operatoré ajror, ofrues té shérbimeve té navigacionit ajror, si dhe me individé dhe organizata
ndérkombétare, qé kané rol té réndésishém né fushén toné té veprimit. Té€ gjitha kéto takime
dhe komunikime jané zhvilluar né funksion té pérmirésimit dhe harmonizimit té
bashképunimit, pér arritjen e synimeve dhe planeve tona strategjike né zhvillimin e
navigacionit ajror né Kosové.

Né vijim kemi paragqitur statusin e bashképunimit me disa nga organizatat e ndérkombétare,
gé kané réndési té vecanté pér ASHNA -né dhe mé gjeré.
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CANSO

ASHNA éshté anétare né CANSO (Civil Air Navigation Services Organization).
CANSO éshté zéri global i industrisé sé menaxhimit té trafikut ajror.

Si shoqaté e industrisé, bashkon ofruesit e shérbimeve té navigimit ajror né boté, novatorét
kryesoré té industrisé dhe specialistét e menaxhimit té trafikut ajror, pér té ndaré njohurité,
pér té zhvilluar praktikat mé té mira dhe pér té formésuar té ardhmen pér njé hapésiré ajrore
té sigurt dhe té integruar.

ZANSO in stat

> 86 @» 20,000
ANSPs united globally Individuals connected
across the industry
= 90%%6 = 88
of world air traffic INndustry suppliers
supported linked
A
IATA (International Air Transport Association) g‘gh'g

IATA

Gjaté vitit 2021, ASHNA né kuadér té bashképunimit té vazhdueshém me kété organizaté ka
zhvilluar njé cikél trajnimesh, kryesisht té fokusuara né menaxhimin e shérbimeve té
navigacionit ajror. Ne kemi projeksione né vazhdim qé pritet té realizohen gjaté vitit 2022.

IATA éshté njé shoqaté ndérkombétare tregtare e linjave ajrore té botés.

NATO

Qé nga viti 1999 ASHNA (mé herét si entitet tjetér) ka
zhvilluar bashképunim té ngushté dhe té shkélqyeshém
me NATO, qofté pérmes komunikimeve té drejtépérdrejta,
apo pérmes institucioneve shtetérore dhe KFOR-it. Sikur
viteve té kaluara edhe gjaté vitit 2021 bashképunimi me
NATO ka gené i pérgéndruar né ¢éshtjen e normalizimit té hapésirés ajrore té Kosovés dhe
aspekteve tjera zhvillimore dhe té sigurisé né fushén e aviacionit.

Ky bashképunim kryesisht éshté organizuar dhe zhvilluar né kuadér té forumit BANM -
“Balkans Aviation Normalization Meetings”.
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EUROCONTROL

Eshté organizaté europiane e sigurisé sé navigacionit ajror. Megenése
p/ Kosova nuk éshté anétare e késaj organizate, bashképunimi yné me kété
organizaté ka qené relativisht i véshtiré ndér vite. Ka pasur pérpjekje té
- vazhdueshme pér integrim té ASHNA-sé né forume, rrjete dhe databaza té
saj, té cilat jané kryesisht té nevojshme dhe né disa raste dhe té
domosdoshme pér menaxhim efikas dhe té sigurt té trafikut ajror. Vlerésojmé se na duhet
mbéshtejte akoma mé e theksuar insitucionale gé té kemi ¢asjen e duhur né shfrytézimin e
informacioneve dhe platformave té Eurocontrolit. Gjaté vitit 2021, ne kemi adresuar disa
shkresa, raporte pérkatése, si dhe kemi zhvilluar edhe takime me autoritetet vendore, me
¢’rast edhe kemi ritheksuar nevojén dhe réndésiné pér tu integruar né kété organizaté, apo
edhe pér té filluar procesin e aplikimit pér anétarésim.

EUROCONTROL

Pér arsye objektive, kryesisht kufizimimeve nga pandemia, disa trajnime qé kané gené té
planifikuara té pércillen nga personeli yné né insitucionin trajnues té Eurocontrol-it, nuk
jané realizuar gjaté vitit 2021. Né planet pér vitin 2022, kemi paragitur edhe trajnimet gé
priten té zhvillohen pérgjaté késaj periudhe.

ASHNA gézon bashképunim shumé té miré me agjencité fqinje dhe me akademi trajnuese
europiane dhe globale. Né kété aspekt, kemi zhvilluar aktivitete té vazhdueshme edhe gjaté
vitit 2021, qofté pérmes takimeve apo komunikimeve tjera.
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Operimet dhe Infrastruktura

Njésité operative pérbéhen nga:

e Shérbimet e Trafikut Ajror
- Njésia Vajtje-Ardhje (Approach)

- Njésia e Kullés (Tower)
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e Shérbimet e Informatave Aeronautike
- Publikimi i Informacionit Aeronautik (AIP)

- Procesimi i NOTAM-éve (NOF)

- Shérbimi raportues Aeronautik (ARO)

e Shérbimet Meteorologjike
- Parashikim
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- Vrojtim

Komunikimi/Navigimi/Vézhgimi
Komunikim

Navigim

Survejim
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Rrjedha e trafikut

Edhe gjaté vitit 2021 jané ndjeré pasojat e pandemisé né planifikimet e trafikut. Né vijim
jané paragqitur figurat e trafikut komercial dhe ushtarak pér vitin 2021, krahasuar me vitet
2020 dhe 2019.

Operimet komerciale 2020 - 2021

2020 m 2021

Krahasimi i numrit te operimeve komerciale 2020 - 2021

Muaji/Viti Nr. i operimeve %

Jamar 1369 1156 -213 -15.6%
Shkurt 1167 780 -387 -33.2%
‘Mars 641 841 200 31.2%
pril 62 737 675 1088.7%
‘Maj 206 1149 943 457.8%
Qershor 156 1377 1221 782.7%
Korrik 903 2720 1817 201.2%
“Gusht 1008 3026 2018 200.2%
‘Shtator 701 1660 959 136.8%
Tetor 1193 1598 405 33.9%
‘Nentor 794 1118 324 40.8%
Dhjetor 1094 1642 548 50.1%
"TOTAL 9294 17804 8510 91.6%




RAPORT VJETOR 2021

Krahasimi i numrit te operimeve komerciale 2019 — 2021

Operimet komerciale 2019 - 2021

2019 m 2021

Muaji/Viti 2021 Nr. i operimeve %

Jamar 1366 1156 -210 -15.37%
Shkurt 1086 780 -306 -28.18%
‘Mars 1257 841 -416 -33.09%
Pril 1420 737 -683 -48.10%
‘Maj 1556 1149 -407 -26.16%
Qershor 1599 1377 -222 -13.88%
Korrik 2170 2720 550 25.35%
“Gusht 2309 3026 717 31.05%
‘Shtator 1549 1660 111 7.17%
Tetor 1321 1598 277 20.97%
‘Nentor 1198 1118 -80 -6.68%
Dhjetor 1367 1642 275 20.12%
"TOTAL 18198 17804 -394 -2.17%
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2020 2021 Operime %
93 105 12 12.9%
68 107 39 57.4%
86 118 32 37.2%

171 126 -45 -26.3%
139 93 -46 -33.1%
99 105 6 6.1%
107 169 62 57.9%

82 163 81 98.8%
112 182 70 62.5%
118 164 46 39.0%
118 125 7 5.9%
126 137 11 8.7%
1319 1594 275 20.8%

2021 Operime Perqindja
144 46 46.9%
206 30 17.0%
187 27 16.9%
205 22 12.0%
266 125 88.7%
288 40 16.1%
239 -18 -7.0%
286 80 38.8%
223 33 17.4%
142 -163 -53.4%
207 60 40.8%
185 86 86.9%

2578 368 16.7%
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Gjaté vitit 2021, ASHNA
zbatoi projektin e
ndryshimeve né
hapésirén ajrore, pér té
mundésuar njé pérgjigje
né kohé ndaj trendit té
pritshém té rritjes sé
trafikut, pér t'u ofruar
pérdoruesve té hapésirés
ajrore shérbim mé té mir
dhe pér té akomoduar
kérkesat e normalizimit
té hapésirés ajrore.

Né kété kontekst jané
dizajnuar dhe
implementuar
procedurat e reja
instrumentale pér vajtje
dhe ardhje (SID/STAR)

Pérmirésimet operative

BKPR)
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Koordinimi Civil-Ushtarak

.....
--------

S at®

" Né inks \ ' % gl
~ sigurisé dhe rritjes sé cilésisé sé
shérbimeve, gjaté vitit 2021 jané
zhvillluar takime té rregullta dhe
jané shkémbyer té dhéna té :
réndésishme mes paléve.




Infrastruktura teknike
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Sistemi i monitorimit té sistemeve té kullés

Ky sistem éshté instaluar gjaté vitit 2021. Sistemi mundéson integrimin e té gjithé
monitoréve né njé sistem té vetém, modern dhe té adaptueshem.

Sistemet qé monitorohen nga departamenti teknik jané:
e Sistemi i survejimit primar dhe sekondaré me lokacione né ASHNA dhe Golesh,
e Sistemi i radiokomunikimeve,
e Sistemi VCSS,
e Sistemi ATIS,
e Sistemi AWOS,
e Sistemi ATM,
e Sistemi ILS dhe DVOR,
e Sistemi HVAC dhe GEN,
e Sistemi telefonik, etj.

Sistemi i integruar i monitorimit mundéson zgjidhje homogjene dhe té integruar pér
monitorim, kontroll, prezantim dhe menaxhim té shérbimeve té ofruara.

Furnizimi me “Real time surveillance analysis software”

Gjaté vitit 2021 éshté nénshkruar kontrata “Supply of a real time surveillance analysis
software”. Ky sistem mundéson verifikimin e saktésisé sé sistemeve té survejimit dhe éshté
njé alternativé e sistemit “SASS-C tool” (Surveillance Analysis Support System for ATC
Centres) qé éshté produkt i Eurocontrolit. Sistemi né kohé reale verifikon dhe analizon té
dhénat e sistemeve té survejimit dhe gjeneron raportet pérkatése.
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ILS-Instrument Landing System

LLZ-Localizer and GP-Glide Path

Gjaté vitit 2021 né ASHNA jané instaluar dy sisteme té ILS-it nga prodhuesi INTELCAN.
Sistemi shérben pér aterrime né kushte meteorologjike pér CATIII B nga njéra ané e pistés
dhe CAT I nga ana tjetér.

ILS-i éshté sistem i cili shérben pér aterrim instrumental té fluturakeve. Quhet sistem
meqenése pérbehet nga pajisjet Localizeri, Glide Path-i dhe né shumicen e rasteve DME. Pér
té qené i kompletuar dhe fuknsional té 3 paisjet duhet té jené né rregull dhe funksionale.
Njé fluturake qé i afrohet pistés pér aterrim udhéhiget nga pranuesi i ILS né fluturake duke
demoduluar dhe llogaritur sinjalet e pranuara nga ILS.

Lokalizeri ofron udhéhegje laterale, Glide Path ofron udhéhegje vertikale ndérsa DME tregon
distancen deri né pikén e aterrimit.

Sistemet jané instaluar me projektin “Zgjatja e pistés, ngritjes sé sistemit instrumental té
aterrimit dhe sistemeve té radiokominikimeve né Aeroportin Ndérkombétar té Prishtinés
Adem Jashari”.
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DME-Distance Measuring Equipment

Me projektin “Zgjatja e pistés, ngritjes sé sistemit instrumental té aterrimit dhe sistemeve té
radiokominikimeve né Aeroportin Ndérkombétar té Prishtinés Adem Jashari” éshté
instaluar edhe sistemi DME.

Né ASHNA kemi tri DME. Njéra e kolokuar me DVOR kurse dy té tjerat té kolokuara me ILS.
Dy DME-té e kolokuara me ILS jané INTELCAN, me fuqi 100W, kurse DME e kolokuar me
DVOR éshté SELEX me fuqi 1kW. Né té dy rastet gellimi dhe funksioni i DME éshté i njéjté.
Sipas fuqisé DME-té ndahen né En route dhe terminal. En-Route DME’s pérdoren pér
distanca té largéta dhe pérdoren si piké rruge pérgjaté rrugéve ajrore. Jané zakonisht 1kW.
Terminal DME gjenden né aeroporte (100W).

Frekuenca e DME mvaret se a éshté e kolokuar me DVOR apo me ILS dhe jané té parapara
me rekomandimet e ICAO.

Rilokimi i DVOR-it ekzistues

Rilokimi i sistemit t€ DVOR-it éshté realizuar né kuadér té projektit té “Zgjatjes sé pistes”.
Sistemi DVOR éshté prodhim i SELEX USA. Né radio navigim DVOR-i éshté nje transmetues i
cili i mundéson fluturakes té llogarisé drejtimin tek apo nga transmetuesi.

Rilokimi i sistemit éshté kryer mé herét, por gjaté vitit 2021 jané kryer testimet nga ajri dhe
sistemi éshté léshuar né operim. Procedurat e reja STAR dhe SID jané té bazuara né kété
DVOR. Jetégjatésia e kétij DVOR-i mbetet shgetésuese, megenése éshté bleré né vitin 2011.
Kjo paisje ishte pjesé e kontratés sé déshtuar pér “Furnizim me Sistemet e Navigimit dhe
Rilokim i Sistemeve Ekzistuese” dhe nuk ka qené né shérbim gjaté kétyre viteve.

Pas zhvendosjes/ rilokimit té DVOR-it, kemi humbur mbulueshmérine né pjesén
peréndimore, pérkatésisht mbulueshmeérine e koridoreve ajrore me Malin e Zi.
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Sistemi i Radiokomunikimit
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Né kuadér té projektit zgjatja e pistés, kané gené té pérfshira edhe projektet:

e Sistemiiradiokomunikimit né Golesh dhe ASHNA
e Sistemi VCSS SITTI

e Sistemi pér rekordimin e zérit

e “Upgrade i sistemit ekzistues té VCSS Garex

e RRC-Radio Remote Controller -Backup Radio

Sistemi i radiove dhe ai i rekordimit té zérit jané prodhim i kompanisé norvegjeze JOTRON.
Sistemi primar VCSS éshté prodhuar nga SITTI-Itali, kurse ai dytésor nga INDRA(Garex).

Té gjitha kéto sisteme jané finalizuar dhe komisionuar né Shkurt/Mars 2022. Vlen té ceket
se né sistemin e ri té radiokomunikimit jané té instaluara frekuancat e reja, té cilat jané
caktuar nga autoritetet ndérkombetare.

Secila frekuencé operative, pérpos qé pérbéhet prej njé cifti té radiove Main dhe STBY, kané
edhe mbulueshméri té dyfishté nga dy lokacionet me sinjal té radiokomunikimit.

Frekuncat e GND dhe TWR jané prezente né dy lokacione Golesh dhe ASHNA, poashtu
frekuencat e “UPPER Airspace” jané prezente né dy lokacione, kurse frekuencat e APP jané
prezent vetem né njé lokacion (Golesh) dhe pér shkak té reliefit nuk mund té instalohen né
ASHNA, pasi gé nuk do té keté mbulueshmeri té dyfishté né anén perendimore. Pér kété




RAPORT VJETOR 2021

arsye, me projektin e Gérmisé edhe kéto frekuenca té APP do té kené mbulueshmeri té
dyfishté, projekt qé pritet té finalizohet gjaté vitit 2022.

Té gjitha kéto frekuenca integrohen né dy sisteme té VCSS, nga ku kontrollorét e trafikut
ajror mund té pranojné dhe transmetojné mesazhet koordinuese pér hapésirat pérkatése
ajrore.

Vlen té ceket se té gjitha kéto koordinime né mes kontrolloréve té trafikut ajror dhe pilotéve,
dhe komunikimet tokésore me organizatat simotra, jané té integruara né sistemin pér
incizim té zérit, i cili poashtu éshté finalizuar dhe komisionuar.

Né kuader té kétij projekti jané instaluar edhe “backup” radiot, né Golesh dhe ASHNA, ku
permes njé “display”, kontrollorét mund ti qasen kétyre radiove pér komunikim né rast se
sistemi primar mund té déshtoj pér gfarédo arsye. Kéto radio jané “multichannel”, pra mund
té integrohet gfarédo frekuence nga operatorét-Kontrollorét e trafikut ajror.
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Projekti i MSSR Mode S

Gjaté vitit 2021 éshté instaluar edhe sistemi i ri MSSR Mode S me lokacion né Aeroportin e
Gjakovés.

Ky projekt éshté ndérpreré pérkohésisht pér shkak té pandemisé. Kété vit kané rifilluar dhe
pérfunduar punimet. Eshté rifilluar me pjesén e instalimit té shtyllés dhe pjesés dytésore té
projektit (auxillary). Ka pérfunduar edhe instalimi i pjesés elektronike té sistemit RADAR-ik.
Kjo pjesé e punés ka pérfunduar né maj. Paralelisht me kété, ka qené né proces e sipér edhe
instalimi i linjave té komunikimit primaré dhe sekondaré. Linja primare éshté instaluar nga
PTK, ndérsa pér sekondarja éshté kontraktuar nga IPKO.

Pas ardhjes sé ekipit té Leonardos, ka pérfunduar instalimi i MSSR Mode S. Poashtu ka
pérfunduar edhe konfigurimi i tij dhe i ashtuquajturi “fine tunning”. Eshté pérfunduar
trajnimi i stafit né lokacion dhe pranimi teknik. Mbetet pér tu realizuar kalibrimi nga ajri,
integrimi né ATM dhe pranim dorézimi.
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Rilokimi dhe azhurimi i APP/TWR”

Pas déshtimit té kontratés pér rilokimin e paisjeve RADAR dhe DVOR nga kontraktori TCN
(vlera e kontratés 7.8 milion), ASHNA ka kontraktuar prodhuesin Leonardo pér rilokim dhe
finalizimin e kétij projekti.

Projekti “Rilokimi dhe azhurimi i APP/ TWR “ ka mundésuar rilokimin dhe azhurimin e
serveréve té sistemit ekzistues né lokacionin e ri. Meqenése béhej fjalé pér sistemin gé ishte
né funksion, té gjitha kérkesat e sigurisé qé kané rrjedhé nga vlerésimet e sigurisé jané marré
parasysh.

Projekti poashtu ka pérfshiré mundésiné e vizualizimit té té dhénave té Modit S dhe
trajnimin e stafit operacional pér shfrytézimin e sistemit té ri.
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Sistemi AWOS CATIIIB (Main dhe Backup), ATIS, VOLMET dhe Sistemi pér
Parashikim

Né kuadér té projektit zgjatja e pistés, kané gené té pérfshira edhe projektet:

e Sistemii AWOS Main dhe Backup
e Sistemi ATIS dhe VOLMET
e Sistemi pér parashikim té motit

Sistemet jané prodhim i kompanisé amerikane DTN. Pérbéhen nga senzorét té cilat jané
instaluar pérgjaté pistés, serverét pér pérpunimin e té dhénave dhe pozicionet e punés qé
gjenden tek meteorologét dhe kontrolla e trafikut ajror.

Sistemi éshté i integruar me sistemet ATIS dhe VOLMET qé sé bashku e pérbéjné njé sistem.
Sistemi AWOS CATIIIB do té jeté pjesé pérbérése e sistemeve gé do té na mundésoi ofrimin
e shérbimeve CATIIIB né ASHNA.
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Sistemet e Menaxhimit té Sigurisé

Menaxhimi i Sigurisé

Siguria, apo niveli i larté i sigurisé né ofrimin e
shérbimeve té navigacionit ajror, i ofruar nga
ASHNA, ka prioritet mbi aspektin tregtar,
operacional, social dhe ¢do aspekt tjetér té
biznesit. Sistemi i Menaxhimit té Sigurisé (SMS) i
ASHNA-sé synon arritjen sistematike dhe
proaktive té njé niveli té pranueshém sigurie, duke
dhéné késhtu njé kontribut té gmuar drejt sigurisé
sé trafikut ajror evropian né pérgjithési.

Komponenti kryesor i SMS-it éshté Manuali i Menaxhimit té Sigurisé, i cili pércakton
organizimin dhe proceset e SMS-it, si dhe procedurat bazé té SMS-it, né ményré qé té
pérputhet me kérkesat e SMS-it té pércaktuara né rregulloret kombétare dhe standardet

evropiane té siguriseé.

Matja e performancés sé sigurisé dhe Monitorimi i vazhdueshém i performancés sé sigurisé,
na ndihmon té pérmirésojmé nivelin e sigurisé dhe shérbimet tona né pérgjithési. Fushat
kryesore té performancés sé sigurisé s€é ASHNA-sé jané né pérputhje me rregulloret e

zbatueshme té AACK-sé.
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“Just Culture”

Celési pér zbatimin e suksesshém té rregulloreve té sigurisé éshté té arrihet njé mjedis
raportimi "JUST CULTURE" brenda organizatave té aviacionit, rregullatoréve dhe
autoriteteve té hetimit. Kjo kulturé efektive e raportimit varet nga ményra se si organizata
trajton fajin dhe ndéshkimin.

Koncepti “JC” ka pér géllim gé té zhvillohet njé kulturé né té cilén operatorét e linjés sé paré
dhe té tjerét nuk ndéshkohen pér veprime, mosveprime ose vendime qé kané marré dhe gé
jané né pérpjesétim me pérvojén e tyre dhe trajnimin, ndérkohé gé neglizhenca e réndé,
shkeljet e géllimshme dhe aktet shkatérruese nuk tolerohen.

Né vazhdén e ngritjes sé késaj kulture, gjithnjé né interes té ngritjes sé nivelit té sigurisé dhe
adaptimit té rregulloreve té BE-sé, ASHNA ka implementuar “JUST CULTURE” si pjesé e
Menaxhimit té Sigurisé.

Menaxhimi i Cilésisé

ASHNA ka implementuar Sistemin e Menaxhimit té Cilésisé (SMC) dhe éshté né proces pér
t'u gertifikuar né pérputhje me kérkesat e standardit ndérkombétar ISO 9001:2015.

ISO 9001:2015 SMC ndihmon né pérmirésimin e performancés sé pérgjithshme dhe ofron
njé bazé solide pér zhvillim té géndrueshém.

Cilésia e shérbimeve tona garantohet népérmjet SMC-sé sé integruar, e cila rishikohet dhe
vlerésohet periodikisht pér pérshtatshmériné, efektivitetin dhe efikasitetin e saj afatgjaté.
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Konsultimi me Shfytézuesit e Shérbimeve dhe Matja e Kénagshmérisé

Duke u bazuar né Nenin 16, Paragrafi
1.12iLigjit Nr. 04 /L 250 pér Agjenciné
e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, si
té Rregullores Nr. 7/2012 té
Autoritetit té Aviacionit Civil té
Kosovés mbi Kushtet pér Ofrimin e
Shérbimeve té Navigacionit Ajror,
éshté zhvilluar njé takim konsultativ
me shfrytézuesit e shérbimeve tona.

Ky takim zhvillohet né funksion té
ngritjes sé cilésisé sé shérbimeve tona,
duke ndaré me shfrytézuesit e
shérbimeve informacione pér planet
zhvillimore té ASHNAs dhe pér
adresimin e ¢do ¢éshtjeje me interes.

Po ashtu, né mbéshtetje té nenit 16, pérkatésisht pikés 1.8, 1.12 dhe 1.13 té Ligjit pér
Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA), kemi zvhilluar njé anketim pér
matjen e Kénagéshmeérisé sé Konsumatorit me Shérbimet e ASHNA-sé pér vitin 2021. Nga ky
anketim rezulton se shfrytézuesit e shérbimeve jané shumé té kénaqur me shérbimet e
ASHNA-sé.
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Menaxhimi i Sigurimit

Sistemi i Menaxhimit té Sigurimit né ASHNA (SecMS) garanton siguriné e punonjésve dhe
personave té tjeré né ambientet tona, siguriné e objekteve, pajisjeve teknike dhe pajisjeve,
pér té parandaluar ndérhyrjet e paligjshme né ofrimin e shérbimit. ASHNA gjithashtu mbron
té dhénat e biznesit té cilat i merr, prodhon ose pérdor né ¢farédo ményre tjetér duke ju
dhéné gasje né té dhénat né dispozicion, personave dhe institucioneve té autorizuara. SecMS
rregullohet nga Programi Kombétar i Sigurisé sé Aviacionit Civil pér Republikén e Kosovés.
Synimi i Sistemit éshté parandalimi dhe veprimi né pérputhje me Politikén e Sigurimit, ku
masat e prezantuara nuk duhet té ngadalésojné ose pengojné né ndonjé ményré tjetér
proceset tona kryesore té biznesit.
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Pasqyra e performansés operative dhe
rezultatet e indikatoréve kyc¢ té performansés

Raportimi i Hazardeve

'Muaji/Dep  DATS DTEK  DMET DAIS TOTAL/MONTH
Janar = 12 3 1 0 16
‘Shkurt 21 10 0 0 31
‘Mars 39 9 3 0 51
Prill | 4 6 0 0 10
a5 20 0 0 45
Qérshor 17 19 0 0 36
Korrik 17 5 1 0 23
‘Gusht 28 4 4 0 36
‘Shtator 37 13 0 0 50
‘Tetor | 44 16 6 0 66
‘Néntor 12 5 5 0 22
‘Dhjetor 19 10 2 0 31
- TOTALI 275 120 22 0 471

Hazardet sipas Departamenteve2021

DTEK DAIS B DMET
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Hazardet e raportuara sipas muajve
Periudha 01 Janar — 31 Dhjetor 2021

DATS mDTEK EWDMET  DAIS

Né departamentin e DCSS jané regjistruar:
¢ Ndodhi té kategorisé A (aksidente) - 0
¢ Ndodhi té kategorisé B (incidente) - 6
¢ Ndodhi té kategorisé B (zvogélim i ndarjes) - 0

¢ Ndodhi té kategorisé C - 103

Incidentet me ndikim té Menaxhimit té trafikut ajror (ATM) - 0
Déshtimi i funksionit té Komunikimit - 32

Déshtimi i funksionit té Navigimit - 8

Déshtimi i funksionit té Survejimit - 19

Déshtimi i funksionit ndihmés té informimit - 17

Déshtimi i funksioneve té procesimit té té dhénave - 20

Té tjera -7

AN N N

¢ Ndodhi té kategorisé D - 60
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MOR-2021
MOR "B" (Sepp. Loss), 0

MOR "A", 0

MOR "C" 103

= MOR"A" ™ MOR"B" (INC) ™ MOR"B" (Sepp.Loss) ®MOR"C" ®MOR"D"

MOR 2021

me ndikim té , L.
.. funksionit té .
MenaXh'm'tKomunikimit funksIonIges funksionit té
té trafikut Navigimit—8 funksionit

-32 iimit — .
ajror (ATM) - Surveij;mn p—— funksioneve

0 informimit— € prc.).ce.:simit
17 tete
dhénave - 20

Column2
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Krahasueshméria 2016 — 2017 — 2018 — 2019 - 2020 - 2021

2016-2017-2018-2019-2020-2021
Periudha 01.01 - 31.12

7 7 6 6

2016 2017 2018 2019 2020 2021

MOR"A" ®MOR"B" (inc) m MOR "B"(sepp. Loss) EMOR"C" = MOR"D"
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Incidentet
me ndikim té
Menaxhimit
té trafikut
ajror (ATM)

Déshtimi i 32
funksionit té
Komunikimit

19

Numri i
incidenteve me
ndikim té
Menaxhimit té
Trafikut Ajror
(ATM)

Numri i
déshtimeve té
funksionit té
Komunikimit me
ndikim té
Menaxhimit té
Trafikut Ajror
duhet té
zvogélohet

Té vetédijesohet
stafi gé né ményré
proaktive té
identifikojé hazardet
gé mund té shpijné
drejt cenimit té
sigurisé.

Jané planifikuar
prokurimi i sistemit
te ri te radiove nga
ASHNA, si dhe radio
té reja jané pérfshi
né projektin pér
zgjatjen e pistés
(Kontrata mes
Ministrisé sé
Infrastrukturés dhe
LKIA pér “Zgjatjen e
pistés, ngritjes sé
sistemit
instrumental té
aterrimit dhe
sistemeve té
radiokominikimeve
né Aeroportin
Ndérkombétar té
Prishtinés Adem
Jashari” nr.
Identifikues MI-7-
024-5.1.5 dhe nr. té
kontratés 023/2017
té datés 09.08.2017)

Numri i incidenteve me
ndikim né ofrimin e
Shérbimit té
Menaxhimit té Trafikut
Ajror duhet té mbahet
sa mé ulét gé éshté
praktikisht e
arsyeshme, apo jo mé
shumeé se 10 incidente
neé vit

Numri i ndodhive té
déshtimit té funksionit
té Komunikimit me
ndikim né ofrimin e
Shérbimit té
Menaxhimit té Trafikut
Ajror duhet té mbahet
sa mé ulét gé éshté
praktikisht e
arsyeshme, apo jo mé
shumeé se 15 déshtime
né vitin 2021
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Déshtimi i
funksionit té
Navigimit

Déshtimi i
funksionit té
Survejimit

Déshtimi i
funksionit
ndihmés té
informimit

19

17

13

Numri i
déshtimeve té
funksionit té
Navigimit me
ndikim té
Menaxhimit té
Trafikut Ajror
duhet té
zvogélohet

Numri i
déshtimeve té
funksionit té
Navigimit me
ndikim té
Menaxhimit té
Trafikut Ajror
duhet té
zvogélohet

Numri i
déshtimeve té
funksionit
Ndihmés té
informimit duhet
té zvogélohet

Jané planifikuar
sistemiet e reja té
navigimit né
projektin pér
zgjatjen e pistés
(Kontrata mes
Ministrisé sé
Infrastrukturés dhe
LKIA pér “Zgjatjen e
pistés, ngritjes sé
sistemit
instrumental té
aterrimit dhe
sistemeve té
radiokominikimeve
né Aeroportin
Ndérkombétar té
Prishtinés Adem
Jashari” nr.
Identifikues MI-7-
024-5.1.5 dhe nr. té
kontratés 023/2017
té datés 09.08.2017)
Eshté planifikuar
prokurimi i sistemit
té ri té survejimi si
dhe jemi né proces
té rregullimit dhe
azhurimit té sistemit

ekzistues PSR/MSSR.

Jané planifikuar
sistemet e reja dhe
azhurimi i atyre
ekzstuese né
projektin pér
zgjatjen e pistés
(Kontrata mes
Ministrisé sé
Infrastrukturés dhe
LKIA pér “Zgjatjen e
pistés, ngritjes sé
sistemit
instrumental té
aterrimit dhe

Numri i ndodhive té
déshtimit té funksionit
té Navigimit me ndikim
né ofrimin e Shérbimit
té Menaxhimit té
Trafikut Ajror duhet té
mbahet sa mé ulét qé
éshté praktikisht e
arsyeshme, apo jo mé
shumé se 5 déshtime né
vitin 2021.

Numri i ndodhive té
déshtimit té funksionit
té Survejimit me ndikim
né ofrimin e Shérbimit
té Menaxhimit té
Trafikut Ajror duhet té
mbahet sa mé ulét qé
éshté praktikisht e
arsyeshme, apo jo mé
shumé se 5 déshtime
apo 94 oré né vitin
2021, pérfshi kétu edhe
ndérprerjet pér
mirémbjatje té
planifikuar

Numri i ndodhive té
déshtimit té funksionit
té funksionit ndihmes te
informimit me ndikim
né ofrimin e Shérbimit
té Menaxhimit té
Trafikut Ajror duhet té
mbahet sa mé ulét qé
éshté praktikisht e
arsyeshme, apo jo mé
shumé se 25 déshtime
né vitin 2021
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Déshtimi i 20 9 Numri i
funksioneve déshtimeve té
té procesimit funksionit
tielte procesimit te te
dhénave dhenave duhet té
zvogélohet
Té tjera 7 6 Numri i
déshtimeve tjera
duhet té
zvogélohet
109 58

sistemeve té
radiokominikimeve
né Aeroportin
Ndérkombétar té
Prishtinés Adem
Jashari” nr.
Identifikues MI-7-
024-5.1.5 dhe nr. té
kontratés 023/2017
té datés 09.08.2017)
Eshté planifikuar
duplifikimi i sistemit
AFTN si projekt
kapital pér vitin
2019. Ne kete
projekt jane te
perefshira edhe
trajnimet nga
prodhuesi pér
intervenime té
nivelit té dyté

Jané planifikuar
trajnime té
ndryshme
profesionale dhe nga
aspekti i sigurisé me
té cilat parashihet
mes tjerash edhe
ndérgjegjésim i
personelit né raport
me pérgjegjésité e
tyre qé ndérlidhen
me siguri.

Arsyeshmeéria pér rritjen e ndodhive té raportuara

Numri i ndodhive té
déshtimit té funksionit
té Procesimit té té
dhénave me ndikim né
ofrimin e Shérbimit té
Menaxhimit té Trafikut
Ajror duhet té mbahet
sa mé ulét gé éshté
praktikisht e
arsyeshme, apo jo mé
shumeé se 7 déshtime né
vitin 2021

Numri i ndodhive té
déshtimit té
funksioneve tjera me
ndikim né ofrimin e
Shérbimit té
Menaxhimit té Trafikut
Ajror duhet té mbahet
sa mé ulét gé éshté
praktikisht e
arsyeshme, apo jo mé
shumeé se 10 né vitin
2021.

Nga tabela e cageve dhe treguesve kyc té performancés sé sigurisé pér vitin 2021 (aneksi
01 i kétijé raporti), vérehet se né kategoriné C ka rritje né numrin total té raportimeve né
krahasim me vitet paraprake apo i kané tejkaluar caqget e planifikuara mirépo ka rénie né
krahasim me vitet paraprake né kategoriné D té raportimeve.
Né fushén e funksionit té komunikimit, ka rritje nga vitet paraprake dhe éshté tejkaluar caku

i performansés sé pércaktuar.

Né fushén e funksionit té navigimit, ka rritje né krahasim me vitet paraprake dhe éshté

tejkaluar caku i performansés sé pércaktuar.
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Né fushén e funksionit té survejimit, ka rritje né krahasim me vitet paraprake dhe éshté
tejkaluar caku i performansés sé pércaktuar.

Né fushén e funksionit ndihmés té informimit, ka rritje né krahasim me vitin e kaluar, mirépo
nuk éshté tejkaluar caku i performansés sé pércaktuar.

Né fushén e funksionit té procesimit té té dhénave, ka rritje né krahasim me vitet paraprake
dhe éshté tejkaluar caku i performansés sé pércaktuar.

Nodhité né kété fushé, kryesisht kané té béjné me problemet e shkaktuara né sistemin ATM,
ku pér shkage té ndryshme kané ndodhur restartime té pozitave operuese duker shkaktuar
humbje té fotografisé sé radarit si dhe humbje dhe devijime té objekteve né radar (radar
targets). Né lidhe me kété ¢éshtje, DCSS sé bashku me DATS, kané realizuar njé vlerésim té
sigurisé pér t'u siguruar qé pérformanca e sigurisé sé operimeve, né ASHNA nuk do té
ndikohet gjaté ofrimit té shérbimeve radarike.

Duhet theksuar se gati se té gjitha ndodhité jané kreysisht si pasojé e vjetérsisé sé pajisjeve,
té cilat jané planifikuar té modernizohen me sistemet e reja dhe azhurimin e atyre ekzstuese
né projektin pér zgjatjen e pistés (Kontrata mes Ministrisé sé Infrastrukturés dhe LKIA pér
“Zgjatjen e pistés, ngritjes sé sistemit instrumental té aterrimit dhe sistemeve té
radiokominikimeve né Aeroportin Ndérkombétar té Prishtinés Adem Jashari” nr.
Identifikues MI-17-024-5.1.5 dhe nr. té kontratés 023 /2017 té datés 09.08.2017).

Vlen té theksohet se edhe ngritja e nivelit té vetédijésimit té personelit pér raportime, duke
pasur parasysh angazhimin e menaxhmentit né fuqizimin e “No Blame Policy” dhe
prezentimin e “Just Culture”, ka ndikuar né rritjen e rapotimeve, gjithmoné né funksion té
identifikimit dhe pérmirésimit té zbraztésirave té mundshme, si dhe ngritjes sé kapaciteteve,
me géllim té ngritjes sé nivelit té pérgjithshém té sigurisé.
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MONITORIMI PERFORMANCES

Té gjithé objektivat e indikatoréve kyc¢ té performancés (KPI) té pércaktuara néplanin e
performancés pér vitin 2021 jané pérmbushur dhe tendencat né treguesit e performancés
gé po monitorohen jané pozitive.

2020 2020 2021 2021 2022
Caku Vlera Caku Vlera Caku
aktuale aktuale
ASHNA B C B C C
(Objektivat e (50) (50)
menaxhmentit
pér kulturén e
sigurise
ASHNA (pér té C C D C D
gjitha objektivat (55.2) (55.2)
tjera té
menaxhmentit)
Pérputhja me Sipas AAC: ASHNA pritet qé deri né vitin 2021, té arrijé caqet e
caget né nivel té pércaktuara né nivel t& BE-sé, ndérsa ka arritur caget e vendosura
BE-sé né nivel shteti pér vitet 2019 dhe 2020.

ASHNA ka treguar pérparim té dukshém, sidomos né objektivat
qé ndérlidhen me Kulturén e Siguris€. Pérparim ka treguar edhe
né objetivat tjera té menaxhmentit duke e ngritur nivelin e

efikasitetit nga 48.1 né 55.2.
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2021 2021 2022 2023 2024
Vlera Objektivi Objektivi Objektivi  Objektivi

100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%

Né nivel té ASHNA-sé, objektivat jané né pérputhje me ato
kombétare
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2020 2020 2021 2021 2022
Caku Vlera aktuale Caku Vlera aktuale Caku
Objektivi 3 3.46 3 3.46 2.5
fillestar i (min/fluturim) (min/fluturim) (min/fluturim) (min/fluturim) (min/fluturim)
performanceés

Numri i
aeroporteve
Brenda
fushéveorimit
té plani té
performanceés

ASHNA - 3.5 N/A 3 N/A 2.5
BKPR (min/fluturim) (min/fluturim) (min/fluturim)
(Prishtina
International
Airport)
Kontributi i Pasi qé ka vetém nje aeroport né Kosové, kontributi i aeroportit né lidhje me
aeroporteve vonesat né nivel kombétaré éshté 100%
né planin e
performanceés

. |
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Komente shtesé

Pér momentin Kosova nuk éshté pjesé e Menaxhimit té Rrjetit (Network Manager), dhe si rrjedhojé nuk bén
pjesé né rregulloren e ATFM pér alokim té vendit/sllotit. Pér kété arsye, NSA e Kosovés pér momentin nuk
pranon té dhéna nga Menaxheri i Rrjetit. Vonesat e fluturimeve pér fluturake né aeroport dhe terminal té
ANS ATFM definohen si né vijim:

“Mesatarja e kohés sé vonesés sé arritjes qé i atribuohen shérbimeve pér navigim ajror dhe shérbimeve
terminale dhe qé shkaktohen nga restrikcionet gjaté aterimit né aeroportin e destinimit, definohen si né
vijim:

(i) treguesi éshté mesatarja e gjeneruar e vonesés nga ATFM vonesa pér ¢do flutrim IFR;

(ii) treguesiimbulon té gjitha fluturimet IFR qé aterojne né aeroportin e destinacionit dhe té gjitha shkaqget
evonesés ATFM, me pérjashtim té ngjarjeve té jashtézakonshme;

(iii) treguesillogaritet pér téré vitin kalendarik dhe pér ¢do vit té periudhés referuese.”

Pér me shumé, treguesi kalkulohet pér rrjedhen e flurturimeve hyrése gqé arrijné né aeroport, pérfshin njé
pjesé té vonesés para nisjes e cila shkaktohet nga kufizimet e aterimit né aeroportin e destinimit. Duke patur
parasysh definimin e shkruar mé larté, pa té dhéna nga Menaxheri i Rrjetit, éshté e pamundur té llogaritet
historiku i sakté i késaj mesatareje té KPI.

Deri mé tani, NSA e Kosovés né bashképunim me ANSPA té Kosovés ka shiquar té dhénat e té kaluarés qé
ruhen lokalisht, té cilat bazohen né alokim vendi/sllot né aeroport proceduré lokale, koha e pérafért e
arritjes (ETA) (pér té gjitjha fluturimet hyrése) dhe koha e sakté e arritjes. Keni parasysh, alokimi i vendit né
aeroport proceduré lokale nuk kryhet né kordinim me menaxherin e Rrjetit. Si rrjedhojé, dy lloje vonesash té
pérséritura jané kalkuluar pér fluturimet ateruese:

1) né lidhje me alokimin e vendit né aeroport, si diferenca (né minuta) né mes té ATA dhe slotit, dhe

2) referuar ETA, si ndryshim (né minuta) mes kohés  ATA dhe ETA.

Sidocofté, shkaku gé sllotet nuk jané té kordinuara, lloji i paré i vonesés rezulton né vlera té médha vonese
pér fluturim. Kjo pér shkak qé, njé vonesé e tillé mbulon vonesen e pérgjithshme té fluturimit qé mund té
pérfshij: vonesa té shkaktuara né aeroportin e nisjes, vonesat gjaté rrugés si dhe vonesat né aeroport dhe
fazén e fundit.

Lloji i dyté i vonesés rezulton me vlera shumé mé té vogla, pasi ge i mbulon vetem vonesat e shkaktuara mes
kohés kur fluturimi kordinohet/transferohet mes njesive té ATC’sé.

Né ményré gé té kemi njé vleré njejése té vonesés, ne kemi zgjedhur té pérdorim njé mesatare té kapshme té
dy llojeve té vonesés. Shkaku gé, si¢c e pérmendem sllotet nuk kordinohen, éshté mendim i yni qé lloji i dyté
i vonesés éshté mé i pérafért me vonesen reale té ATFM'’s. Si rrjedhojé ne i kemi caktuar njé vleré prej 20%
vonesés sé paré dhe 80% vonesés sé dyté. Vlera mesatare e vonesés sé 2 viteve té méparshme éshté caktuar
si synim pér vitin né vijim, pasi qé nuk priten zhvillime té médha.

Keni parasysh, pasi gé BKPR pér momentin nuk ka limite né kapacitet, ne nuk presim qé vonesa mesatare té
shénoj rritje me rritjen e numrit té trafikut. Duke shiquar té dhénat e sé kaluarés, vonesat mesatare
shkaktohen ose jané gjaté sezonit té dimrit, ne mund té vijmé né pérfundim gé shumica e vonesave lokale
jané si shkak i motit té ligé, né vecanti mjegulles sé dendur né aférsi dhe rreth aeroportit.

Pasi qé egzistojné planét pér instalim té paisjes sé re ILS (CAT IIIB), sistemit AWOS dhe ri-hapja e
korridoreve té reja ajrore, ne presim gé vonesat mesatare do té zvogélohen né vitet e ardshme.

Vémendje: Kjo pjesé e planit mund té ndryshojé né vitet né vijim, nésé Kosova merr té dhénat direkt nga
Menaxheri i Rrjetit.
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Performanca Financiare

2021
4,667,368

3.13%
110.48
4,172,907

10,247
407.23

1
4,172,907

84.19%
363.88

-2.41%

2021
123.78

1
3,557,654

81.28%
310.23

-3.95%
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Njésité e shérbimeve terminale

JANAR -151.00 -17.12%

882.00 731.00
SHKURT -269.16 -35.75%

753.00 483.84
- MARS 413.61 523.54 109.93 26.58%
- PRILL 29.03 453.38 42435 1461.76%
- Maj 39.97 677.87 637.90 1595.95%
- QERSHOR 88.89 884.15 795.26 894.66%
- KORRIK 568.52 1,798.00 1229.48 216.26%
- GUSHT 627.68 1,941.22 1313.54 209.27%
- SHTATOR 426.03 1,033.00 606.97 142.47%
- TETOR 715.00 947.85 232.85 32.57%
- NENTOR 492.87 712.66 219.79 44.59%,
- DHJETOR 686.72 1,060.98 374.26 54.50%

5,723.32  11,247.49  5,524.17 96.52%

Né vitin 2021, ASHNA ka pasur ngritje té theksuar té njésive terminale té shérbimit
krahasuar me vitin 2020 né lartési prej 96.52% pér shkak té rénies sé tyre gjaté pandemisé
COVID-19.

Gjaté vitit 2021 jané ofruar gjithsej 11,247.49 njési shérbimi.

Kostoja e njésisé
Llogaritja e kostos sé njésisé terminale té navigacionit (TNC) pér vitin 2021 ka rezultuar nga

zbatimi i metodologjisé sé pércaktuar né Rregulloren nr. 3/2016 té AAC-sé mbi pércaktimin
e skemés sé pérbashkét té tarifave pér shérbimet e navigacionit ajror. Bazuar né kété




RAPORT VJETOR 2021

metodologji, TNC llogaritet pér vitin “n” né bazé té kostove dhe trafikut té vlerésuar pér até
vit.

Krahasuar me vitin paraprak, kostoja e njésisé nuk ka pasur ndryshim, pra ka gené 407 Euro
sa ishte né vitin 2020.

Deklarata

Pasqyrat financiare té cilat jané té bashkangjitura, pérfshiré shénimet pér vitin e pérfunduar
me 31 dhjetor 2021 jané pérgatitur sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit té
Sektorit Publik té vitit 2017 “Raportimi Financiar sipas Kontabilitetit té€ bazuar né para té
gatshme”, i pérmbushin té gjitha obligimet raportuese qé dalin nga Ligji Nr. 03/L-048 pér
Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, té plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin nr.
03/L-221, Ligjin nr. 04/L-116, Ligjin nr. 04/L-194, Ligjin nr. 05/L-063 dhe Ligjin nr. 05/L-
007 dhe jané té bazuara né shénimet financiare té mbajtura né ményré té duhur.

Kjo deklaraté jepet né lidhje me prezantimin e Pasqyrave Financiare té organizatés
buxhetore pér vitin gé pérfundon mé 31 dhjetor 2021 dhe éshté pjese pérbérése e pasqyrave
financiare.

Ne konfirmojmé, gé:

- Nukka pasur parregullsi lidhur me udhéheqésiné apo me punétorét, e cila ka mundur té
keté ndikim material né pasqyrat financiare.

- Informatat e dhéna dhe té prezantuara né pasqyrat financiare lidhur me burimin e
fondeve dhe shpenzimin e tyre té lidhura me Buxhetin e konsoliduar té Kosovés jané té
plota dhe té sakta.

- Informatat né lidhje me grumbullimin e té hyrave jané té sakta.

- Nuk ka tjera llogari bankare té Buxhetit té Republikés sé Kosovés pérve¢ llogarive
bankare té specifikuara né pasqyrat financiare dhe ky specifikim éshté i ploté dhe i sakté
si né datén 31 dhjetor 2021.

- Nuk ka pasur shkelje té kérkesave té autoriteteve rregullatore té cilat kané mundur té
kené efekt material né pasqyrat financiare.

- Nuk ka ndonjé ankesé (ligjore) né proces e cila mund té keté efekt material né pasqyrat
financiare.

- Té gjitha detyrimet, si ato aktuale ashtu edhe kontingjente, dhe té gjitha garancité qé u
kemi dhéné paléve té treta jané regjistruar dhe/ose jané shpalosur né ményrén e duhur.

- Té gjitha huaté e pranuara jané regjistruar dhe/ose jané shpalosur, sipas legjislacionit né
fuqi.

- Nuk ka pasur asnjé transaksion pas pérfundimit té periudhés i cili do té kérkonte
korrigjim ose shpalosje né pasqyrat financiare apo né shénimet e tyre.

Sipas vlerésimit toné, pasqyrat financiare qé jané té bashkangjitura, paraqesin njé prezantim
té vérteté dhe té paanshém té financave dhe transaksioneve financiare pér vitin e pérfunduar
me 31 dhjetor 2021 té institucionit Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror.
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Planifikimi dhe realizimi i té hyrave

JANAR
SHKURT
MARS
PRILL
MAJ
QERSHOR
KORRIK
GUSHT
SHTATOR
TETOR
NENTOR
DHJETOR

Totali

263,045.00
279,382.00
309,847.55
297,577.92
292,493.57
357,291.17
394,594.30
366,669.57
511,662.78
587,836.99
385,167.84
330,331.29

€ 4,375,889.98

200,543.84
522,864.73
347,392.99
196,914.69
213,035.96
184,493.66
275,584.49
359,691.64
731,731.20
794,007.65
420,518.77
398,422.25

€ 4,645,201.87

-62,501.16
243,482.73
37,545.44
-100,663.23
-79,457.61
-172,797.51
-119,009.81
-6,977.93
220,068.42
206,170.66
35,350.93
68,090.96
269,301.89
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Pasqyra e pranimeve dhe pagesave né para té gatshme

Pasqyra e pranimeve dhe pagesave té parave té gatshme pér Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit
Pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor

2021 2021 -1 2021 -2
Llogaria e Llogaria e
Llogaria e vetme vetme e vetme e
e Thesarit Thesarit Thesarit
BKK BKK BKK
Shénim '000 '000 '000
BURIMET E FONDEVE -PRANIMET
Granti geveritar 1,172 2,203 1,443
Té hyrat vetanake
Té hyrat e dedikuara 4,231 2,473 4,460
Té hyrat nga AKP 393.65
Grantet e pércaktuara té donatoréve
Financimet nga huamarrja
Klauzola e investimeve
Fondi zhvillimor né mirébesim
Pranimet tjera
Gjithsej 5,403 4,676 6,296
SHFRYTEZIMI I FONDEVE - PAGESAT
Operacionet
Paga dhe shtesa 2 2,854 2,757 2,757
Mallra dhe shérbime 3 1,030 772 1,393
Shpenzime komunale 4 84 54 99
3,968 # 3,583 4,249
Transferet
Transfere dhe subvencione 5
Shpenzime kapitale
Prona, ndértesa dhe pajisje 6 1,435 1,843 2,047

Pagesa tjera

Gjithsej 5,403 5,426 6,296
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Shénim: Pagesat nga palét e treta prezantohen né shénimin 13 né pérputhje me SNKPS 2017, efektive nga 1 janari 2019.

Gjate vitit 2021 né kategoriné e Shpenzimeve Kapitale jané pérfshiré edhe shpenzime né vleré prej 190,185.45 Euro té cilat jané

térhequr nga Thesari me Urdhér pérmbarimor, té cilat jané obligime té Aeroportit Nderkombetar te Prishtines “Adem Jashari” nga
procese té méhershme gjygésore
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Raporti i ekzekutimit té buxhetit

Pasqyra e krahasimit té shumave buxhetore dhe aktuale pér Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror
Pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2021

2021 20211 2021-2
Realizimi Buxheti final Buxheti fillestar Varianca Realizimi Realizimi
A B C D=B-A E F
Shénime €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
HYRJA E PARASE SE GATSHME
Té hyrat tatimore
Té hyrat jo tatimore -
Té hyrat e dedikuara 10 4,645 6,000 6,000 1,35 2473 4519
Grantet e pércaktuara t€ donatoréve 11 -
Tjera 12 -
Gjithsej Pranimet 4,645 6,000 6,000 1,355 2473 4519
DALJA E PARASE SE GATSHME
Paga dhe shtesa 2 2,854 2,854 2,853 0) 2,757 2,757
Mallra dhe shérbime 3 1,030 1,056 1,320 26 n 1,393
Shpenzime komunale 4 84 102 102 18 b4 9
Transfere dhe subvencione 5 -
Shpenzime kapitale 6 143 1,436 1,633 1 1,843 2,047
Rezerva -
Tjerat 7

Giithsej pagesat 5403 5448 5907 4 5426 6,296
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Politikat kontabél

Pasqyrat Financiare pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2021 jané pérgatitur sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit
té Sektorit Publik té vitit 2017 “Raportimi Financiar sipas Kontabilitetit té bazuar né para té gatshme”, i pérmbushin té gjitha
obligimet raportuese qé dalin nga Ligji Nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, té plotésuar dhe
ndryshuar me Ligjin nr. 03/L-221, Ligjin nr. 04/L-116,Ligjin nr. 04/L-194,Ligjin nr. 05/L-063 dhe Ligjin nr. 05/L-007.
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Shpalosja e ndarjeve fillestare dhe finale té buxhetit

Ndryshimet e autorizuara nga LMFPP

Buxheti

Buxheti Fillestar ~ Ndryshimi Ndtyshimi Ndryshimi Ndryshimi ~ Téhyrat  Grantet e percaktuara Burime tjerate  pérfundimtar

(Ligji i Buxhetit) I I I Iv vetanake te donetoreve financimit SIMFK
Kategoria e ndarjes €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Hytjet
Té hyrat tatimore
Té hyrat jo tatimore -
Té hyrat e dedikuara 6,000 6,000
Grantet e pércaktuara té donatoréve
Huamarrjet
Tjera -
Gjithsej 6,000 - - - - - - 6,000
Daljet
Paga dhe Shtesa 2,853 1 2,854
Mallra dhe shérbime 1,320 -264 1,056
Shpenzime komunale 102 0 102
Transfere dhe subvencione
Shpenzime kapitale 1,633 264 (460) 1,436
Rezerva
Kthimi i huamarrjeve
Tjerat -
Gjithsej 5,907 0 (459) 0 0 0 0 5,448

Shpalos né detaje shénimet né tabelé:

Me Ligjin e buxhetit Nr. 07/L-041 pér vitin 2021, Agjencisé sé Shérbimeve té Navigacionit Ajror-ASHNA-sg, ndarje t&€ mjeteve financiare
pér vitin 2021 i jané béré né total 5,907,467€.
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Me Ligjin pér ndryshim Nr. 08/L-016 (Rishikimi Buxhetor) , ASHNA-s i éshté béré ndryshimi i paré dhe nga buxheti né¢ mallra dhe
Shérbime jané transferuar 263,635.5 Euro né Shpenzime Kapitale.

Me Vendimin e geverisé sé Republikés sé Kosovés né fund té vitit éshté béré ndryshimi i dyté dhe ASHNAs i éshté shtuar buxheti pér
vlerén 1,198.47 Euro né kategoriné e Pagave.
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Shénimi 2 Paga dhe shtesa

2021
Gjithsej Buxheti 2021-1 2021-2
Pagesat FH KI FZHM GQ THV THD GPD Final Krahasim
Pérshkrimi €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 % €'000 €'000

Pagat neto pérmes listave té pagave 2,371 2,371 2,854 2,251 2,288
Pagesa pér sindikate 11 11 11 11
Anétarésim - oda e infermieréve té Kosovés -
Anétarésim - oda e mjekéve té Kosovés -
Pagesa neto - pune jashté orarit -
Punétoret me kontrate (jo né listén e pagés) -
Tatimi ndalur né té ardhurat personale 200 200 209 196
Kontributi pensional - punétori 136 136 143 131
Kontributi pensional - punédhénés 136 136 143 131
Pagesa pér vendime gjygésoré -
Paga dhe shtesa 2,854 - - - 2,854 - 2,854 100% 2,756 2,757

Shpalos né detaje shénimet e pasqyruara né tabelé:

Shpenzime te kjo kategori pér periudhén Janar-Dhjetor 2021 jané béré sipas listave té pagave pér stafin e ASHNA-se ku né total vlera financiare éshté

2,854.207.47€ té ndara sipas nénkategorive:

Pagat neto pérmes listés se pagave ...........ccccueeueueenc. 2,371,042.02€,
Pagesa pér sindikate ..o 11,357.33€,
Tatimi ndaluar né té ardhura personale..................... 199,978.18¢€,
Kontributi pensional-punetori...........c.ccccceeeveveeueecnenes 135,914.97¢,
Kontributi pensional-punédhénési...........ccococvervvveununnne. 135,914.97€,

Realizimi i buxhetit te kjo kategori gjaté vitit fiskal 2021 &shté 100%.
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Mallra dhe shérbime

2021
Gjithsej Buxheti 2021-1 2021-2
Pagesat FH KI FZHM GQ THV THD GPD Final Krahasim
Pérshkrimi € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 % € '000 € '000

Shpenzimet e udhétimit zyrtar jashté vendit 14 14 12 94
Meditjet pér udhétime zyrtre jashté vendit 52 52 25 133
Akomodimi udhétime zyrtre jashté vendit 42 42 5 72
Shpenzime tjera udhétime zyrtre jashté vendit 13 13 3 21
Shpenzimet per internet 1 1 0 1
Shpenzimet e telefonisé mobile 13 13 11 13
Shpenzimet postare 0 0 0 1
Shpenzimet pér perdorimin e kabllit optik 4 4 (0] 11
Shérbimet e arsimit trajnimit 223 223 382 465
Shérbime té ndryshme shéndetsore 4 4 2 6
Sherbime shtypje-jo marketing 5 5 3 4
Sherbime kontraktuese tjera 103 103 70 226
Sherbime teknike 24 24 17 12
Shpenzimet per anetaresim 13 13 13 13
Mobilje (me pak se 1000 euro) 6 6 0 3
Furnizim zyre 3 3 2 7
Furnizim me ushqgim dhe pije 3 3 3 10
Furnizime pastrimi 3 3 4 2
Furnizim me veshembathje - - 9
Vaji 1 1 0 1
Derivate per gjenerator 1 1 3 3
Karburante per vetura 13 13 9 17
Avanc per udhetime zyrtare - - 0 1
Regjistrimi i Automjeteve 1 1 1 1
Sigurimi i Automjeteve 7 7 0 3
Taksat Komunale 0 0 0 0
Sigurim i ndertesave 244 244 94 87
Mirémbajtja dhe Riparimi i Automjeteve 6 6 3 13
Mirembajtja e ndertesave 8 8 23
Mirembajtja e Teknologjise Informative 2 2 9 15
Mirembajtja e Mobiljeve dhe Paisjeve Tjera 103 103 38 101
Mirembajtja Rutinore 10 10 4 8
Reklama dhe konkurset -

Botimet e Pubikimeve - - 0 5
Shpenzimet per Informim Publik 0 0 - 0
Drekat Zyrtare 6 6 2 10
Vendime gjyqgesore 101 101 50 -
Mallra dhe shérbime 1,030 - - - 1,030 - 1,056 772 1,393
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Shpenzime komunale

2021
Gjithsej Buxheti 2021-1 2021 -2
Pagesat FH KI FZHM GQ THV THD GPD Final  Krahasim
Pérshkrimi €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000  €'000 % €'000 €'000
Rryma 64 64 84 76% 43 45
Uji 1 1 1 82% 1 4
Mbeturinat 0 0 2 29% 0 1
Ngrohja Qendrore 10 10 10 99% 7 37
Shpenzimet telefonike 9 9 6 150% 3 13
Pagesa-vendimet gjqyqésore - 0
Shpenzime komunale 84 - - - - - 84 - 102 82% 54 99

Shpalos né detaje shénimet né tabelé:

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror shpenzime te késaj kategorisé ka béré shpenzime bazuar né faturat e furnizimit pér
shpenzimet e krijuara gjaté vitit fiskal 2021, qé jané té pérfshira, shpenzimet e energjisé elektrike, uji, mbeturinat, ngrohja,
shpenzimet e telefonisé fikse. Né kété kategori ka pasur rritje té shpenzimeve né masén e mjeteve té ndara sipas zérave te
shpenzimeve pér buxhetin e vitit 2021, pér shkak té shlyerjes sé obligimeve té faturave té papaguara.
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Shpenzime Kapitale

2021

Pérshkrimi

Gjithsej
Pagesat
€'000

FH KI
€ '000 € '000

FZHM GQ THV
€'000 € '000 € '000

THD
€'000

Buxheti
GPD Final
€ '000 € '000

Krahasim
%

2021 -1

€ '000

2021 -2

€'000

Ndértesat e banimit
Ndértesat administrat.afariste
Objektet arsimore

Objektet shéndetésore
Objektet kulturore

Objektet sportive

Objektet memoriale

Rrethoja

Mobilje

Garazha

Softwer

Ndértimi i auto rrugéve
Ndértimi i rrugéve regjionale
Ndértimi i rrugéve lokale
Trotuaret

Kanalizimi

Ujésjellési

Mirmbajtja investive
Furn.me rrym,gjenrimitransmis
Paisje té teknologjis inform
Pagesa - Vendimet Gjyqgsore
Vetura Zyrtare

Paisje tjera

150
89

635

59

239

150
89

635

263

150
89

1,096

142

32

18
292

1,359

99

32
10
123

219
489

80
993

Shpenzime Kapitale

1,435

-
- - - 1,172

263

- 1,436

1,843

2,047
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Té hyrat e dedikuara

2021 2021 -1 2021-2

Shénim % e totalit % e ndryshimit
Pérshkrimi e € '000 € '000 € '000 20 nga 20__ -1
Llojii té hyrés 1 4,645 2,473 4,519
Llojii té hyrés 2 % %
Llojii té hyrés 3 % %
Llojii té hyrés 4 % %
Gjithsej 4,645 2,473 4,519 0% %

Shpalos né detaje shénimet e pasqyruara né tabelé:

Té hyrat e ASHNA-sé krijohen né bazé té dhénies sé shérbimeve pér shfrytézuesit e tyre ku tarifohen pér kéto shérbime né bazé té Ligjit
Nr. 04/L-250 pér Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror té Republikés sé Kosovés, dhe menaxhohen né bazé té¢ LMFPP. Té hyrat e
ASHNA-se pérbéhen nga : Tarifat e shfrytézuesve té vlerésuara dhe té mbledhura nga ASHNA dhe Donacionet, grantet dhe ¢do mbéshtetje
tjetér financiare ose teknike e dedikuar pér ASHNA-né.

Té dhénat e paraqitura né Shénimin 10 té hyrat e dedikuara jané sipas ofrimit té shérbimeve gjaté vitit fiskal 2021 ku né total té hyra gjaté
vitit 2021 jané 4,645,201.87 EUR.
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Té arkétueshmet

Kodi ekonomik Pérshkrimi 2021 2021-1 2021-2
50401 Shitja e shérbimeve 884,378.30 711,232.57 603,831.84
Gjithsej 884,378.30 711,232.57 603,831.84
Data e léshimit te
fatures Numri i faturés Kodi ekonomik Afatii pagesés Furnitori Pérshkrimi 2021
06.12.2021 00021/2021 50401 30 dite LIMAK Sherbimet Approchfee Nentor 2021 290,052.98
50401 HUGARO Grand Communication Service 01 Octember to 31
05.01.2022 00001/2022 30 dite CONTROL December 2021 12,501.00
50401 Grand Communication Service 01 Janary to 31
23.04.2021 0009/2021 30 dite HUGARO CONTROI March 2021 12,501.00
50401 Grand Communication Service 01 April to 30 June
21.09.2021 00017/2021 30 dite HUGARO CONTROI 2021 12,501.00
23.04.2021 0008/2021 50401 30 dite HUGARO CONTROI Provizion of Radar for 16 Janary to 15 April 50,000.00
21.09.2021 00018/2021 50401 30 dite HUGARO CONTROI Provizion of Radar for 16 April to 16 June 50,000.00
50401 HUGARO
17.01.2022 00002/2022 30 dite CONTROL Grand Communication Service 01 July to 30 Setember 12,501.00
29.01.2021 0003/2021 50401 30 dite HUGARO CONTROI Grand Communication Service 01 Octember to 31 Dec 12,501.00
06.01.2022 0002/2022 50401 30 dite LIMAK Sherbimet Approchfee Dhjetor 2021 431,820.32

Gjithsej

884,378.30
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Detyrimet (faturat) e papaguara

2021 2021-1 2021-2
Kategoria
Ekonomike Kategoria ekonomike < 30 dité > 30 dité < 30 dité > 30 dite < 30 dite > 30 dité

11 Paga dhe shtesa
13 Mallra dhe shérbime 1,525 13,549 163,886
14 Shpenzime komunale
20 Transfere dhe subvencione
30 Shpenzime kapitale 41,346 63,755

Gjithsej 42,871.49 0 77,304.35 0 163,886.38 0
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Detyrimet kontingjente

Vlera e vlerésuar ose e sakté

2021 2021 -1 2021 -2
Arsyeja pér detyrime
Obligimie t&¢ ANP "Adem Jashari"
SH.A - 152,000 327,000
Obligimie t¢ ANP "Adem Jashari"
SH.A 549,249.40 540,000 675,000
549,249 692,000 1,002,000

Lénda me C.nr 635/14 me shumen rreth 500,000 euro.!
Lénda me C.nr 1018/2020 vlera e kontestit 9.249.40 euro
Lénda C.nr 3331/16 me shumén prej 40.000 euro.

Kérkesa tjera kemi nga ish pronaret e pronave te eksproprijuara brenda rrethojés ge ende nuk jané paguar. Vetém né fund té vitit
2019 kané paraqitur kérkesa pér lirimin té pronave dhe kompensimin e tyre mbi 2.ha te pa kompenzuara.Ende nuk kemi pranuar
ndonjé padi, pérveg kérkesés sé tyre me shkrim.
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Pasurité kapitale (me vleré mbi 1000 Euro)

Klasifikimi i pasurive

Ndértesat
Toka

Paji, te teknologjis informative
Pajisje(harduer)té IT-ve

Pajisje tjera
Mobile
Makineria
Automjetet
Tjera
Gjithsej

2021 2021-1 2021-2
246,354.48 52,499.69 52,499.69
8,354.08 10,621.31 10,621.31
212,600.87 136,189.06 136,189.06
25,006.09 7,300.81 7,300.81
1,518,564.87 2,872,311.92 2,872,311.92
61,062.65 89,198.61 89,198.61
4,061,205.40 2,317,500.00 1,629,648.27

6,133,148.44

5,485,621.40

4,797,769.67
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Auditet nga Zyra Kombétare e Auditimit

Gjaté vitit 2021 éshté realizuar auditimi nga Zyra Kométare e e Auditimit sipas mandatit dhe normave té aplikueshme. Puna e
auditimit e kryer deri mé tani éshté realizuar né pérputhje me standardet e njohura ndérkombeétare té auditimit té Sektorit Publik
(SNISA) té nxjerra nga ONISA.

“Raporti i auditimit pér ASHNA pér vitin 2021”, pérmbledh ¢éshtjet kryesore qé dalin nga auditimi i ASHNA pér vitin 2021. Ky raport
pritet té jet publik deri né fund té gjashtémujorit té paré té vitit 2022.

Raport pér gjendjen/zbatimin e rekomandimeve té Zyrés Kombétare té Auditimit (ZKA)

Céshtja B1 - Vonesé né pagesé dhe dobési né raportimin Tek zyrtarét éshté Korrik- 1 Prioritet i
e obligimeve té papaguara dérguar rregullorja Dhjetor  pérmbushur larté
Sipas rregullores financiare neni 37.1 Rregullés pérkatése dhe éshté

Financiare 01/2013 MF, pércakton se té gjitha faturat informuar personeli i

gé i pranon organizata buxhetore duhet té paguhen pérfshier si dhe

brenda 30 ditéve né qofté se nuk éshté paraparé personeliiriqge eshte

ndryshe me kontraté. Kurse sipas Rregullores s€ MF. Nr. pérgjegjés né procesin e

01/2017 pér Raportim Vjetor Financiar nga raportimit té

Organizatat Buxhetore té nenit 17, pika 3 kérkohet gé obligimeve té

Organizatat buxhetore raportojné té gjitha detyrimet papaguara.

(faturat) té krijuara deri mé 31 dhjetor té vitit

raportues.

ASHNA kishte raportuar ¢do muaj né MF pér obligimet

e papaguara. Mirépo gjaté auditimit kemi vérejtur si né

vijim:
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e Né 16 pagesa né vleré 424,619€ kishte vonesé né

pagesé nga 18 deri 294 dité, pas afatit té lejuar pér

pagesé prej 30 ditésh; dhe

e Pas pagesés sé njé fature né vleré 37,927€, pjesa e

mbetur e faturés sé papaguar né vleré 20,000€ nuk

ishte raportuar né raportin e obligimeve té papaguara

né PFV.

Kjo ka ndodhur pér shkak té mosfunksionimit té

kontrolleve té brendshme dhe punés me staf esencial.

Céshtja B2 - Mos regjistrim i pasurive né regjistrat Jané regjistruar te gjitha Korrik- 1| Prioritet i
kontabél pasurité e evidentuara  Dhjetor = pérmbushur larté
Sipas nenit 6 paragrafi 3 i rreg. 02/2013 pér neraportdhe éshté
menaxhimin e pasurive jo financiare né organizatat béré njé kontroll i
buxhetore pércakton gé - pasuria kapitale duhet té detajuar pér gjendjen
regjistrohet né SIMFK ndérsa pasuria jo kapitale dhe ne regjistrat e pasurive.
stoget duhet té regjistrohen né sistemin “e-pasuria”.

Gjaté testimeve kemi vérejtur qé ASHNA nuk Kkishte

regjistruar né regjistrin e pasurive kapitale mbi 1,000€

pasurité né vleré 85,812€ si né vijim:

e Pagesén pér projektin supply installation of

radiocommuniacations system né germi né vleré

46,174€, pjesé e pagesés nga fatura 429,032€;

o Pagesén pér projektin APP/TER né vleré 37,927€; dhe

e Njé TV LED 75 Ultra HD né vleré 1,711€.

Kjo kishte ndodhur si rezultat i pagesave né fund té

vitit dhe kontrollit jo té duhur qé pagesat e blerjes sé

pasurive té regjistrohen né regjistrat pérkatés, si dhe

pér shkak té mos pageses sé faturave si rezultat i

rénies sé té hyrave qé ndérlidhet me ndalimin e

fluturimeve prej té cilave ASHNA gjeneron té hyra
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Menaxhimi i Rrezigeve té Organizatés

Pér menaxhimin e rrezigeve té organizatés, ASHNA ka miratuar dokumentin Menaxhimi i Rrezikut, pérmes té
cilit identifikon rreziget té cilat mund té kené ndikim né arritjen e objektivave té saj.

Ky dokument éshté krijuar bazuar né kornizén ligjore né fuqi dhe azhurnohet né baza vjetore apo mé shpesh
nése ka nevojé.

Né€ vijim do paragesim disa nga rreziqet kryesore e identifikuara pérmes kétij procesi, pér vitin 2022:

e Antarésimi né institucionet relavante ta aviacionit civil;

e Menaxhimi i kodit "Indikatori i lokacionit BKPR" gé varet nga ICAO dhe partneri komercial Islandez;
e Konkurrenca né tregun rajonal;

e Forcat madhore;

e Pandemité;

e Mungesa e FIR/e kodit te FIR; dhe

e Largimi i numrit té madh te stafit ky¢ me aftési, njohuri dhe eksperiencé relevante.
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Shérbime tjera

Shérbimet e informative Aeronautike (AIS)

ASHNA ofron té dhéna/informacione aeronautike té domosdoshme pér siguriné, rrjedhén e
rregullté dhe efikase té trafikut né hapésirén ajrore té Kosovés dhe aeroportet pérkatése.

AlS
Customers

AlIS pérbéhet nga njésité né vijim dhe operon 24/ 7.
e ARO (Aerodrome Reporting Office)

e NOF (International NOTAM Office)

e AIP (Aeronautical Information Publication)

Interoperability

otografia nga COMSOF’

AIS éshté duke kaluar né njé koncept té ri té menaxhimit té dhénave aeronautike té quajtur
AIM (Aeronautical Information Management). Ky éshté njé projekt i madh i cili nénkupton
investime/ pérmirésime madhore né system, pérfshiré edhe pérgatitjen e personelit. AIM
pritet té implementohet né vitin 2022.

Meteorologjia e Aviacionit (MET)

Shérbirggt meteorologjike ASHNA i ka té strukuruara né kuadér té Departamentit
Meteorologjik, i cili kry'(.en aktivitetet né vijim:
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Burimet Njerézore

PERSONELI ASHNA

Totali

|E| Totali

Personeli | Karrierés Jo i Karrierés
Totali 173 173 0

PERSONELI SIPAS GJINISE

141 (82%)
32 (18%)

Meshkuj ™ Femra
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Trajnimet

e Trajnimi i Student Kontrolloréve té
Trafikut ajror

Né kété periudhé raportuese kemi
monitoruar trajnimin e studentéve
kontrollor, ku 3 prej tyre me sukses
kane perfunduar trajnimet dhe jane
certifikaur pér té punuar né KTA. Dy nga
studentét kontrollor kané déshtuar né
kryerjen me sukses té trajnimeve, por ge
me vone dhe pas kryerjes me sukses te
trajnimeve perkatese jane sistemur ne
Departamentin Meterologjik si Vrojtues.

e Trajnimi rifrekues per KTA

Ky trajnim eshte realizuar ne Republiken e
Danimarkes dhe e kane ndjekur 23 zyrtar
te KTA-se, per te cilet me pare eshte
dashur ge te pajisen me viza nga shteti i
Danimarkes.

e Trajnimi me IATA

“Benchmarking and Best Practices for
Air Navigation Service Providers” nga
IATA si pjesé e Programit pér [ATA
Diploma. Ky trajnim éshté mbajtur né
Prishtiné me instruktoré nga IATA dhe e
kané percjellé 19 zyrtaré nga ASHNA.

e Trajnimi pér ATSEP/OJTI/ASSESOR

Ky trajnim éshté realizuar né
Republikén e Cekisé dhe e kané ndjekur
11 zyrtar té Departamentit Teknik.

e Trajnimet e realizuara me projektin
e zgjatjes se pisteés.
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Priroritetet per 2022

Prioritet i ASHNA-sé pér vitin 2022 do jeté inicimi i projektit “ATM- Air Traffic Management’,
i cili péveg se do ngrisé performancén e pérgjithshme, do shérbej edhe né arritjen e synimeve
tona pér normalizim té ploté té hapésirés ajrore té Kosovés.
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