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Mesazhi i Drejtorit

Té dashur mig dhe bashképunétoré,

Kam kénagésiné té ndaj me ju edhe kété vit raportin
vjetor té Agjencisé sé Shérbimeve té Navigacionit
Ajror té Republikés sé Kosovés, pérmes té cilit kemi
shpalosur informacione kyge té cilat pasqyrojné
punén toné té pérbashkét gjaté vitit 2022.

Pas njé periudhe dyvjegare, ku ASHNA u pérball me
véshtirési té theksuara né aktivitetet dhe
projeksionet e saj zhvillimore si pasojé e pandemisé
Covid 19, né vitin 2022 filluam té operojmé me kapacitete té plota dhe arritém gé me sukses té
ofrojmé shérbim té pandérpreré 24/ 7, gjithmoné duke ruajtur nivelet mé té larta té sigurisé sé
operimeve dhe gjithashtu duke i kushtuar vémendje té vazhdueshme shéndetit dhe miréqgénies
sé personelit.

ASHNA me sukses té ploté ka pérmbushur detyrat e saj né arritjen e objektivave kryesore té
sigurisé dhe krahas késaj ka zhvilluar dhe implementuar projeksione té réndésishme strategjike
né funskion té pérmirésimit té infrastrukturés dhe kapaciteteve njerézore.

Pérgjaté vitit 2022, ASHNA ka arritur té pérfundoj njé séré projektesh té réndésisé sé veganté né
ngritjen e kapaciteteve teknike dhe njerézore pér ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror.

Vlerésoj pérkushtimin maksimal té personelit dhe pérkrahjen nga institucionet tona vendore dhe
partneréve tané té ¢muar, me té cilét né harmoni té ploté dhe té vazhdueshme bashkérenduam
veprimet pér normalizim té ploté té hapésirés sé ulét ajrore, si dhe dizajnuam plane pérkatése
pér menaxhim té hapésirés sé larté ajrore té Kosovés.

ASHNA mbetet e pérkushtuar né pérmbushjen dhe arritjen e detyrave dhe objektivave té saj, duke
garantuar siguri dhe cilési pér gjithé shf rytézuesit e hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés.
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Profili i kompanisé

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA) éshté organizaté buxhetore e themeluar si agjenci e
pavarur me Ligjin pér Agjenciné e Shérbimit té Navigacionit Ajror 04/L-250 (publikuar né gazetén zyrtare
nr.28, mé 28.04.2014). Ligji ka filluar té implementohet mé 01 janar 2016.

Me procesin e koncesionimit té Aeroportit Ndérkombétar té Prishtinés “Adem Jashari” (prill 2011),
shérbimet e navigacionit ajror mbetén jashté projektit té koncesionimit, duke u organizuar dhe
funksionuar pér njé periudhé kalimtare nén statusin e ndérrmarrjes publike “ANP Adem Jashari”- Kontrolli
Ajror.

ASHNA ofron shérbimet e navigacionit ajror té renditura né vijim, prej nivelit GND (toké&) deri né FL 205
(6250m) pér té gjitha kategorité e trafikut civil dhe ushtarak.

Veprimtaria e ASHNA-sé pérkufizohet né katér shérbimet kryesore né vijim. Puna e kétyre shérbimeve
mbéshtetet nga shérbimet e gmuara administrative dhe financiare.

Duke gené se siguria éshté objektiv dhe géllim kryesor i ASHNA-sg, sistemi i menaxhimit té sigurisé mbetet
mekanizmi kryesor pér ruajtjen, monitorimin dhe ngritjen e sigurisé.

Shérbimet e Kontrollit té Trafikut Ajror
Shérbimet e Informacioneve Aeronuatike
Shérbimet Meteorologjike dhe
Komunikimi/ Navigimi/Vézhgimi

V V V V

ASHNA ka 164 té punésuar, kryesisht té shkolluar dhe pérgaditur né institute te specializuara europiane.
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Misioni dhe Visioni

Visioni

ASHNA do té jeté konkuruese né ofrimin
e shérbimeve té navigimit ajror me
efikasitetin mé té larté té kostos né

rajon

Misioni

Normalizimi dhe ofrimi i sigurt i
shérbimeve té navigimit ajror pér
shfrytézuesit e hapésirés ajrore té

Republikés sé Kosovés.
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Shérbimet dhe Aktivitetet Kryesore

Shérbimet kryesore

ASHNA éshté e certifikuar nga Autoriteti i Aviacionit Civil té& Kosovés (AAC) pér shérbimet né vijim:

Shérbimet e Trafikut Ajror
» Kontrolli i Trafikut Ajror (ATC)
» Shérbimi i Informacionit té Fluturimit (FIS)
» Shérbimi Késhillues pér Trafikun Ajror
»  Shérbimi i Alarmimit
Shérbimet e Informacioneve Aeronuatike
» Publikimi i Informacionit Aeronautik (AIP)
» Procesimii NOTAM-éve (NOF)
» Shérbimi raportues Aeronautik (ARO)
Shérbimet Meteorologjike
» Parashikim
»  Vrojtim
Komunikimi/ Navigimi/Vézhgimi
» Komunikim
> Navigim

Survejim —
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AKktivitetet Kryesore

Né pérputhje me autorizimet, detyrat dhe pérgjegjésité, ASHNA gjaté vitit 2022 kryesisht ka zhvilluar
aktivitetet e paragitura né vijim.

Planifikime Buxhetore

Pérgaditja e planeve té punés

Ngritja e kapaciteve njerézore

Raportime

Auditet e sigurisé

Mitigimet e sigurisé

Normalizimi i hapésirés ajrore

Implementimi i projektit “Zgjatja e pistés, ngritjes sé sistemit instrumental té aterimit dhe sistemeve
té radiokomunikimeve né Aeroportin Nérkombétar té Prishtinés “Adem Jashari”
Implementimi i procedurave té reja instrumentale konvecionale dhe PBN (performance based
navigation)

Implementimi i projektit “Radari Mode S/I né lokacionin e Gjakovés”

Implementimi i sistemeve té radiokomunikimit

ISO Certifikimi

VVVVYVVYVYY
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Struktura Organizative

QEVERIA E REPUBLIKES SE KOSOVES

Departementi pér
Cilési, Siguri dhe Sigurim

I

DREITORI

Zyra e Drejtorit

Zévendésdrejtori
pér Shérbime Operative
Departamenti i
Shérbimeve té
Trafikut Ajror
Departamenti
Meteorologjik
Departamenti i
Shérbimeve
Informative Aeronautike
Departamenti
pér Trajnim
dhe Zhvillim
Departamenti
i Burimeve
Njerézore

Zévendésdrejtori
pér Shérbime Adminsitrative
& Financiare

Departamenti i

Financave

Departamenti

Ligjor

Departamenti i_
Admnistratés

i Prokurimit
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Takime dhe Vizita

Pévec takimeve té rregullta té niveleve té ndryshme organizative brenda agjencisé, ASHNA ka zhvilluar edhe
takimet e rregullta té Komitetit pér Buxhet dhe Siguri (KBS). Gjaté vitit 2022, KBS ka mbajtur 5 takime, temat
dhe vendimet e té cilave jané paragitur né tabelén né vijim.

KBS éshté organi mé i larté brenda agjencisé, ku trajtohen ¢éshtjet e sigurisé dhe buxhetit.

Nr.

1

2

3

4

Data

09.02.2022

11.05.2022

28.07.2022

20.10.2022

Tema
Mbledhja e Komitetit pér Buxhet dhe Siguri - 33-té e KBS

Agjenda — diskutimi dhe aprovimi i raporteve vjetore té departamenteve pér vitin
2021.

Konkluzé:

Aprovohen raportet vjetore té departamenteve pér vitin 2021.

Mbledhja e Komitetit pér Buxhet dhe Siguri - 34-té e KBS

Agjenda — diskutimi dhe aprovimi i raporteve té departamenteve pér periudhén janar-
mars -2022.

Konkluzé:
Aprovohen raportet e departamenteve pér periudhén Janar-Mars 2022.

Mbledhja e Komitetit pér Buxhet dhe Siguri - 35-té e KBS

Agjenda — diskutimi dhe aprovimi i raporteve té departamenteve pér periudhén prill -
gershor.

Konkluzé:
Aprovohen raportet e departamenteve pér periudhén Prill-Qershor 2022.

Mbledhja e Komitetit pér Buxhet dhe Siguri - 36-té e KBS

Agjenda —diskutimi dhe aprovimi i raporteve té departamenteve pér periudhén korrik
— shtator 2022.

Konkluzé:
Aprovohen raportet e departamenteve pér periudhén Korrik-Shtator-2022.
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5 27.12.2022 Mbledhja e Komitetit pér Buxhet dhe Siguri - 37-té e KBS

Agjenda:

Rishikimi i menaxhmentit
Aprovimi i planit té anketimeve té sigurisé pér vitin 2023
Aprovimi i planit té auditeve té cilesisé pér vitin 2023

Raportimi mbi gjendjen:
a. gjetjeve nga auditet e AAC-sé,
b. gjetjet dhe rekomandimet nga hetimet e sigurisé né ASHNA, dhe
c. hazardet e identifikuara né departamentet operative

Konkluzé:

Aprovohet Rishikimi i menaxhimit

Aprovohet plani i anketimeve te sigurisé pér vitin 2023
Aprovohet plani i anketimeve te cil€sisé per vitin 2023

Aprovohet Raportimi mbi gjendjen:

a. gjetjeve nga auditet e AAC-s€,
b. gjetjet dhe rekomandimet nga hetimet e sigurisé né ASHNA, dhe
C. hazardet e identifikuara né departamentet operative
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Vizita

Vizita e Kryeministrit

Né shkurt té vitit 2022, Kryeministri Albin Kurti,
bashké me Ministrin e Mjedisit, Planifikimit
Hapésinor dhe Infrastrukturés, Liburn Aliu dhe
anétareé tjeré té geverisg, vizituan ASHNA-né. Gjaté
késaj vizite, Kryeminstri u njoftua nga afér me
shérbimet, punén, planet dhe nevojat e ASHNA-sé.
Pérvec vizités népér njési operative, u zhvillua edhe
njé takim i pérbashkét, ku shpalosém né detaje
misionin dhe vizionin e ASHNA-sé.

Kryeministri shprehu interesim té theksuar lidhur
me nevojat dhe té vecantat e punés soné, si dhe u
zotua pér mbéshtjetje maksimale pér projekcionet
zhvillimore té ASHNA-sé.

E S\~
B\
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Vizita e Ministrave Aliu dhe Mehaj

Né mars té vitit 2022, Ministri i Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés, Liburn Aliu si dhe Ministri
i Mbrojtjes, Armend Mehaj vizituan ASHNA-né.

Gjaté keétij takimi u diskutua pér té arriturat dhe planet afatgjata t&é ASHNA-sé, funksionalizimin e ploté té
sistemit aktual té Menaxhimit té Trafikut Ajror, ngritjen e kapaciteteve njerézore, si dhe pér intensifikimin e

bashképunimit té ndérsjellé.
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Bashképunimi Ndérkombétar

Duke pasur parasysh qé aktiviteti i ASHNA-sé pér nga natyra, fushéveprimi dhe rregullimi, kalon kufinjét
vendor, ne jemi pérkujdesur gé té mbajmé dhe zgjerojmé nivelet tona té bashképunimit ndérkombétaré
edhe gjaté vitit 2022.

Ky bashképunim ka gené i fokusuar né hapjen e mundésive té reja pér normalizim té ploté té hapésirés
ajrore té Kosovés, integrim né organizma té réndésishém global, si dhe né ngritjen e kapaciteve teknike

dhe njerézore.

Jané zhvilluar takime dhe komunikime me operatorét ajror, agjencité fqinje té navigacionit ajror,
Eurocontrol, CANSO, NATO, KFOR, si dhe me palé tjera té interesit.

ASHNA ka koordinuar aktivitetet e saj né rrafshin ndérkombétar me autoritetet geveritare vendore.

Canso

civil air navigation services organisation

Aand
_}VE
IATA

O

EUROCONTROL
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Rrjedha e trafikut

Viti 2022 éshté shénuar me rritje té€ numrit té fluturimeve komerciale prej 21.4 %, gé nénkupton 21616
operime ajrore komerciale, 1546 ushtarake dhe 3555 té tjera (GAT/VFR).

Té gjitha kéto operime jané zhvilluar né pérputhméri té ploté me rregullativin vendor dhe
ndérkombétar.Vlen té theksohet se ky trafik éshté realizuar rrjedhshém, me efikasitet té ploté dhe duke
ruajtur nivelet e sigurisé edhe né kushtet e punimeve né progres té projektit té zgjatjes sé pistés.

Né vijim kemi paragitur té detajuara raportet statistikore pér ¢do kategori trafiku ajror, duke i krahasuar
me periudhén e njéjté té vitit té kaluar.

OPERIMET KOMERCIALE TE MENAXHUARA 2021 - 2022

Muaji
Janar
Shkurt
Mars
Prill
Maj
Qershor
Korrik
Gusht
Shtator
Tetor
Nentor
Dhjetor

TOTAL

2021
1156
780
841
737
1149
1377
2720
3026
1660
1598
1118
1642
17804

2022
1587
1075
1361
1955
1861
1976
2668
2602
1837
1700
1328
1666
21616

KRAHASIMI ME VITIN PARAPRAK

Nr. i operimeve
431
295
520
1218
712
599
-52
-424
177
102
210
24
3812

Pérqindja
37.3%
37.8%
61.8%
165.3%
62.0%
43.5%
-1.9%
-14.0%
10.7%
6.4%
18.8%
1.5%
21.4%
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Operimet Komerciale 2021-2022

25000

20000

15000
10000
5000
o mlll mm ml al el ml Bl B0 um om un mn

Janar  Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Nentor Dhjetor TOTAL

W 2021 m2022

Operimet Ushtarake

_ 2022 Nr. i operimeve Pérqindja
_ 93 151 58 62.4%
_ 105 150 45 42.9%
_ 169 117 -52 -30.8%
_ 163 87 -76 -46.6%
_ 182 144 -38 -20.9%
_ 164 107 -57 -34.8%
_ 125 90 -35 -28.0%
_ 137 129 -8 -5.8%
_ 1594 1546 -48 -3.0%
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Operimet Ushtarake

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

o HEm mm HE al =n =B Ex B EE Em e EE

Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Nentor Dhjetor TOTAL

W 2021 w2022

Operimet GAT/VFR

Nr. i operimeve Pérqindja
144 246 102 70.8%
206 270 64 31.1%
187 246 59 31.6%
205 249 44 21.5%
266 245 -21 -7.9%
288 272 -16 -5.6%
239 282 43 18.0%
286 248 -38 -13.3%
223 326 103 46.2%
142 418 276 194.4%
207 275 68 32.9%
185 278 93 50.3%
2578 3355 777 30.1%
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Operimet VFR

4000
3500
3000

2500
2000
1500
1000
500
o, mi mi mm mm Em EN mE Em ml 0 am =

Janar  Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Nentor Dhjetor TOTAL

H 2021 m2022
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Pérmirésimet operative

Gjaté vitit 2022 jané inicuar dhe futur né operim sisteme té reja gé kané gené té pérfshira né kuadér té
projektit “Zgjatja e pistés, ngritjes sé sistemit instrumental té aterimit dhe sistemeve té
radiokomunikimeve né Aeroportin Nérkombétar té Prishtinés “Adem Jashari” dhe projekte tjera té
planifikuara dhe buxhetuara nga ASHNA.

Njé ndér projektet mé ambicioze té nisura kété vit éshté sistemi ATM (Air Traffic Management).

Né vijim kemi paraqgitur projektet kryesore té zhvilluara gjaté periudhés raportuese, si dhe detaje tjera
pérkatése.

Sistemi ATM (Air Traffic Management)

Sistemi AIM “Aeronautical Information Management”

Procedurat PBN “Performance Based Navigation”

Sistemi Instrumental i Aterimit ILS Cat | per RWY 35

Sistemi Instrumental i Aterimit ILS Cat Il b per RWY 17

Sistemi i radiokomunikimit VHF/UHF né dy lokacione, Goleshit dhe ASHNA
Sistemi pér inxhizim té zérit

Sistemi AWOS pér observim té motit

Sistemi ATIS/VOLMET

Sistemi pér parashikim té motit

Sistemi VCS Sitti né VOIP, integrimi i sistemit té ri té Radiokomunikimit né Golesh dhe ASHNA
Furnizimi me pozita operuese té VCS Garex

Procesimi i mesazheve AFTN (Kontrata me ISAVIA)

Sistemi i radiokomunikimit né Gérmi

Radari Mode S/I né lokacionin e Gjakovés

Furnizim me shkallé pér ¢asjen né platformén e radarit MSSR Mode S né Golesh

Furnizim me pajisje té teknologjisé informative

YV V V VYV Y V VYV V V V V V V V V V V

Furnizimi me bateri, instalimi dhe funksionalizimi i UPS-ve
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Sistemi i Menaxhimit té Trafikut Ajror (ATM)

Gjaté vitit 2022 kemi inicuar projektin Sistemi i Menaxhimit té Trafikut Ajror (ATM). Pérgjaté késaj
periudhe raportuese, procesi i tenderimit éshté zhvilluar me dy shpallje dhe njé anulim. Anulimi éshté
béré pér arsye se ofertat nuk kané gené té pérgjegjshme. Procesi i prokurimit vazhdon né vitin 2023.

“ATM System” ose ndryshe Sistemi i Menaxhimit té Trafikut Ajror éshté njé term i aviacionit qé pérfshin
té gjitha sistemet gé ndihmojné avionét té nisen nga njé aeroport, hapésira ajrore transitore dhe té ulen
né njé aeroport pér ku eshté nisur, duke pérfshiré Kontrollin e Trafikut Ajror (ATC), Shérbimet e Trafikut
Ajror (ATS), Menaxhimin e Hapésirés Ajrore (ASM), dhe Menaxhimin e Fluksit dhe Kapacitetit té Trafikut
Ajror (ATFCM).

ATM-ét modern jané sisteme té ndérveprueshme dhe té harmonizuara gé lejojné njé avion té operoi
sigurté, me ndryshimin minimal té performancés nga njé hapésiré ajrore né tjetrén.

Qéllimi i kétij projekti éshté té pérmbush kérkesat operative dhe teknike, nevojave gé kané dalé si rezultat
i rihapjes sé hapésirés sé ulét ajrore dhe planeve pér menaxhim té hapésirés sé larté ajrore.

Sistemi i ri i ATM do té mundésoi gé té ndérrohen té gjithé serverét, duke e béré késhtu té mundshém
implementimin e “serviseve” té cilat me véshtirési po zbatohen né sistemin aktual té procesimit té
dhénave. Sistemi i ri i ATM do té mundésoi gjithashtu njé koordinim té qeté pérmes implementimit té
FDP-sé dhe ndérlidhjes me fqinjét pérmes shérbimit OLDI. Né kété ményré do té rritet mundésia e
menaxhimit mé té sigurt té numrit mé té madh té fluturakeve me normalizimin e hapésirés ajrore.

Qéllim tjetér i kétij projekti éshté qé té argumentoi implementimin e njé sistemi té ri té procesimit té té
dhénave i cili do té bazohet né standardet mé té larta ndérkombétare té aviacionit civil. Kéto standarde
bazohen né dokumentet e organizatave ndérkombétare té Aviacionit Civil-ICAO dhe Eurocontrol.

Né té njéjtén kohé me implementimin e kétij projekti do té zotoheshim dhe do argumentonim gé hapésira
ajrore e Republikés sé Kosovés éshté njé hapésiré e sigurt pér operim sa i pérket vrojtimit té fluturakeve
dhe kontrollit té tyre.
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Sistemi AIM (Aernautical Information
Management)

Né muajin prill té vitit 2022 éshté pérfunduar
dhe véné né pérdorim Sistemi pér Menaxhimin e
Informacionit Aeronautik — AIM System.

Transformimi nga AIS né AIM éshté kalimi prej
informacionit aeronautik nga hartat tradicionale
dhe publikimet né letér drejt informacionit
dixhital aeronautik té bazuar né standarde né
kohé reale. Shérbimet tradicionale té
Informacionit Aeronautik (AIS) mbéshtesin
operacionet e fluturimit duke ofruar botime té
informacionit statik si Publikimi i Informacionit
Aeronautik (AIP), Njoftimet pér Aeroplanét
(NOTAM, SNOWTAM, ASHTAM dhe BIRDTAM)
dhe Informatat e Informacionit para fluturimit
(PIB). Kéto produkte tradicionale AlS jané krijuar
pér t'u prodhuar me doré dhe pér t'u konsumuar
nga njerézit dhe si rezultat, informacioni éshté i
bazuar né tekst.

Megenése sistemi modern ATM bazohet né njé
mjedis vendimmarrés bashképunues, kjo e béné
te domosdoshme disponueshmériné né kohé té
informacionit aeronautik né format elektronik té
cilésisé sé larté. ASHNA ka prokuruar dhe ka
instaluar sistemin AIM nga prodhesi Italian IDS
AirNAv, gé éshté pjesé e grupit ENAV.

Komponentet kryesore té sistemit AIM jane:

Aero-DB Baza e té dhénave e bazuar né modelin
e té dhénave AICM 5.1. | vendosur né njé server

ku gasen klienté/sisteme té shumta. Ai pérmban
té gjitha té dhénat e gjeografisé ATS té
réndésishme pér ANSP ndihmon prodhimin e
AlP-se dhe grafikéve

CRONOS Eshté vegla qge perdoret per
menaxhimin e té ashtuquajturave té dhéna
dinamike aeronautike (FPL, NOTAM, SNOWTAM,
BIRDTAM, ASHTAM, PIB)

eTOD (Seti elektronik i té dhénave té terrenit
dhe pengesave) eshte komponente e sistemit
AIM (menaxhimi i informacionit aeronautik) pér
té menaxhuar té dhénat e aeroportit, terrenit
dhe pengesave, duke siguruar pérputhjen me
kérkesat ndérkombétare té cilésisé sé té
dhénave.

IAS Shérben per menaxhim té integruar té
informacionit aeronautik. Ai ka njé njé bazé té
dhénash gendrore aeronautike (AeroDB) dhe njé
grup veglash per adoptimin e te dhénave si dhe
pér té importuar dhe eksportuar té dhéna.

ICE (Integrated Cartographic Environment) éshté
njé zgjidhje e bazuar né GIS (sistem informacioni
gjeografik) pér krijimin dhe mirémbajtjen e
tabelave aeronautike sipas udhérréfyesit té ICAO
pér kalim nga AIS (shérbimet e informacionit
aeronautik) né AIM (menaxhimi i informacionit
aeronautik).

PLX Njé aplikacion ueb dhe shérbime aplikacioni
né ueb qé pérdoret pér konfigurimin dhe
ekzekutimin e Rrjedhés sé Punés (workflow).
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FPDAM Njé mjedis dinamik CAD/GIS i zhvilluar
posacérisht pér dizajnuesit e procedurave té
fluturimit me instrumente dhe hapésirave
ajrore.

FPSAT Eshté njé mjet pér verifikimin dhe
validimin né toké té procedurave té fluturimit
RNP/RNAV. Ai vleréson performancén e GNSS
dhe DME/DME pérgjaté procedurés, kontrollon

Procedurat PBN “Performance Based

Navigation”

Procedurat Performance Based Navigation (PBN)
jané véné né funksion mé 11 gusht té vitit 2022.
Kéto procedura té bazuara né Global Navigation
Satellite Systems (GNSS) dhe sistemet e tjera
ekuivalente, do té jené procedurat kryesore té
navigimit ajror dhe shumé shpejt priten té
zévendésojné procedurat konvenaonaIF t&
fluturimit. : %

Procedurat PBN té pérdorura né hapééirén

ajrore té Kosoves kané njé saktesi té larté 'y

navigacionale. Pérpos aspektit té precizitetit;
benefitet e pérdorimit té procedurave EBJ\{
pérfshijné; shkurtimin e trajektoreve 7 té
fluturimit (rrugétimit té fluturakeve pérﬁ'gga,
destinacioni), gjé qgé ndikon drejtperdrejt_'ne
shkurtimin e kohés té aterimit dhe ngrltjes e
fluturakeve, kursimit té  karburanteve,
zvogélimin e emetimit té CO2, shfrytézimit mé
racional té hapésirés ajrore, uljen e kostos té
mirémbajtjes si dhe zvogélimin e zhurmés né

Fe

zonat e banuara:”

"p'fanishém né
_ konvencionale. Fluturaket né procedurat PBN
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kodimin e procedurés kundrejt kérkesave té
ARINC424 dhe ndihmon né vlerésimin e
fluturueshmérisé sé procedurés duke marré
parasysh kodimin, parametrat e avionit dhe
mjedisit.

Té gjithé zyrtarét pergjegjés pér mirémbajtje dhe
pérdorim té sistemit jané trajnuar pér
komponente apo aplikacione té sistemit.

Mbi 95% e kompanive ajrore té cilat fluturojné
né hapésirén ajrore té Kosovés, kané fluturake
dhe personel té cilét mund t'i aplikojné
procedurat PBN, po ashtu edhe ASHNA pér

. aplikimin e kétyre procedurave, ka trajnuar né
L vitin 2022 té gjithé kontrollorét e trafikut ajror

sipas standardeve té EASA, né institutin e
trajnimeve  GATE Aviation né Kopenhagé,
Danimarké. Pas vénies né funksion té

: procedurave kon5|derohet gé 95% e fluturakeve

gé fluturOJne per dhe nga BKPR jané duke i
shfrytézuar procedurat PBN. Kéto procedura
kané ndikuar drejtpérdrejt edhe né lehtésimin e

“punés té kontrollorit né detyré.

N G}'até pérdorimit té procedurave PBN éshté

‘kqnstatuar edhe njé detaj i cili nuk gené i
procedurat e  vjetra

pér pistén 17 jané duke fluturuar shumé ulét mbi
gytetin e Prishtinés dhe né disa raste edhe
jozyrtarisht kemi pranuar.ankesé nga qytetarét e
Prishtinés pér kété gjé. Konsiderojmé se né té
ardhmen duhen rishikuar  trajektoret e
procedurave PBN pér pistén 17 dhe duhet té
merret parasysh dizajnimi i trajektores pét té
shmangur gytetin e Prishtinés.
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Sistemi i radiokomunikimit VHF/UHF né Golesh dhe ASHNA

Agjecia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror pér té
realizuar komunikimin toké-ajér ka té instaluar
njé sistem té radio komunikimit (VHF dhe UHF) i
cili fizikisht éshté i vendosur né dy lokacione
(Golesh dhe Aeroport). ASHNA operon me
shérbime APP (Approach-Radar), GND (Ground)
dhe TWR (Tower). Pér t ‘i mbuluar kéto zona té
fluturimeve dhe pér té komunikuar me fluturake
gé gjinden né keto zona, kontrollorét e trafikut
ajror pérdorin sistemin e radiokomunikimit
toké—ajér né frekuencé té caktuar. Ekzistojné dy

lloje té frekuencave pér kéto zona, VHF dhe UHF.
Frekuencat VHF jané frekuenca qé i takojné
brezit civil té aviacionit dhe frekuencat UHF i
takojn brezit militar. Ne kuader te projektit pér
zgjatjen dhe ngritjen e kapaciteteve te pistés
éshté  paraparé edhesistemi i ri i
radiokomunikimit, i cili do te instalohetné
lokacionet e njéjta (Golesh — Aeroport). Ky
projekt éshté aprovuar nga AAC né gershor 2022
dhe tani éshté né funksion.

Furnizim me shkallé pér qasje né platformén e radarit MSSR Mode S né Golesh

Radari i Goleshit éshté i vendosur né njé
konstrukcion metalik té larté 15m dhe gasja te
antena éshté béré pérmes disa shkalléve
vertikale, gé jané vlerésuar si té rrezikshme pér
siguriné e personelit dhe gjithashtu joadekuate.

Sistemi pér inxhizim té zérit (VCR)

Sistemi VCR éshté njé sistem i regjistrimit té
komunikimit zanor qé realizohet pérmes sistemit
té radiove dhe sistemit té telefonisé.
Komunikimet té cilat regjiistrohen nga sistemi
VCR ruhen né sistem pér njé afat té caktuar, gé
sipas kérkesave ligjore éshté 30 dité. Sistemi

Sistemi ATIS/VOLMET

Eshté sistem & bén transmetimin e
vazhdueshém té regjistruar té raporteve pér
kushtet e motit té aeroporteve (aeroportit té
vetém té Kosovés) té zgjedhura pér fluturaket
gjaté fluturimit. Raportet gé transmetohen jané:
METAR/SPECI, TAF, SIGMET dhe AIRMET. Sistemi

Pér té siguruar qasje mé té lehté dhe mé té
sigurté pér personelin teknik, pérmes kétij
projekti kemi vendosur shkallé tjera pérgjaté
gjithé konstrukcionit.

mundéson nxjerrjen e ketyre regjistrimeve, nése
éshté e nevojshme té shfrytézohen né proceset
investiguese.

Ky projekt éshté aprovuar nga AAC né gershor té
vitit 2022 dhe tani éshté né funksion.

VOLMET duhet té konfigurohet me burimin e té
dhénave té motit pérmes AFTN - it dhe pastaj
gjeneron transmetimet VOLMET mbi njé
transmetues radio VHF.

Né korrik té vitit 2022 éshté aprovur nga AAC-ja.
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Sistemi AWOS pér observim té motit

Eshté sistem @& bén transmetimin e
vazhdueshém té regjistruar té parametrave
meteorologjik nga senzorét pérgjat pistés, si era
me shpejtési dhe drejtim (né té dy pistat),
temperatura dhe lagéshtia, shtypja e ajrit,
dukshméria dhe moti, dukshméria né pisté,

Sistemi pér parashikim té motit

Sistemi ,Forecasting Workstation “éshté sistem
gé pérdoret pér pérgatitien e parashikimeve
meteorologjike aeronautike. Pérmes  kétij
sistemi kontribohet né pérgatitjen e produkteve
si TAF, SIGMET, AIRMET, Cross Section, 7 Day
Forecast, LAF PM & AM, Aerodrome Warning
dhe Weather Warning si dhe produkte té tjera té
vecanta té kérkuara nga shfrytézuesit
aeronautik.

RAPORT VJETOR 2022

matjen e bazés sé reve etj. Ky sistem do té jeté
pjesé pérbérése e ngritjes sé kapaciteteve pér ILS
CAT llib.

Sistemi éshté futur né funksion né Korrik té vitit
2022.

Ky projekt éshté pjesé e projektit “Zgjatja e
pistés, ngritjes sé sistemit instrumental té
aterimit dhe sistemeve té radiokomunikimeve
né Aeroportin Nérkombétar té Prishtinés “Adem
Jashari”. Eshte aprovuar nga AAC né dhjetor té
vitit 2021 dhe éshté né funksion (duke wu
pérdorur).

Sistemi i ri VCS Sitti dhe “upgrade” i VCS GAREX

Sistemi VCS éshté njé sistem i cili mundéson
komunikimin zanor né mes kontrolloreve té
trafikut ajror dhe ekuipazhit té fluturakeve, si
dhe me njésité pérkatése té jashtme (OSHNA
fginje) dhe té brendshme (shérbimet tona
operative). Sistemi VCS mundéson integrimin e
té gjitha komunikimeve telefonike, “hotline” dhe
radiove toké - ajér (UHF dhe VHF) né njé konsollé
té vetme operative, nga e cila kontrollori i
trafikut ajror mund t'i qaset mé lehté
komunikimeve té tilla sipas nevojes dhe éshté
béré “Upgrade” i sistemit té VCS nga Garex pér

té béré té mundur adaptimin e sistemit té
radiokomunikimit Golesh dhe ASHNA.

Pér mé shumé, pérveg VCS SITTI (Primar) te SITTI
dhe GAREX (Back-up), kemi istaluar edhe njé
radio sistem té pavarur pér radiokominim
(JOTRON).

Ky projekt éshté pjesé e projektit “Zgjatja e
pistés, ngritjes sé sistemit instrumental té
aterimit dhe sistemeve té radiokomunikimeve
né Aeroportin Nérkombétar té Prishtinés “Adem
Jashari”.

Ky ndryshim éshté aprovuar nga AAC né
vitin 2022 dhe éshté né funksion.

Procesimi i mesazheve aeronautike AFTN (lidhja me Islandé)

Pér arsye té njohura, ASHNA menaxhimin e
mesazheve aeronautike e bén pérmes Islandés,
duke kéto mesazhe né rrjetin AFTN.

Ky sistem éshté i réndésisé primare pér
funskionimin e ASHNA-sé, gjegjésisht té trafikut

ajror né Kosové. Pérmes kétij sistemi,
mundésohet transmetimi dhe pranimi i té
dhénave aeronautike né nivel global, té
domosdoshme pér menaxhimin e trafikut ajror.
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Gjaté kétij viti, éshté lidhur marréveshje pér (Islandé), pér procesimin e mesazheve
periudhé 3 vjecare (2022 -2024) me ISAVIA aeronautike pérmes sistemit AFTN.

Sistemi i radiokomunikimit né Gérmi

Sistemet e radiokomunikimit jané té vendosura né dy lokacione té ndara, Golesh dhe ASHNA. Frekuencat
e TWR/GND gjenden fizikisht né objektin e ASHNA-se, ndérsa frekuencat e APP jané té lokalizuara né
Golesh. Bazuar né studimet e zhvilluara pér mbulueshméri me radio né hapésirén ajrore té Kosovés, né
funskion té pérmirésimit té mbulueshmérisé me radio, lokacioni i Gérmisé éshté identifikuar si i
pérshtatshém pér vendosjen dhe instalimin e njé sistemi té ri té radiove, né ményré gé secila té keté
mbulueshmeri té dyfishté.

Kontrata pér punét civile lidhur me kété projekt, qé parashihte ndértimin e objektit pér vendosjen e
sistemit/pajisjeve té radiokomunikimit né Gérmi, &shté anuluar né vitin 2022, megenése nuk éshté lejuar
ndértimin né até zoné. Si rrjedhojé, éshté ndérruar lokacioni dhe éshté vendosur pér njé lokacion té ri né
Gérmi (zoné e MPB), ku kemi vendosur “kontenjeré “, né té cilén do vendosen sistemet/pajisjet pérkatése.

Projekti i radiokomunikimit né Gérmi ka filluar né vitin 2018 dhe pritet té péfundoi né vitin 2023.
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Projekti i MSSR Mode S (Gjakové)

Gjaté vitit 2022 ka pérfunduar instalimi i MSSR
Mode S dhe konfigurimi i tij, i ashtuquajturi “fine
tunning”. Eshté pérfunduar trajnimi i stafit dhe
pranimi teknik né lokacion (SAT). Gjithashtu
éshté zhvilluar edhe “flight check” —u (testimet
nga ajri). Radari nuk éshté futur né funksion gjaté

kétij viti, pér arsye se nuk éshté certifikuar nga
AAC-ja.

Sipas procedurave pérkatése, ne kemi dérguar
né AAC materialin né dispozicion, por Operatori
Ekonomik - Leonardo gjaté periudhés raportuese
nuk n’a ka dorézuar (vonuar) dokumentacionin
pérkatés té kérkuar nga AAC-ja.

Furnizimi me pjesét rezervé pér sisteme radarike

Kontrata pér furnizmin me pjesé rezervé pér sisteme radarike éshté lidhur né vitin 2019. Por deri tani,
furnizimet jané realizuar vetém né rreth 40% té vlerés sé pérgjithshme té kontratés. Né kété ¢éshtje, kemi
adresuar vazhdimisht ankesat dhe shgetésimet tona Operatorit Ekonomik — Leonardo, por pa rezultat

gjaté késaj periudhe raportuese.

Sistemi Instrumental i Aterimit ILS Cat Ill b pér RWY 17

Né kuadér té projektit “Zgjatja e pistés, ngritjes
sé sistemit instrumental té aterimit dhe
sistemeve té radiokomunikimeve né Aeroportin
Nérkombétar té Prishtinés “Adem Jashari” éshté
instaluar Sistemi Instrumental i Aterimit ILS Cat
Il b pér (pistén) RWY 17. Ky sistem mundéson
operimin né kushte té dukshmérisé sé zvogéluar
deri ne 50 m. Sistemi i mundéson fluturakes qé

t'i afrohet pistés, té udhéhiqget nga pranuesi ILS i
fluturakes, duke kryer krahasim né mes té
thellésisé sé modulimit. Njé ILS pérbéhet nga dy
nén-sisteme té pavarura. Lokalizeri (LLZ) i cili
ofron udhéhegje laterale dhe “glide slope” i cili
ofron udhéhegje vertikale. Ky projekt éshté
pérfunduar né fund té vitit 2021 dhe éshté véné
né pérdorim né vitin 2022, pasi éshté instaluar
AWOS-iiri.

Sistemi Instrumental i Aterimit ILS Cat | per RWY 35

Né kuadér té projektit “Zgjatja e pistés, ngritjes
sé sistemit instrumental té aterimit dhe
sistemeve té radiokomunikimeve né Aeroportin
Nérkombétar té Prishtinés “Adem Jashari” éshté
instaluar sistemi Instrumental i aterimit ILS Cat
| pér (pistén) RWY 35. Ky sistem i mundéson
fluturakes ge t'i afrohet pistés, té udhéhiget nga
pranuesi ILS - i fluturakes, duke kryer krahasim

né mes té thellésisé sé modulimit. Njé ILS
pérbéhet nga dy nén-sisteme té pavarura.
Lokalizeri (LLZ) i cili ofron udhéhegje laterale dhe
“glide slope” i cili ofron udhéhegje vertikale. Ky
projekt éshté pérfunduar né fund té vitit 2021
dhe éshté futur né pérdorim né vitin 2022, pas
certifikimit té PBN-it.
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Furnizim me pajisje té teknologjisé informative

Pér furnizim me pajisje té teknologjisé informative, jané zhvilluar dy aktivitete prokurimi. Né njérin
aktivitet jemi furnizuar me kompjuteré, monitora, laptopa dhe “workstation” pér stafin e ASHNA qé i
kané pasur kompjuterét mé té vjetér se 10 vite.

Né aktivitetin tjetér jemi furnizuar me disa pajisje tjera té rrjetit, gé shérbejné pér funksionalizimin e
komunikimit me radarin e Gjakovés dhe pér ruajtjen e té dhénave té personelit né ASHNA. Té gjitha
furnizimet kané pérfunduar sipas kérkesave tona teknike dhe brenda afateve té pércaktuara me
kontraté.

Furnizimi me bateri, instalimi dhe funksionalizimi i UPS-éve

Né kuadér té mirémbajtjes dhe fuknsionalizimit té sistemeve té furnizimit té pandérpreré me energji
elektrike, jemi pajisur me bateri té reja pér dy sisteme dhe lokacione té ndryshme, Golesh dhe né
ndértesén e ASHNA-sé.

Projekti éshté zhvilluar dhe realizuar gjaté vitit 2022 dhe ka mbuluar térésisht nevojén e ASHNA-sé pér
géndrueshmeri dhe autonomi né furnizim me energji elektrike, né rast té déshtimit té burimit primar me
energji elektrike.
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Koordinimi Civil-Ushtarak

ASHNA éshté pérgjegjése pér ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror edhe pér trafikun ushtarak. Kéto
detyra zhvillohen né koordinim té ngushté dhe té pérhershém me KFOR-in dhe autoritetet vendore.

Né funksion té ruajtjes sé sigurisé dhe rritjes sé cilésisé sé shérbimeve, gjate vitit 2022 jané zhvilluar dhe
bashkérenduar njé séré aktivitetesh me té gjitha organet e sigurisé né vend, e né veganti me FSK-né dhe
KFOR-in.

Takime te rregullta jané mbajtur me FSK-né, MPB-né&, KFOR-in dhe organet e tjera te sigurisé, pér té cilat
ASHNA edhe ka ofruar trajnimin lidhur me pérdorimin e formés/ kérkesés pér fluturimin e dronéve/
sistemeve té avioneve pa pilot (UAS).

ASHNA ka assistuar né vlerésimin e gjendjes fizike té aeroportit té Gjakovés, sé bashku me FSK-né dhe
kontraktorét e FSK-sé.

ASHNA éshté zotuar né ofrimin e trajnimeve relevante né aviacion, pér kérkesat e organeve té sigurisé.
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Sistemi i Menaxhimit té Sigurisé

Menaxhimi i Sigurisé

Siguria, apo niveli i larté i sigurisé né ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror, i ofruar nga ASHNA, ka
prioritet mbi aspektin tregtar, operacional, social dhe ¢do aspekt tjetér té biznesit. Sistemi i Menaxhimit té
Sigurisé (SMS) i ASHNA-sé synon arritjen sistematike dhe proaktive té njé niveli té pranueshém sigurie,
duke dhéné késhtu njé kontribut té ¢muar drejt sigurisé sé trafikut ajror evropian né pérgjithési.

Komponenti kryesor i SMS-it éshté Manuali i Menaxhimit té Sigurisé, i cili pércakton organizimin dhe
proceset e SMS-it, si dhe procedurat bazé té SMS-it, né ményré gé té pérputhet me kérkesat e SMS-it té
pércaktuara né rregulloret kombétare dhe standardet evropiane té sigurisé.

Matja e performancés sé sigurisé dhe Monitorimi i vazhdueshém i performancés sé sigurisé, na ndihmon
té pérmirésojmé nivelin e sigurisé dhe shérbimet tona né pérgjithési. Fushat kryesore té performancés sé
sigurisé sé ASHNA-sé jané né pérputhje me rregulloret e zbatueshme té AACK-sé.
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~

Celési pér zbatimin e suksesshém té rregulloreve té sigurisé éshté té arrihet njé mjedis raportimi "JUST
CULTURE" brenda organizatave té aviacionit, rregullatoréve dhe autoriteteve té hetimit. Kjo kulturé
efektive e raportimit varet nga ményra se si organizata trajton fajin dhe ndéshkimin.

Koncepti “JC” ka pér géllim gé té zhvillohet njé kulturé né té cilén operatorét e linjés sé paré dhe té tjerét
nuk ndéshkohen pér veprime, mosveprime ose vendime gé kané marré dhe gé jané né pérpjesétim me
pérvojén e tyre dhe trajnimin, ndérkohé gé neglizhenca e réndg, shkeljet e géllimshme dhe aktet
shkatérruese nuk tolerohen.

Né vazhdén e ngritjes sé késaj kulture, gjithnjé né interes té ngritjes sé nivelit té sigurisé dhe adaptimit té
rregulloreve té BE-sé, ASHNA ka implementuar “JUST CULTURE” si pjesé e Menaxhimit té Sigurisé.
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Menaxhimi i Cilésisé

ASHNA ka implementuar Sistemin e Menaxhimit té Cilésisé (SMC) dhe éshté né proces pér t'u certifikuar
né pérputhje me kérkesat e standardit ndérkombétar 1SO 9001:2015.

ISO 9001:2015 SMC ndihmon né pérmirésimin e performancés sé pérgjithshme dhe ofron njé bazé solide
pér zhvillim té géndrueshém.

Cilésia e shérbimeve qé ofron ASHNA, éshté e garantuar nga njé grup i kontrollimeve dhe mbikéqgyret nga
menaxhmenti kompetent i projekteve, personat e autorizuar té cilit jané pjesé e proceseve té trajnimit dhe
té zhvillimit té sistemit. Gjithashtu, cilésia e garantuar e shérbimeve i nénshtrohet kontrollave té rregullta
té zhvillimit té dokumenteve té brendshme si dhe mirémbahet pajtueshméria e tyre me normat tjera té
aplikueshme.

Gjaté periudhés raportuese, kontrolli i cilésisé éshté béré gjithashtu edhe pérmes auditimeve té
brendshme, té cilat kané ndihmuar né rishikimin e proceseve si dhe pérmirésimin e vazhdueshém té tyre.

Pérveq mirémbaijtjes sé sistemit ekzistues té Menaxhimit té Cilésisé, ASHNA gjaté vitit ka béré progres né
pérgaditje pér té siguruar certifikimin me 1ISO 9001:2015, finalizimi i té cilit planifikohet té arrihet gjaté vitit
2023.

\

ISO 9001 &N\

.
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Konsultimi me Shfytézuesit e Shérbimeve dhe Matja e Kénagqshmérisé

Duke u bazuar né Nenin 16, Paragrafi 1.12 i Ligjit Nr. 04/L 250 pér Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit
Ajror, si té Rregullores Nr. 7/2012 té Autoritetit té Aviacionit Civil t& Kosovés mbi Kushtet pér Ofrimin e
Shérbimeve té Navigacionit Ajror, éshté zhvilluar njé takim konsultativ me shfrytézuesit e shérbimeve tona.
Ky takim zhvillohet né funksion té ngritjes sé cilésisé sé shérbimeve tona, duke ndaré me shfrytézuesit e
shérbimeve informacione pér planet zhvillimore té ASHNAs dhe pér adresimin e ¢do ¢éshtjeje me interes.

Po ashtu, né mbéshtetje té nenit 16, pérkatésisht pikés 1.8, 1.12 dhe 1.13 té Ligjit pér Agjenciné e
Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA), kemi zvhilluar njé anketim pér matjen e Kénagéshmérisé sé
Konsumatorit me Shérbimet e ASHNA-sé pér vitin 2022. Nga ky anketim rezulton se shfrytézuesit e
shérbimeve jané shumé té kénaqur me shérbimet e ASHNA-sé.
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Menaxhimi i Sigurimit

Sistemi i Menaxhimit té Sigurimit né ASHNA
(SecMS) garanton siguriné e punonjésve dhe
personave té tjeré né ambientet tona, siguriné e
objekteve dhe pajisjeve teknike, pér té
parandaluar ndérhyrjet e paligjshme né ofrimin e
shérbimit. ASHNA gjithashtu mbron té dhénat e
biznesit té cilat i merr, prodhon ose pérdoré.
“SecMS” rregullohet nga Programi Kombétar i

Sigurisé sé Aviacionit Civil pér Republikén e
Kosovés. Synim i sistemit éshté parandalimi dhe
veprimi né pérputhje me Politikén e Sigurimit, ku
masat e prezantuara nuk duhet té ngadalésojné
ose pengojné né ndonjé ményré tjetér proceset
tona kryesore té biznesit.
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Pasqyra e performansés operative dhe
rezultatet e indikatoréve Kkyc té performansés

Raportimi i Hazardeve

Muaji TOTAL/MUAJI
Jamar 15 3 2 0 20
Shkurt 20 8 5 0 33
‘Mars 24 8 7 0 39
cprill 28 0 9 0 37
‘Maj 37 0 5 0 42
Qérshor 46 0 6 0 52
Korrik 76 0 14 0 90
Gusht 41 0 23 0 64
Shtator 23 3 35 0 61
Tetor 0 4 28 0 32
Néntor 0 0 21 0 21
‘Dhjetor 0 0 16 0 16
- TOTAU 310 26 171 0 507

HAZARDET SIPAS DEPARTAMENTEVE 2022

=D DMET
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Hazardet e raportuara sipas muajve Periudha 01
Janar — 31 Dhjetor 2022

80
70
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50
40
30
20
10

0
Shkurt

20
8

Prill
28

Mars
24
8

Janar
15
3
2
0

Maj
37
0

DATS
DTEK
DMET
DAIS

DATS DTEK

Qershor  Korrik
46

G
76

0

14

0

0

DMET DAIS

Né pérgjithési, gjaté vitit 2022 né ASHNA jané regjistruar:

>

>

Ndodhi té kategorisé A (aksidente) — 0

Ndodhi té kategorisé B (incidente) -7

v

Shtator
23
3
35
0

Tetor
0
4
28
0

usht

41
0

23
0

Nentor Dhjetor
0 0
0 0
21 16
0 0

Té tjera—6

> Ndodhi té kategorisé D — 57

v Airspace Infringement — 1 v Birdstrike — 29
v’ TCASEWG5712-1 v Lasser attack — 11
v" Bomb Threat—2 v" Airspace Infringement - 2
v" Wrong turn while taxiing — 1 v" No contact from traffic— 1
v' Taxiway Incursion — 1 v" PAPI Lights — 1
v" Runway Infringement — 1 v" TWR beacon U/S-1
v" Missing flight information — 1
Ndodhi té kategorisé B (zvogélim i ndarjes) v" Weather Avoidance — 1
-0 v" Unauthorized Pushback — 1
v' Alert 1 GPX530-1
Ndodhi té kategorisé C — 135 v" Tirana not answering phone line on
v" Incidentet me ndikim té Menaxhimit timely manner—1
té trafikut ajror (ATM) — 1 v Lightning Strike — 2
v' Déshtimi i funksionit té& Navigimit—4 v" Late FPL from DAIS-1
v' Déshtimi i funksionit té Survejimit — v RWY insp. found birds on RWY-R2
0 intersection—1
v Déshtimi i funksionit t& Komunikimit v PAN-PAN -1
-24 v Mosmarreveshje ne komunikim
v' Déshtimi i funksionit ndihmés té DATS (TWR)-DTEK (TELS1) -1
informimit — 49 v" Pressurization problem (N604BA) —
v' Déshtimi i funksioneve té procesimit 1

té té dhénave — 51
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MOR "A", 0

= MOR "A"

MOR-2022

Sepp. Loss)

R "B" (Sepp. Loss), 0

©MOR"C" ®MOR"D"

Krahasueshméria 2016 — 2017 — 2018 — 2019 — 2020 — 2021-2022

2016 - 2017 - 2018 - 2019 - 2020 - 2021 - 2022

Periudha 01.01 -31.12

160
140
120
100
80
60
40
20
0
2016 2017
= MOR "A" 0 0
= MOR "B" (inc) 5 7
= MOR "B"(sepp. Loss) 0 0
MOR "C" 56 55
= MOR"D" 64 71
®MOR"A" ® MOR "B" (inc)

2018 2019
0 0
7 6
0 0
56 67
65 73

1 MOR "B"(sepp. Loss)

135

103

2020 2021 2022
0 0 0
1 6 7
0 0 0
58 103 135
33 60 57
MOR"C" m®m MOR"D"
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Raportimet sipas muajve pér vitin 2022

25 23
20
15 16
15 14
12 12
11 1
10 9 9 9 .
6 6
P 4
5 3 3, 3 I 5 3
1 1 1 1 1 1
0 0 0 I 0 0 I 0 0
0 [ ] [ ] I | | I [ | I [ | | I [ ]
Janar Shkurt Mars = Prill Maj Qerrsho Korrik = Gusht |Shtator Tetor Néntor Dhjetor
= MOR"A" 0 0 0 0 0 0 0 0 0
® MOR "B" (inc) 0 1 1 2 0 2 0 0
MOR "B"(sepp. Loss) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MOR "C" 9 15 14 9 9 12 23 9 10 7 6 12
= MOR"D" 1 1 3 5 3 3 6 11 16 4 3 1
®MOR"A" ™ MOR"B" (inc) ™ MOR "B"(sepp. Loss) MOR"C" m MOR"D"
Raportimet sipas Departamenteve
90 81
80
70 57 62
60
50
30
ig / 0 1 0 6 0 0 0
0 || _
DATS DTEK DAIS DMET
= MOR"A" 0 0 0 0
= MOR "B" (inc) 7 0 0 0
MOR "B"(sepp. Loss) 0 0 0 0
MOR "C" 81 28 6 62
= MOR"D" 57 1 0 0

= MOR"A" = MOR "B" (inc) MOR "B"(sepp. Loss) MOR"C" = MOR"D"
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Caget dhe treguesit kyc té performansés sé Sigurisé pér vitin 2022

Indikatori

Incidentet me
ndikim té
Menaxhimit té
trafikut ajror (ATM)

Treguesi i sigurisé

Numri i incidenteve me ndikim
té Menaxhimit té Trafikut Ajror
(ATM)

Caget e performansés sé sigurisé pér vitin 2022

Numri i incidenteve me ndikim né ofrimin e
Shérbimit té Menaxhimit té Trafikut Ajror duhet té
mbahet sa mé ulét qé éshté praktikisht e
arsyeshme, apo jo mé shumé se 10 incidente né vit

Déshtimi i funksionit
té Navigimit

Numri i déshtimeve té funksionit
té Navigimit me ndikim té
Menaxhimit té Trafikut Ajror
duhet té zvogélohet

Numri i ndodhive té déshtimit té funksionit té
Navigimit me ndikim né ofrimin e Shérbimit té
Menaxhimit té Trafikut Ajror duhet té mbahet sa
mé ulét qé éshté praktikisht e arsyeshme, apo jo
mé shumeé se 5 déshtime né vitin 2022.

Déshtimi i funksionit
té Survejimit

Numri i déshtimeve té funksionit
té Navigimit me ndikim té
Menaxhimit té Trafikut Ajror
duhet té zvogélohet

Numri i ndodhive té déshtimit té funksionit té
Survejimit me ndikim né ofrimin e Shérbimit té
Menaxhimit té Trafikut Ajror duhet té mbahet sa
mé ulét qé éshté praktikisht e arsyeshme, apo jo
mé shumé se 5 déshtime apo 94 oré né vitin 2022,
pérfshi kétu edhe ndérprerjet pér mirémbjatje té
planifikuar

Déshtimi i funksionit
té Komunikimit

Numri i déshtimeve té funksionit
té Komunikimit me ndikim té
Menaxhimit té Trafikut Ajror
duhet té zvogélohet

Numri i ndodhive té déshtimit té funksionit té
Komunikimit me ndikim né ofrimin e Shérbimit té
Menaxhimit té Trafikut Ajror duhet té mbahet sa
mé ulét gé éshté praktikisht e arsyeshme, apo jo
mé shumé se 15 déshtime né vitin 2022

Déshtimi i funksionit
5 [ndihmés té
informimit

Numri i déshtimeve té funksionit
Ndihmés té informimit duhet té
zvogélohet

Numri i ndodhive té déshtimit té funksionit té
funksionit ndihmes te informimit me ndikim né
ofrimin e Shérbimit té Menaxhimit té Trafikut Ajror
duhet té mbahet sa mé ulét qé éshté praktikisht e
arsyeshme, apo jo mé shumé se 25 déshtime né
vitin 2022

Déshtimi i
funksioneve té
procesimit té té
dhénave

Numri i déshtimeve té funksionit
procesimit té té dhénave duhet
té zvogélohet

Numri i ndodhive té déshtimit té funksionit té
Procesimit té té dhénave me ndikim né ofrimin e
Shérbimit té Menaxhimit té Trafikut Ajror duhet té
mbahet sa mé ulét gé éshté praktikisht e
arsyeshme, apo jo mé shumeé se 7 déshtime né
vitin 2022

7 | Té tjera

Totali

| 142 | 109 |

Numri i déshtimeve tjera duhet
té zvogélohet

Numri i ndodhive té déshtimit té funksioneve tjera

me ndikim né ofrimin e Shérbimit t& Menaxhimit té
Trafikut Ajror duhet té mbahet sa mé ulét gé éshté
praktikisht e arsyeshme, apo jo mé shumé se 10 né
vitin 2022.
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Krahasimi i treguesve té performancés 2016 — 2022

Nr Indikatori 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

1 Incidentet me ndikim té 8 6 0 7 7 7 5
Menaxhimit té trafikut ajror
(ATM)

2  Déshtimi i funksionit té Navigimit 4 8 4 2 2 2 1

3  Déshtimi i funksionit té Survejimit 0 19 7 18 5 1 20

4  Déshtimi i funksionit té 24 32 19 11 9 14 6
Komunikimit

5  Déshtimi i funksionit ndihmés té 49 17 13 23 35 24 16
informimit

6 Déshtimi i funksioneve té 51 20 9 9 5 7 10
procesimit té té dhénave

7 Tétjera 6 7 6 4 2 7 5

TOTALI 142 109 58 74 65 62 63

Arsyeshmeéria pér rritjen e ndodhive té raportuara

Nga tabela e cageve dhe treguesve kyc té performancés sé sigurisé pér vitin 2022 (aneksi 01 i kétij raporti),
vérehet se né kategoriné C ka rritje né numrin total té raportimeve né krahasim me vitet paraprake apo i
kané tejkaluar caget e planifikuara. Né kategoriné D té raportimeve né krahasim me vitin paraprak vérehet
njé rénie e lehté.

Né fushén e funksionit té navigimit, ka rénie né krahasim me vitet paraprake dhe nuk éshté tejkaluar caku
i performansés sé pércaktuar.

Né fushén e funksionit té survejimit, ka rénie né krahasim me vitet paraprake dhe nuk éshté tejkaluar
caku i performansés sé pércaktuar

Né fushén e funksionit té komunikimit, ka rénie nga viti paraprak dhe nuk éshté tejkaluar caku i
performansés sé pércaktuar. Vlen té theksohet se éshté instaluar sistemi i ri i radiove né Golesh dhe
ASHNA dhe pritet gé né fillim té vitit 2023 té vitit 2023 té instalohet edhe njé sistem i ri né Germi.

Né fushén e funksionit ndihmés té informimit, ka rritje né krahasim me vitin e kaluar, dhe éshté tejkaluar
caku i performansés sé pércaktuar. Ndodhité kryesisht jané rritur pas instalimit té sistemeve té reja
meteorologjike, té cilat sipas prodhuesve duhet pak kohé deri né stabilizimin e tyre. Kétu pérfshihen
sistemet AWOS (main dhe backup) dhe sistemet e parashikimit.

Né fushén e funksionit té procesimit té té dhénave, ka rritje né krahasim me vitet paraprake dhe éshté
tejkaluar caku i performansés sé pércaktuar. Né kété fushé fushé gjendja éshté jo e mire, sistemi ATM
éshté i vjetér (i instaluar né vitin 2004) dhe ka véshtirési né procesim té té dhénave. Pér mé shumé, rritja
gjithnjé e mé e madhe e trafikut ajror, po e véshtiréson edhe mé shumé procesimin e té dhénave. Si
rrjedhojé e késaj kané ndodhur restartime té pozitave operuese duker shkaktuar humbje té fotografisé sé
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radarit si dhe humbje dhe devijime té objekteve né radar (radar targets). Né lidhe me kété céshtje, DCSS
sé bashku me DATS, kané realizuar njé vlerésim té sigurisé né vitin 2021 pér t'u siguruar gé pérformanca
e sigurisé sé operimeve, né ASHNA nuk do té ndikohet gjaté ofrimit té shérbimeve radarike.

ASHNA éshté né process té prokurimit té njé sistemi té ri ATM dhe nése gjithcka shkon sipas planifikimeve,
brenda 3 viteve sistemi i ri do té instalohet. Né ndérkohé, jané duke u béré pérpjekje maksimale pér
mbajtjen né funksion té sistemit aktual.

Né fushén e Incidenteve me ndikim té Menaxhimit té trafikut ajror (ATM) ka rritje né krahasim me vitin
e kaluar, mirépo nuk éshté tejkaluar caku i performansés sé pércaktuar. Né kété fushé, né rritje té numrit
té ndodhive ka ndikuar edhe njé dukuri e shfaqur né vitin 2022, ajo e kércénimeve me bombé, té cilat pér
fat té miré kané rezultuar té jené alarme té rrejshme.

Duhet theksuar se edhe ngritja e nivelit té vetédijésimit té personelit pér raportime, duke pasur parasysh
angazhimin e menaxhmentit né fugizimin e “No Blame Policy” dhe prezentimin e “Just Culture”, ka ndikuar
né rritien e rapotimeve, gjithmoné né funksion té identifikimit dhe pérmirésimit té zbraztésirave té
mundshme, si dhe ngritjes sé kapaciteteve, me géllim té ngritjes sé nivelit té pérgjithshém té sigurisé.

Fage 41 nga 72



RAPORT VJETOR 2022

Monitorimi i performancés

Té gjithé objektivat e indikatoréve kyc té performancés (KPI) té pércaktuara né planin e performancés pér
vitin 2022 jané pérmbushur dhe tendencat né treguesit e performancés gé po monitorohen jané pozitive.

FUSHA E PERFORMANCES SE SIGURISE

Objektivat
fillestare té
performances
(Initial
Performance
Target
Setting)

Safety KPI #1: Level of Effectiveness of Safety Management
Shkalla e Efikasitetit té Menaxhimit té Sigurisé

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vlera Objektivi Objektivi Objektivi Objektivi Objektivi
ASHNA C C D D D D
(Objektivat e
menaxhmentit
pér kulurén e
sigurisé)
ASHNA (pér té D D D D D D
gjitha
objektivat tjera
té
menaxhmentit)
Pérshkrimi i Objektivat e ASHNA-sé, jané né pérputhje me ato kombétare

pérputhjes sé
objektivave té
ASHNA-sé me
ato kombétare
Arsyeshméria e
detajuar ne
rast té
mospérputhjes
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Safety KPI #2: Aplikimi i shkallés sé klasifikimit bazuar né metodologjiné (RAT) Risk Analyses

Ground Score

ASHNA SMls
(Objektivi | Rls
performancés) 1\
S
Pérshkrimi i

pérputhjes sé
objektivave té
ASHNA-sé me ato
kombétare
Arsyeshmeéria e
detajuar ne rast té
mospérputhjes

2022
Vlera

100%
100%
100%

Tool
2023 2024
Objektivi  Objektivi
100% 100%
100% 100%
100% 100%

2025 2026 2027
Objektivi Objektivi Objektivi
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%

Né nivel té ASHNA-sg, objektivat jané né pérputhje me ato kombétare

Komentet shtesé

Objektivat jané kalkuluar duke konsideruar té dhénat historike pér vitet 2013-2022.
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Vonesat jané matur népérmjet numrit total te fluturimeve te vonuara, minutat totale té vonesés, numrit
té vonesave pér fluturim ose pér fazé té fluturimit, ose kohézgjatjes mesatare té vonesés pér fluturim apo
pér fluturimin e vonuar, pas vendosjes sé njé sistemi softuerik gjithépérfshirés pér menaxhimin e trafikut
ajror.

Capacity KPI #2: ASHNA ATFM VONESAT AEROPORTUALE DHE TERMINALE NE ARDHIJE PER
FLUTURIM

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vlera |Objektivi |Objektivi |Objektivi [Objektivi |Objektivi

Niveli Objektivi fillestar i 2:5 2:5 2:5 2:5 2:5 2:5
. . (min/flu | (min/flu | (min/flu | (min/flu | (min/flu | (min/flu
kombétaré | performancés . i i i i i
turim) turim) turim) turim) turim) turim)
Numri i aeroporteve
Brenda fushéveprimit 1
té planit té
performancés
ASHNA - BKPR 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
(Prishtina (min/flu | (min/flu | (min/flu [ (min/flu | (min/flu | (min/flu
RS International Airport) turim) turim) turim) turim) turim) turim)
Kontributi i Pasi gé ka vetém nje aeroport né Kosové, kontributi i aeroportit
aeroporteve né planin | né lidhje me vonesat né nivel kombétaré éshté 100%
e performancés

Komente shtesé

Pér momentin Kosova nuk éshté pjesé e Menaxhimit té Rrjetit (Network Manager), dhe si rrjedhojé nuk
bén pjesé né rregulloren e ATFM pér alokim té vendit/sllotit. Pér kété arsye, AAC e Kosovés pér
momentin nuk pranon té dhéna nga Menaxheri i Rrjetit. Vonesat e fluturimeve pér fluturake né aeroport
dhe terminal té ANS ATFM definohen si né vijim:

“Mesatarja e kohés sé vonesés sé arritjes qé i atribuohen shérbimeve pér navigim ajror dhe shérbimeve
terminale dhe gé shkaktohen nga restrikcionet gjaté aterimit né aeroportin e destinimit, definohen si né
vijim:

(i) treguesi éshté mesatarja e gjeneruar e vonesés nga ATFM vonesa pér ¢do flutrim IFR;

(ii) treguesi i mbulon té gjitha fluturimet IFR gé aterojné né aeroportin e destinacionit dhe té gjitha
shkaget e vonesés ATFM, me pérjashtim té ngjarjeve té jashtézakonshme;

(iii) treguesi llogaritet pér téré vitin kalendarik dhe pér ¢do vit té periudhés referuese.”

Pér mé shumé, treguesi kalkulohet pér rrijedhén e fluturimeve hyrése gé arrijné né aeroport, pérfshin
njé pjesé té vonesés para nisjes e cila shkaktohet nga kufizimet e aterimit né aeroportin e destinimit.
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Duke patur parasysh definimin e shkruar mé larté, pa té dhéna nga Menaxheri i Rrjetit, éshté e pamundur
té llogaritet historiku i sakté i késaj mesatareje té KPI.

Deri mé tani, NSA e Kosovés né bashképunim me ASHNA-né e Kosovés ka shiquar té dhénat e té kaluarés
gé ruhen lokalisht, té cilat bazohen né alokim vendi/sllot né aeroport proceduré lokale, koha e pérafért
e arritjes (ETA) (pér té gjitha fluturimet hyrése) dhe koha e sakté e arritjes. Keni parasysh, alokimi i
vendit né aeroport proceduré lokale nuk kryhet né koordinim me menaxherin e Rrjetit. Si rriedhojé, dy
lloje vonesash té pérséritura jané kalkuluar pér fluturimet ateruese:

1) né lidhje me alokimin e vendit né aeroport, si diferenca (né minuta) né mes té ATA dhe slotit,
dhe

2) referuar ETA, si ndryshim (né minuta) mes kohés ATA dhe ETA.

Sidogofté, shkaku gé sllotet nuk jané té kordinuara, lloji i paré i vonesés rezulton né vlera té médha
vonese pér fluturim. Kjo pér shkak gé&, njé vonesé e tillé mbulon vonesen e pérgjithshme té fluturimit
gé mund té pérfshij: vonesa té shkaktuara né aeroportin e nisjes, vonesat gjaté rrugés si dhe vonesat
né aeroport dhe fazén e fundit.

Lloji i dyté i vonesés rezulton me vlera shumé mé té vogla, pasi ge i mbulon vetém vonesat e shkaktuara
mes kohés kur fluturimi kordinohet/transferohet mes njesive té ATC'sé.

Né ményré gé té kemi njé vleré njejése té vonesés, ne kemi zgjedhur té pérdorim njé mesatare té
kapshme té dy llojeve té vonesés. Shkaku g€, si¢ e pérmendem sllotet nuk kordinohen, éshté mendim i
yni gé lloji i dyté i vonesés éshté mé i pérafért me vonesen reale té€ ATFM'’s. Si rrjedhojé ne i kemi caktuar
njé vleré prej 20% vonesés sé paré dhe 80% vonesés sé dyté. Vlera mesatare e vonesés sé 2 viteve té
méparshme éshté caktuar si synim pér vitin né vijim, pasi gé nuk priten zhvillime té médha.

Keni parasysh, pasi gé BKPR pér momentin nuk ka limite né kapacitet, ne nuk presim gé vonesa mesatare
té shénoj rritje me rritjen e numrit té trafikut. Duke shiquar té dhénat e sé kaluarés, vonesat mesatare
shkaktohen ose jané gjaté sezonit té dimrit, ne mund té vijmé né pérfundim qé shumica e vonesave
lokale jané si shkak i motit té ligé, né veganti mjegulles sé dendur né aférsi dhe rreth aeroportit.

Me instalimin e pajisjeve té reja pér aterim ILS (CAT IIIB pé pistén 17 dhe CAT | pér pistén 35), dy
sistemeve té reja AWOS, si dhe me planet pér ri-hapje té korridoreve té reja ajrore, ne presim gé vonesat
mesatare do té zvogélohen né vitet né vijim.

Vémendje: Kjo pjesé e planit mund té ndryshojé né vitet né vijim, nésé Kosova merr té dhénat direkt
nga Menaxheri i Rrjetit.
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Performanca Financiare

Njésité e shérbimeve terminale

Nr Muaji Realizimi Realizimi ndryshimi ndryshimi
2021 2022 ne %

1 Janar 731 1,023 292 39.95%
2 Shkurt 483.84 695.3 211.46 43.70%
3 Mars 523.54 877.31 353.77 67.57%
4 Prill 453.38 1,258.94 805.56 177.68%
5 Maj 677.87 1,182.11 504.24 74.39%
6 Qershor 884.15 1,264.18 380.03 42.98%
7 Korrik 1,798.00 1,738.43 -59.57 -3.31%
8 Gusht 1,941.22 1,691.65 -249.57 -12.86%
9 Shtator 1,033.00 1,193.02 160.02 15.49%
10 Tetor 947.85 1,038.59 90.74 9.57%
11 Nentor 712.66 862.04 149.38 20.96%
12 Dhjetor 1,060.98 1,089.16 28.18 2.66%

Totalet 11,247.49 13,913.73 2,666.24 23.71%

Né vitin 2022, ASHNA ka pasur ngritje té theksuar té njésive terminale té shérbimit krahasuar me vitin
2021 né lartési prej 23.71%.
Gjaté vitit 2022 jané ofruar gjithsej 13,913.73 njési shérbimi.

Kostoja e njésisé

Llogaritja e kostos sé njésisé terminale té navigacionit (TNC) pér vitin 2022 ka rezultuar nga zbatimi i
metodologjisé sé pércaktuar né Rregulloren nr. 3/2016 té AAC-sé mbi pércaktimin e skemés sé pérbashkét
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“. 17

té tarifave pér shérbimet e navigacionit ajror. Bazuar né kété metodologji, TNC llogaritet pér vitin “n’’ né
bazé té kostove dhe trafikut té vlerésuar pér ateé vit.
Kostoja e njésisé né vitin 2022 ka gené 418 Euro.

Deklarata

Pasqyrat financiare té cilat jané té bashkangjitura, pérfshiré shénimet pér vitin e pérfunduar me 31
dhjetor 2022 jané pérgatitur sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit té Sektorit Publik té vitit
2017 “Raportimi Financiar sipas Kontabilitetit té bazuar né para té gatshme”, i pérmbushin té gjitha
obligimet raportuese qé dalin nga Ligji Nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe
Pérgjegjésité, té plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin nr. 03/L-221, Ligjin nr. 04/L-116, Ligjin nr. 04/L-194,
Ligjin nr. 05/L-063 dhe Ligjin nr. 05/L-007 dhe jané té bazuara né shénimet financiare t& mbajtura né
ményré té duhur.

Kjo deklaraté jepet né lidhje me prezantimin e Pasqyrave Financiare té organizatés buxhetore pér vitin
gé pérfundon mé 31 dhjetor 2022 dhe éshté pjese pérbérése e pasqyrave financiare.

Ne besojmé dhe konfirmojmé, qé:

- Nuk ka pasur parregullési lidhur me udhéheqésin apo me punétorét, e cila ka mundur té keté
efekt material né pasqyrat financiare.

- Informatat e dhéna dhe té prezantuara né pasqyrat financiare lidhur me burimin e fondeve dhe
shpenzimin e tyre té lidhura me Buxhetin e konsoliduar té Kosovés jané té plota dhe té sakta.

- Informatat né lidhje me grumbullimin e té hyrave jané té sakta.

- Nuk ka tjera llogari bankare té Buxhetit t& Republikés sé Kosovés pérveg llogarive bankare té
specifikuara né pasqyrat financiare dhe ky specifikim éshté i ploté dhe i sakté si né datén 31
dhjetor 2022.

- Nuk ka pasur shkelje té kérkesave té autoriteteve rregullatore té cilat kané mundur té kené efekt
material né pasqyrat financiare.

- Nuk ka ndonjé ankesé (ligjore) né proces e cila mund té keté efekt material né pasqyrat financiare

- Té gjitha detyrimet, si ato aktuale ashtu edhe kontingjente, dhe té gjitha garancité qé u kemi
dhéné paléve té treta jané regjistruar dhe/ose jané shpalosur né ményrén e duhur.

- Té gjitha huaté e pranuara jané regjistruar dhe/ose jané shpalosur, sipas legjislacionit né fuqi

- Nuk ka pasur asnjé transaksion pas pérfundimit té periudhés i cili do té kérkonte korrigjim ose
shpalosje né pasqyrat financiare apo né shénimet e tyre.

Sipas mendimit toné, pasqgyrat financiare gé jané té bashkangjitura paragesin njé prezantim té vérteté
dhe té paanshém té financave dhe transaksioneve financiare pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2022
té institucionit Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror.

Fage 47 nga 72



Planifikimi dhe realizimi i té hyrave 2022

e
NohBveNousrwnr Z

Muaji
Janar
Shkurt
Mars
Prill
Maj
Qershor
Korrik
Gusht
Shtator
Tetor
Nentor
Dhjetor

Totali

Planifikimi 2022

350,065.08
278,753.97
330,191.31
404,397.46
389,857.03
415,137.28
581,183.69
611,158.37
436,321.81
373,523.04
317,776.49
401,634.46

4,890,000.00

RAPORT VJETOR 2022

Realizimi 2022

427,746.57
290,745.35
366,829.56
525,952.70
494,127.90
527,942.93
726,667.41
707,119.52
498,681.73
434,130.95
360,421.53
455,270.64

5,815,636.79

Ndryshimi

77,681.49
11,991.39
36,638.25
121,555.24
104,270.87
112,805.65
145,483.72
95,961.15
62,359.92
60,607.91
42,645.04
53,636.18
925,636.79
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Pasqyra e pranimeve dhe pagesave né para té gatshme

Pasqyra e pranimeve dhe pagesave té parave té gatshme pér Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit
Pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor

2022 2021 -1 2021 -2
Llogaria e Llogaria e
Llogaria e vetme vetme e vetme e
e Thesarit Thesarit Thesarit
BKK BKK BKK
Shénim '000 '000 '000
BURIMET E FONDEVE -PRANIMET
Granti geveritar 1,453 1,172 2,203
Té hyrat vetanake
Té hyrat e dedikuara 4,069 4,231 2,473
Grantet e pércaktuara té€ donatoréve
Financimet nga huamarrja
Klauzola e investimeve
Fondi zhvillimor né mirébesim
Pranimet tjera
Gjithsej 5,522 5,403 4,676
SHFRYTEZIMI I FONDEVE - PAGESAT
Operacionet
Paga dhe shtesa 2 2,912 2,854 2,757
Mallra dhe shérbime 3 1,179 1,030 772
Shpenzime komunale 4 93 84 54
4,183 3,968 3,583
Transferet
Transfere dhe subvencione 5
Shpenzime kapitale
Prona, ndértesa dhe pajisje 6 1,339 1,435 1,843
Pagesa tjera 7
Gjithsej 5,522 5,403 5,426

Shénim: Gjate vitit 2022 né kategoriné e Shpenzimeve Kapitale jané pérfshire edhe shpenzime né vleré prej 67,080.93 Euro té cilat jané
térhequr nga Thesari me Urdhér pérmbarimor, si dhe nga kategoria mallra dhe Shérbime né vleré prej 8,447.22 té cilat kané gené
obligime té Aeroportit Ndérkombétar te Prishtinés “Adem Jashari” nga procese té€ méhershme gjyqgésore.



Raporti i ekzekutimit té buxhetit

Pasqyra e krahasimit té shumave buxhetore dhe aktuale pér Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror
Pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2022

RAPORT VJETOR 2022

2022 2022-1 2022-2
Realizimi Buxheti final Buxheti fillestar Ndryshimi Realizimi Realizimi
A B C D=B-A E F
Shénime €000 €000 €000 €000 €000 €000
HYRJA E PARASE SE GATSHME
Té hyrat tatimore 8 -
Té hyrat jo tatimore 9 8 )
Té hyrat e dedikuara 10 5,888 4500 4500 (1,388) 4,645 2473
Grantet e pércaktuara t€ donatoréve 1 -
Tjera 12 -
Gjithsej Pranimet 5,896 4,500 4,500 (1,396) 4,645 2473
DAL]JA E PARASE SE GATSHME
Paga dhe shtesa 2 2912 2912 2798 0 2854 2757
Mallra dhe shérbime 3 1,179 1,468 1,490 289 1,030 772
Shpenzime komunale 4 93 112 112 20 84 54
Transfere dhe subvencione 5 -
Shpenzime kapitale 6 1,339 1,608 1,833 329 1435 1,843
Rezerva
Tjerat 7 -
Gjithsej pagesat 5522 6,161 6,232 639 5403 5426
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Shénim: Tek hyrja e parasé sé gatshme, kemi njé té hyré jo tatimore né vlere 8,492.52 pér blerjen e banesés sipas pajtimit gjygésoré Cnr.249/18
me datén 14.12.2022 e cila ka dal né fondin 10 té Buxhetit té& Kosovés.

Politikat kontabél

Pasqyrat Financiare pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2022 jané pérgatitur sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit té Sektorit Publik
té vitit 2017 “Raportimi Financiar sipas Kontabilitetit té bazuar né para té gatshme”, i pérmbushin té gjitha obligimet raportuese gé dalin nga Ligji
Nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, té plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin nr. 03/L-221, Ligjin nr. 04/L-116,Ligjin
nr. 04/L-194,Ligjin nr. 05/L-063 dhe Ligjin nr. 05/L-007.

Fage 51 nga 72



RAPORT VJETOR 2022

Shpalosja e ndarjeve fillestare dhe finale té buxhetit

Ndryshimet e autorizuara nga LMFPP

Buxheti Ndryshimet e
Buxheti Fillestar ~ Ndryshimi Ndtyshimi Ndryshimi Ndryshimi ~ Té hyrat  Grantet e percaktuara Butime tjera  pérfundimtar buxhetit

(Ligji i Buxhetit) I II III v vetanake te donetoreve te financimit SIMFK fillestar

Kategoria e ndarjes €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Hytjet

T& hyrat tatimore - #DIV/0!
T& hyrat jo tatimore - #DIV/0!
Té hyrat e dedikuara 4,500 4,500 -
Grantet e pércaktuara té donatoréve - #DIV/0!
Huamarrjet - #DIV/0!
Tjera - #DIV/0!
Gjithsej 4,500 - - - - - - 4,500 -
Daljet

Paga dhe Shtesa 2,798 114 2,912 4%
Mallra dhe shérbime 1,490 (22) 1,468 -1%
Shpenzime komunale 112 112 -
Transfere dhe subvencione - #DIV/0!
Shpenzime kapitale 1,833 2 (186) 1,668 9%
Rezerva #DIV/0!
Kthimi i huamarrjeve - #DIV/0!
Tierat - #DIV/0!
Gjithsej 6,232 - 114 (186) - - - 6,161 1%
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Shpalos né detaje shénimet né tabelé:

Me Ligjin e buxhetit Nr. 07/L-041 pér vitin 2022, Agjencisé sé Shérbimeve té Navigacionit Ajror-ASHNA-s€, ndarje té mjeteve financiare pér vitin
2022 i jané béré né total 6,232,438.25¢€.

Me datén 22.09.2022 kemi pasur transfer nga mallrat dhe shérbimet né kategoriné e projekteve kapitale né vleré prej 21,612.45.
Me date 07/11/2022, ne baze te vendimit te Sekretariatit ZKM 286/2022 jané térhequr nga projektet kapitale 185,729 EUR.

Me Vendimin e geverisé sé Republikés sé Kosovés me numér 04/115 22.12.2022 kursime ndarje dhe harmonizim i pagave éshté béré ndryshimi
tjetér dhe ASHNA-s i éshté shtuar buxheti pér vlerén 114,000 Euro né kategoriné e Pagave
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Shénimi 2 Paga dhe shtesa

Gjithsej Buxheti Ndryshimi 2022-1 2022-2
Buxheti -
Pagesat GPD Final Pagesat
Pérshkrimi €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000

Pagat neto pérmes listave té pagave 2,421 2,421 - 2,371 2,251
Pagesa pér sindikate 8 8 - 11 11
Anétarésim - oda e infermieréve té Kosovés -
Anétarésim - oda e mjekéve té Kosovés -
Pagesa neto - pune jashté orarit -
Punétoret me kontrate (jo né listén e pagés) -
Tatimi ndalur né té ardhurat personale 205 205 - 200 209
Kontributi pensional - punétori 139 5 139 - 136 143
Kontributi pensional - punédhénés 139 139 - 136 143
Pagesa pér vendime gjyqésoré -
Paga dhe shtesa 2,912 - 2,912 100% 2,854 2,756

Shpalos né detaje shénimet e pasqyruara né tabelé:

Né kategoriné Paga & Méditje, shpenzime té periudhés Janar - Dhjetor 2022 gjithsejté kemi 2,911,551 € ndérsa jané té planifikuar 2,798,003.25 dhe né Dhjetor

2022 ASHNA ka pranuar grant geveritar né kété kategori 114,000<€.

Nga fondi 23 jané pér kété kategori jané shpenzuar 2,797,550.76 ndérsa nga fondi 10 jané shpenzuar 114,000.00

Pagat neto pérmes listés se pagave

Pagesa pér sindikate ..o
Tatimi ndaluar né té ardhura personale

Kontributi pensional - punétori...............

Kontributi pensional - punédhéneési..........cccoeeesmeeerreens

Realizimi i buxhetit te kjo kategori gjaté vitit fiskal 2022 éshté 104%.

2,420,563.63 €,
205,231.45 €,
..138,634.40 €,

138,634.40 €,
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Mallra dhe shérbime

2022
Gjithsej Buxheti Ndryshimi ~ 2022-1 2022-2
Pagesat FH KI FZHM GQ THV THD GPD Final Pagesat
Pérshkrimi €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Shpenzimet e udhétimit zyrtar jashté vendit 50 50 64 14 14 12
Meditjet pér udhétime zyrtre jashté vendit 95 95 65 -30 52 25
Akomodimi udhétime zyrtre jashté vendit 95 95 79 -16 4 5
Shpenzime tjera udhétime zyrtre jashté vendit 18 18 10 8 13 3
Shpenzimet per internet 1 1 1 0
Shpenzimet e telefonisé mobile 11 1 1 -1 13 1
Shpenzimet postare 1 1 3 2 0 0
Shpenzimet pér perdorimin e kabllit optik 10 10 40 30 4 0
Shérbimet e arsimit trajnimit 326 326 369 43 223 382
Shérbime té ndryshme shéndetsore 31 31 9 2 4 2
Sherbime shtypje-jo marketing 4 4 5 1 5 3
Sherbime kontraktuese tjera 68 68 128 60 103 70
Sherbime teknike 21 21 4 20 24 17
Shpenzimet per anetaresim 13 13 13 0 13 13
Mobilje (me pak se 1000 euro) 8 8 10 2 6 0
Furnizim zyre 7 7 7 0 3 2
Furnizim me ushqim dhe pije 8 8 1 2 3 3
Furnizime pastrimi 6 6 8 2 3 4
Furnizim me veshembathje 7 7 5 2 -
Vaji 3 3 7 1 0
Derivate per gjenerator 1 1 5 4 1 3
Karburante per vetura 21 21 14 -7 13 9
Avanc per udhetime zyrtare 0 - 0
Regjistrimi i Automjeteve 1 1 3 2 1 1
Sigurimi i Automjeteve 5 5 5 0 7 0
Taksat Komunale 0 0 1 1 0 0
Sigurim i ndertesave 150 150 123 27 244 94
Mirémbajtja dhe Riparimi i Automjeteve 9 9 8 0 6
Mirembajtja e ndertesave 21 21 15 6 8 4
Mirembaijtja e Teknologjise Informative 34 34 27 -7 2 9
Mirembajtja e Mobiljeve dhe Paisjeve Tjera 134 134 362 28 103 38
Mirembaitja Rutinore 8 8 6 2 10 4
Reklama dhe konkurset 4 4 -
Botimet e Pubikimeve 5 5 - 0
Shpenzimet per Informim Publik 0 0 2 2 0 -
Drekat Zyrtare 5 5 5 0 6 2
Vendime gjyqesore 8 8 8 101 50
Mallra dhe shérbime 1,179 - - - - 1,179 - 1,468 289 1,030 772
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Shpenzime komunale

2022
Gjithsej Buxheti ~ Ndryshimi ~ 2022-1 20222
Buxheti -
Pagesat FH KI FZHM GQ THV THD  GPD Final Pagesat
Pérshkrimi €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000  €'000 €000 €'000 €'000 €'000 €'000
Rryma 71 71 88 17 64 43
Uji 1 1 1 0 1 1
Mbeturinat 0 0 2 1 0 0
Ngrohja Qendrore 11 11 15 5 10 7
Shpenzimet telefonike 10 10 7 ©) 9 3
Pagesa-vendimet gjqyqésore - -
Shpenzime komunale 93 - - - - - 93 - 112 20 84 54

Shpalos né detaje shénimet né tabelé:

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror shpenzime te késaj kategorisé ka béré shpenzime bazuar né faturat e furnizimit pér shpenzimet e krijuara
gjaté vitit fiskal 2022, gé jané té pérfshira, shpenzimet e energjisé elektrike, uji, mbeturinat, ngrohja, shpenzimet e telefonisé fikse.
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Shpenzime kapitale

Pérshkrimi

Gjithsej

Pagesat
€'000

FH
€'000

KI
€'000

FZHM
€'000

GQ
€'000

Buxheti Ndryshimi

Buxheti -
THV THD GPD Final Pagesat

€'000 €'000 €'000 €'000 €'000

2022 -1

€'000

2022 -2

€'000

Ndértesat e banimit
Ndértesat administrat.afariste
Objektet arsimore

Objektet shéndetésore
Objektet kulturore

Objektet sportive

Objektet memoriale

Rrethoja

Mobilje

Garazha

Softwer

Ndértimi i auto rrugéve
Ndértimi i rruggéve regjionale
Ndértimi i rrugéve lokale
Trotuaret

Kanalizimi

Ujesjellési

Mirmbajtja investive
Furn.me rrym,gjenrimitransmis
Paisje té teknologjis inform
Pagesa - Vendimet Gjyqsore
Vetura Zyrtare

Pajisje Hardwer

Vendime te gjykates

Paisje tjera

Shpenzime Kapitale

136.52

88.71

601.28
67.08
44540

136.52

88.71

601.28
67.08
44540

143

90

601
67
767

322

59

501

150
89

635

142

32

18
292

1,359

1,339.00

1,339.00

- - - 1,668

329

1,434

1,843
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Té hyrat e dedikuara

2022 2022 -1 2022 -2

Shénim % e totalit % e ndryshimit
Pérshkrimi e € '000 € '000 € '000 20__ nga20__ -1

Llojii té hyrés 1 5,888 4,645 2,473
Llojii té hyrés 2 % %
Llojii té hyrés 3 % %
Llojii té hyrés 4 % %
Gjithsej 5,888 4,645 2,473 0% %o

Shpalos né detaje shénimet e pasqyruara né tabelé:

Té hyrat e ASHNA-sé krijohen né bazé té dhénies sé shérbimeve pér shfrytézuesit e tyre ku tarifohen pér kéto shérbime né bazé té Ligjit Nr. 04/L-250
pér Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror té Republikés sé Kosovés, dhe menaxhohen né bazé té& LMFPP. Té hyrat e ASHNA-se pérbéhen nga :
Tarifat e shfrytézuesve té vlerésuara dhe té€ mbledhura nga ASHNA dhe Donacionet, grantet dhe ¢do mbéshtetje tjetér financiare ose teknike e dedikuar
pér ASHNA-né.

Té dhénat e paragitura né Shénimin 10 té hyrat e dedikuara jané sipas ofrimit té shérbimeve gjaté vitit fiskal 2022 ku né total té hyra gjaté vitit 2022
jané 5,887,646.94 EUR.

Duhet cekur gé né vlerén 5,887,646.94 té té hyrave, pérvec té hyrave nga shérbimet jané katér fatura té cilat ASHNA ka paguar pér LIMAK ndérsa LIMAK
ka kompenzuar ato mjete né llogariné e ASHNA-sé.

ASHNA cdo vit nénshkruan njé kontraté pér shérbimet e kalibrimit nga ajri, dhe né bazé té késaj kontrate jané dy shérbime PAPI 17/35 té cilat
shérbime i merr LIMAK, ku ASHNA kryen pagesén kompanisé sé kontraktuar pér té gjitha shérbimet pastaj LIMAK i kompenzon ASHNA-sg, dhe gjaté
vitit 2022 jané katér fatura né vleré 15,860 qé jané kompenzim nga LIMAK.
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Té arkétueshmet

Kodi ekonomik Pérshkrimi 2022 2022-1 2022-2
50401 Shitja e shérbimeve 426,366.56 884,378.30 711,232.57
Gjithsej 426,366.56 884,378.30 711,232.57
Numri i Kodi
faturés ekonomik Afatiipagesés Furnitori Pérshkrimi 2022
50401 Air Ground communication Service 01
00003/2022 30 dite HUNGARO CONTROL  January to 31 March 2022 12,501.00
50401 Provision ot Radar data 16 July to 15
000004/2022 30 dite HUNGARO CONTROL  october 2021 28,442.03
50401
Provision of Air Ground Communication
00006,/2022 30 dite HUNGARO CONTROL  Service 01 July to 30 September 2022 12,501.00
50401
Provision of Air Ground Communication
00005/2022 30 dite HUNGARO CONTROL  Service 01 April to 30 June 2022 12,501.00
50401
0017/2022 30 dite LIMAK Shérbimet ApprocheFee Néntor 2022 360,421.53
426,366.56
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Detyrimet (faturat) e papaguara

2022 2022-1 2022-2

Kategoria ekonomike < 30 dité > 30 dité < 30 dité > 30 dité < 30 dité > 30 dité
Paga dhe shtesa
Mallra dhe shérbime 1,525 13,549
Shpenzime komunale
Transfere dhe subvencione
Shpenzime kapitale 41,346 63,755

- 0 42,871.49 0 77,304.35 0
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Detyrimet kontingjente

Vlera e vlerésuar ose e sakté

2022 2022 -1 2022 -2
Kategoria Kategorité ekonomike
ekonomike
11 Paga dhe shtesa 650,532.48 549,249.40 540,000
13 Mallra dhe shérbime
14 Sherbimet komunale
20 Subvencione dhe Transfere
30 Shpenzimet kapitale 152,000
Gjithsej 650,532.48 549,249 540,000

Detyrimet kontingjente t& ASHNA-sé té vlerésuara:
Varésisht nga proceset e vlerésuara, jané te ndara tri kategori te vlerésimeve)

1. Vlerat e vlerésuara
- Lénda e Kontrolloreve té Trafikut Ajror me C.nr 635/14, numri i lendes 2019:161963, date 25/11/2022, Aktgjykimi i datés 08/11/2022 me vlere
te kontestit prej 589,800.65 EUR, ne emér te pagesés shtese te pagave pér pune gjate fundjavés duke vendosur ne lidhje me ankesén e ASHNA
te ushtruar kundér aktgjykimit te Gjykatés Themelore ne Prishtine — Dega Lipjan, i datés 03/07/2019.

Fage 61 nga 72



RAPORT VJETOR 2022

Ne kété aktgjykim ku éshté pérfshiré edhe kamata vjetore prej 8% duke filluar nga data 03/07/2019 deri te pagesa definitive si dhe shumen
prej 9,882.50 Euro ne emér te shpenzimeve kontestimore, ne afat prej 15 ditésh nga dorézimi | aktgjykimit , nen kércénimin e pérmbarimit te
dhunshém.

Me date 24/01/2023 ASHNA éshté njoftuar nga Avokatura Shtetérore e Kosovés pér pranimin e Aktgjykimit té Gjykatés sé Apelit té Kosovés
né Prishtiné dhe po ndaj té njéjtit i éshté kérkuar ushtrimii Mjetit té Jashtézakonshém, Revizioni.

Meqgenése, vlera e paraqitur e késaj lende si me larte (589,800.65), do te definohet ne te ardhmen, pasi gé éshté ushtruar mjeti i
jashtézakonshém nga e paditura (ASHNA), pas shterjes se te gjitha mjeteve juridike te ankimimit nga ASHNA, nése paditésit eventualisht fitojné
lenden, caktohet ekspertiza e ekspertit financiar te kérkuar nga pérmbaruesi me ge rast definohet shuma e sakt e borxhit.

Lénda e paditéses Arjeta Berisha me C.nr 1018/2020. Vlera e kontestit &shté 9,249.40 euro me proceduré gjyqésore-pérmbarimore.
Lénda e paditéses Vlora Ferizi ne Cp nr. 330/22. Aktvendim pérmbarimore. Vlera e kontestit éshté 3,957.13 euro.
Lénda e paditésit Afrim Aziri me PPP nr. 2970/20. Aktvendimi pérmbarimoré. Vlera te kontestit &shté 47,525.30 euro.

2. Kerkesat dhe padite per toka ne perimetrin e rrethojes se Aeroportit (Kérkesat nga ish pronarét e pronave te ekspropojuara brenda rrethojés se
ANP-sé - Aeroporti Ndérkombétaré i Prishtinés te cilat jané ne procedure gjygésore).

Nga viti 2005 personat si me poshté kane paraqitur kérkesa pér lirim te pronave dhe kompensimin te cilat jané ende ne procedure gjygésore.
Ende nuk kemi pranuar padi por vetém kérkesat tyre jane paragitur ne gjykaté. Vlera pércaktohet né gjykaté: Paditésit jané: Sava Miqunovic ne
sipérfage prej 0.33.00 Ha, Qamil Pajziti ne sipérfage prej 0.9.Ha, Milorad Stevanovic 0.14.00 Ha, Slavisha Mihajovic 0.51.50 Ha, Zoran
Mihalovic 0.47.50 Ha, Dragan Sloguba 0.50.00 Ha, Latif Shala 1.11.20 Ha ge nga viti 2005 - 0.17.00 Ha.

Gjithésej né sipérfage, 3,33.20 Ha. Deri ne kohen e raportimit, Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror ka pranuar kérkesa pér lirimin e

patundshmérisé se pretenduar si te uzurpuar dhe deri me tani, Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror né afat ligjor ju ka pérgjigjur me
shkrim paléve.
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Pasurité kapitale (me vleré mbi 1000 Euro)

Klasifikimi i pasurive 2022 2022-1 2022-2
Ndértesat 239,992.70 246,354.48 52,499.69
Toka - - -
Paji, te teknologjis informa 16,908.74 - -
Pajisje(harduer)té IT-ve 3,431.84 8,354.08 10,621.31
Pajisje tjera 445,001.74 212,600.87 136,189.06
Mobile 18,793.75 25,006.09 7,300.81
Makineria 843,590.48 1,518,564.87 2,872,311.92
Automjetet 46,994.67 61,062.65 89,198.61
Tjera 2,877,595.05 4,061,205.40 2,317,500.00
Gjithsej 4,492,308.97 6,133,148.44 5,485,621.40
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Auditet nga Zyra Kombétare e Auditimit

Gjaté vitit 2022 éshté realizuar auditimi nga Zyra Kométare e e Auditimit sipas mandatit dhe normave té aplikueshme. Puna e auditimit e kryer deri mé
tani éshté realizuar né pérputhje me standardet e njohura ndérkombétare té auditimit té Sektorit Publik (SNISA) té nxjerra nga ONISA.

“Raporti i auditimit pér ASHNA pér vitin 2022”, pérmbledh ¢éshtjet kryesore gé dalin nga auditimi i ASHNA pér vitin 2022. Ky raport pritet té jeté publik
deri né fund té gjashtémujorit té paré té vitit 2023.

Raport pér gjendjen/zbatimin e rekomandimeve té Zyrés Kombétare té Auditimit (ZKA)

Céshtja Al - Keq Klasifikim i shpenzimeve Gjaté procesimit té transaksioneve nuk jané Dhjetor I pérmbushur  Prioriteti
Sipas nenit 18 pika 3 te Rregullés financiare nr. 01/2013 MF jané aprovuar shpenzimet qé nuk i takojné 2022 larté
Shpenzimi i parasé publike -shpenzimet duhet te jene ne kode kategorisé pérkatése té natyrés sé

adekuate, te pércaktuara me Udhézimin Administrativ (UA) 19/2009 shpenzimit.

pér planin kontabél.

Céshtja A2 Mos prezantimi i detyrimeve ne PFV. Kontrolli i librit té faturave éshté raportuar Janar 2023 I pérmbushur  Prioriteti
Sipas Rregullores se MF. Nr. 01/2017 pér raportim vjetor financiar nga  me té gjitha detyrimet (faturat) e krijuara larté
organizatat buxhetore, nenit 17, pika 3 kérkon ge organizatat deri me 31 dhjetor te viti raportues

buxhetore duhet te raportojné te gjitha detyrimet (faturat) te krijuara
deri me 31 dhjetor te vitit raportues.

Céshtja B1. Vonesé né pagesén e obligimeve. Eshté dérguar rregullorja tek personeli i Korrik [ pérmbushur  Prioriteti
Rregulla financiare 01/2013 MF pér shpenzimin e parasé publike neni ~ ASHNA-sé me vérejtjen pér réndésiné , 2022 larté
37, pika, pércakton se te gjitha faturat ge i pranon organizata rekomandimin dhe ndikimet qé mund té keté
buxhetore duhet té paguhen brenda 30 ditéve né qofté se éshté vonesa e pagesave. Pagesat jané béré né
paraparé ndryshe né kontraté pérputhje me afatet kohore té pércaktuara
me ligj
Céshtja A3 Mos zhvlerésimi i pasurisé nen 1000€ Eshté krijuar baza paralele e té dhénave Korrik I pérmbushur  Prioriteti
Rregulla MF- 02/2013 pér menaxhimin e pasurisé jo financiare ne jashté E-pasurisé dhe kalkulimi manual i Dhjetor larté
organizata buxhetore, neni 22, pika 1, specifikon se, te gjitha pasurité amortizimit né listat e krijuara (Excel). 222
jo financiare kapitale dhe jo kapitale do t'i nénshtrohen normave té
zhvlerésimit.
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Menaxhimi i Rrezigeve té Organizatés

Pér menaxhimin e rrezigeve té organizatés, ASHNA ka miratuar dokumentin Menaxhimi i Rrezikut, pérmes té cilit identifikon rreziget té cilat mund té
kené ndikim né arritjen e objektivave té saj.

Ky dokument éshté krijuar bazuar né kornizén ligjore né fuqi dhe azhurnohet né baza vjetore apo mé shpesh nése ka nevojé.

Né vijim do paragesim disa nga rreziget kryesore té identifikuara pérmes kétij procesi, pér vitin 2023.

e Anétarésimi né institucionet relavante té aviacionit civil;

e Menaxhimi i kodit "Indikatori i lokacionit BKPR" gé varet nga ICAO dhe partneri komercial Islandez;
e Konkurrenca né tregun rajonal;

e Forcat madhore;

e Pandemitg;

e Mungesa e FIR/e kodit té FIR;

e largimii numrit té madh te stafit ky¢ me aftési, njohuri dhe eksperiencé relevante;

e Lligjii Pagave;

o Mangésité e Ligjit (04/ L-250) té ASHNA-sé.

Fage 65 nga 72



RAPORT VJETOR 2022

Shérbime tjera

Shérbimet e informative Aeronautike (AlS)

ASHNA ofron té dhéna/informacione aeronautike té domosdoshme pér siguring, rrjedhén e rregullt dhe
efikase té trafikut né hapésirén ajrore té Kosovés dhe aeroportet pérkatése.

AIS pérbéhet nga njésité né vijim dhe operon 24/ 7.
e ARO (Aerodrome Reporting Office)

e NOF (International NOTAM Office)

e AIP (Aeronautical Information Publication)

AIS éshté duke kaluar né njé koncept té ri té€ menaxhimit té dhénave aeronautike té quajtur AIM
(Aeronautical Information Management). Ky koncept éshté mbéshtetur me instalimin e sistemit té ri, i
cili ka treguar pérmirésime madhore pér pérdoruesit, pérfshiré edhe pérgatitjen e personelit. AIM éshté
implementuar gjaté vitit 2022.

Meteorologjia e Aviacionit (MET)

Shérbimet meteorologjike ASHNA i ka té strukuruara né kuadér té Departamentit Meteorologjik, i cili
kryen aktivitetet né vijim:

e Parashikim
e Vrojtim
e Klimatologji

Produktet kryesore té kétij shérbimi jané TAF, LAF AM/PM, Cross Section, 7 Day Forecast, Aerodrome
Warnings, Weather Warnings, TAF AMD/COR, LAF AMD/COR, MOR.

Me projektin e zgjatjes sé pistés, jané pérfunduar edhe njé numér nén- projektesh té réndésishme, té
cilat kané pérmirésuar dukshém performancén dhe cilésiné e shérbimeve meteorologjike.
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Burimet Njerézore

Burimet njerézore jané vlera dhe pasuria kryesore e ASHNA-sg, té ciléve i’'u kushtohet vémendje e
vecganté né té gjitha nivelet dhe proceset.

Duke pasur parasysh specifikat e profileve té fuksioneve né ASHNA, vémendje e theksuar i kushtohet
rekrutimit, zhvillimit, trajnimit dhe mirégenies sé personelit té saj, né ményré gé té sigurohet
performancé maksimale né pérmbushjen e detyrave té tyre.

ASHNA ka gjithsej 164 té punésuar, té specializuar né fusha té ndryshme, té cilét jané té ndaré né
personelin operativ dhe personelin administrativ.

Sigurimi Shéndetésor

Né korrik té vitit 2022, pérmes procedurave té prokurimit éshté nénshkruar Kontrata pér Sigurimin
Shéndetésor pér personelin e ASHNA-sé.

Kontrata aktuale éshté e vlefshme deri me daté 14.07.2023.

Personeli sipas gjinisé

PERSONELI SIPAS GJINISE

135 (81.82)
29 (18.18)

Meshkuj ™ Femra
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Profili i moshés sé népunésit
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Trajnimet

Bazuar né objektivin e ofrimit té shérbimeve té sigurta dhe cilésore pér navigim ajror, kriteret pér
pérgatitje profesionale dhe mbaijtje té nivelit té kompetencés sé personelit jané relativisht té larta dhe té
ndryshueshme, prandaj edukimi dhe ngritja profesionale e zyrtaréve éshté prioritetet kryesor dhe shumé
i réndésishém né pérmbushjen e kétyre shérbimeve.

Trajnimet e realizuara né vitin 2022, kané gené né pajtim me planin e trajnimeve dhe me kérkesat e
domosdoshme qé kané ardhur si rezultat i procesit té zhvillimit té institucionit dhe té avancimit té stafit.
Pjesa mé e madhe e trajnimeve kané gené ndérkombétare, té cilat edhe kané pasur njé kosto mé té larté
financiare, por kemi realizuar edhe trajnime né rajon, trajnime vendore si dhe trajnime induktive. Po
ashtu, né kété vit kemi pasur bashképunim té miré me instuticonet vendore dhe publike pér trajnime, ku
njé numér i madh i trajnimeve jané realizuar né IKAP. Trajnimet e kryera i klasifikojmé si :

» ndérkombétare;

> regjionale;

» vendore.

Trajnimet kryesore té zhvilluara gjaté kétij viti jané:

e Trajnimi “PBN IFP Conversion Training”
e Trajnimi pér ATSEP- Basic

e Trajnimi Rifreskues pér KTA

e Trajnimet me IATA

e Trajnimi: ELPAC per ATSEP

Trajnimet né regjion jané mbajtur nga kompani vendore pér zyrtarét e shérbimeve administrative,
pérkatésisht departmenteve té Financave, Administratés, Prokurimit, zyrtaréve té Kabinetit dhe té
Auditimit. Né regjion jané mbajtur trajnime edhe pér zyrtarét e komisioneve Disiplinore dhe té Ankesave.
Trajnimet vendore kryesisht jané mbajtur né IKAP dhe Ministri té Financave, qé kané gené trajnime
rifreskuese dhe qé kané gené té nevojshme pér mbajtje té kompetenceés sé zyrtaréve administrativ.
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Plani i Trajnimeve pér vitin 2023

Pérgjaté pérgatitjes sé kétij plani, pérveg synimit pér pérmbushjen e obligimeve ligjore/rregullative pér
trajnime né fusha té caktuara, réndési e vecanté i éshté dhéné edhe zhvillimit profesional té zyrtaréve si
dhe vetédijésimit pér funksionet dhe réndésiné e shérbimeve qé ofron ASHNA.

Plani synon gjithashtu pérgaditjen e personelit pér ndryshimet né strukturén e hapésirés ajrore, zgjerimin
e fushéveprimit, me theks té vecanté pérgaditjen pér menaxhim té ploté té hapésirés ajrore té Kosovés.
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Priroritetet per 2023

Prioritet e ASHNA-sé pér vitin 2023 jané si né vijiim:

>

>

Prokurimi i sistemit “ATM- Air Traffic Management”

Ndryshimi/ plotésimi i Ligjit t& ASHNA-sé

Normalizimi i hapésirés ajrore
v Hapésira e ulét - hapja e pikave dhe rrugéve ajrore me Malin e Zi
v Hapésira e larté — pérgaditja e personelit

Rekrutimi dhe trajnimi i Kontrolloréve té Trafikut Ajror

Transformimi nga sistemi konvencional radarik né MLAT

Kalimi né energji té ripértéritshme “Green”

Anétarésimi né CANSO Europe

Integrimi né Eurocontrol

Funksionalizimi i ploté i MSSR —it té Goleshit
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