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Shkurtesat
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AAC Autoriteti i Aviacionit Civil (i Kosovés)

AACK Autoriteti i Aviacionit Civil té Kosovés

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network

AlP Aeronautical Information Publication

AlS Aeronautical Information Service

APP Approach

AQP Autoriteti Qendror i Prokurimit

ASHNA Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

ATIS Automatic Terminal Information System

ATK ' Administrata Tatimore e Kosoves

ATM Air Traffic Management

ATSEP Air Traffic Safety Electronics Personnel

AWOS Automatic Weather Observing System

BQK Banka Qendrore e Kosoves

CANSO Civil Air Navigation Services Organisation

CFMU Central Flow Management Unit

DADM Departamenti i Administratés

DAIS Departamenti i Shérbimeve té Informatave Aeronautike

DATS Departamenti i Shérbimeve té Trafikut Ajror

DBNJ Departamenti i Burimeve Njerézore

DCSS Departamenti pér Cilési, Siguri dhe Sigurim

DDD Dezinfektim Dezinsektim Deratizim -

DFIN Departamenti i Financave

DMET Departamenti i Meteorologjisé

DPRK Departamenti i Prokurimit

DTEK Departamenti i Teknikés

DVOR Doppler VHF Omnidirectional Radio Range

DZHT Departamenti pér Zhvillim dhe Trajnim

EAD European Aeronautical Database

ICAO International Civil Aviation Organization

ILS Instrument Landing System

IP Internet Protocol

IPD Instrument Procedure Design

KCSSB Komiteti pér Cilési, Siguri dhe Sigurim

KFOR Kosovo Force

KNV Komunikim Navigim Vezhgim

KRPP Komisioni Rregullativ i Prokurimit Publik

KTA Kontrolli i Trafikut Ajror

KTTN Kosovo Telecommunications Transport Network

LKIA Limak Kosovo International Airport

LOA Letter of Agreement

MAP Ministria e Administrates Publike

MET Meterologjia

MF Ministria e Financave

Njésia Organizative: DZHT
Nr. Ref. /Kodi: DZHT-PLT 2023
Ver. 1.0
Datae Ver. 02.11.2022

Faqe 3 nga 16

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellg, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés



Republika e Kosovés

Republika Kosovo AS H N A Agencija za Vazdu$no Navigacijske Usluge

Republic of Kosovo Air Navigation Services Agency

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

MSSR Monopulse Secondary Surveillance Radar

MUX Multiplexer

NATO North Atlantic Treaty Organization

NJAB Njésia e Auditimit té Brendshém

OSHP Organi Shqyrtues i Prokurimit

PABX Private Automatic Branch Exchange

PSR Primary Surveillance Radar

SADIS The Satellite Distribution System

SASS-C The Surveillance Analysis Support System for ATC Centres
SIMFK Sistemi Informativ i Menaxhimit Financiar té Kosoves
SSR Secondary Surveillance Radar

™ Tremujori

UHF Ultra High Frequency

UPS Uninterrupted Power Supply

uTP Unit Training Plan

VCSS Voice Communication Switch System

VHF Very High Frequency

VOR Very High Frequency Omnidirectional Radio Range
ZKA Zyra Kombetare e Auditimit

ZKF Zyrtari Kryesor Financiar

ZVAF Zévendésdrejtor pér Shérbime Administrative Financiare
ZVOP Zévendeésdrejtor pér Shérbime Operative

ZYDR Zyra e Drejtorit
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Hyrje

Bazuar né Manualin e Departamentit pér Zhvillim dhe Trajnim (DZHT) si dhe né nevojén e Agjencisé
sé Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA) pér té ngritur dhe zhvilluar kompetencat e personelit,
pér té ofruar shérbime té sigurta dhe té besueshme, trendet moderne té zhvillimit té aviacionit civil,

Departamenti pér Zhvillim dhe Trajnim ka punuar kété Plan té Trajnimeve pér vitin kalendarik 2023.

Plani i Trajnimeve pércakton standardet bazé té trajnimeve sipas legjislacionit vendor, por edhe té
kérkesave té legjislacionit ndérkombétar mbi aviacionin civil. Ky plan &shté rezultat dhe pérkushtim i
pérbashkét, harmonizim i programeve, Manualit té DZHT-sé dhe manualeve tjera té ASHNA-sé té cilat
jané né pérputhje té ploté me rregullativat e aplikueshme, gjithashtu edhe me procedurat dhe

politikat e sigurisé.

Edukimi i vazhdueshem dhe ngritja profesionale e Burimeve Njerézore éshté njé ndér komponentét
kryesore dhe shumé té réndésishme né pérmbushjen e misionit dhe vizionit té Agjencisé sé
Shérbimeve té Navigacionit Ajror. Né fushén e veprimit pér ofrimin e shérbimeve té sigurta dhe
cilésore pér navigim ajror, kriteret pér pérgatitje profesionale dhe mbaijtje té nivelit té kompetencés
sé personelit jané relativisht té larta dhe té ndryshueshme, duke pasur parasysh zhvillimet e

vazhdueshme né fushén e Aviacionit Civil.

Departamenti pér Zhvillim dhe Trajnim bazuar ne Manualin e DZHT-sé ka inicuar me kohé dhe né
bashképunim me departamentet tjera ka identifikuar nevojat e njésive organizative té ASHNA-sé pér
trajnime. Planifikimi &shté bazuar né buxhetin e planifikuar pér kété vit fiskal dhe kérkesat jané
harmonizuar me mundésité financiare, kérkesat ligjore dhe teknike né ményrén sa mé té arsyeshme

sipas prioriteteve té pércaktuara.
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" Mision & Vizioni

Misioni i Departamentit pér Zhvillim dhe Trajnim pérveg tjerash éshté edhe trajnimi i personelit pér
ofrimin e shérbimeve sa mé kualitative dhe té sigurta té kontrollit ajror.
Pér té pérmbushur misionin, éshté e nevojshme té ndérlidhet gatishméria pér té kryer misionin me
njé strategji unike trajnimi qé pérfshiné té gjitha kategorité e trajnimit g€ dalin nga ky Plan i Trajnimeve

gé do té aplikohet nga té gjitha departamentet e ASHNA-sé.

Ndérsa, vizioni i DZHT-sé si edhe i vet ASHNA-sé, éshté mbajtja e personelit kompetent pér punét
pérkatése pér té siguruar ambient té pérshtatshém pér operim té sigurt té fluturakeve né territorin e

Republikés sé Kosovés.
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Pérshkrimi i Planit té Trajnimeve

Qéllimi i kétij plani té trajnimeve éshté mbajtja dhe zhvillimi i kompetencés sé personelit né funksion
té sigurisé, qé éshté objektiv primar i ASHNA-sé dhe né pérgjithési né funksion té pérmirésimit té

pérformanés operative dhe administrative.

Pérgjaté pérgatitjes sé kétij plani, pérveg synimit né pérmbushjen e obligimeve ligjore/rregullative pér
trajnime né fusha té caktuara, réhdési e veqanté i éshté dhéné edhe pérgatitjes profesionale té
zyrtaréve pérballé disa proceseve dhe projekteve té réndésishme, si zhvillimi dhe implementimi i
sistemeve té& menaxhimit té sigurisé dhe cilésisg, si dhe vetédijésimit té té gjithé personelit pér

funksionet dhe réndésiné e shérbimeve qé ne ofrojmé.

Para pérgatitjes sé planit, fillimisht éshté béré njé analizé me menaxhmentin dhe té gjitha
departamentet e ASHNA-sé. Plani pérmbledh né vete aktivitete trajnimi pér stafin operacional,
administrativ dhe menaxhues né ASHNA, duke mbuluar fushén e Kontrollit-té Trafikut Ajror,
Shérbimeve Informative Aeronautike, Meteorologjisé, Sistemeve té Menaxhimit té Sigurisé dhe
Cilésisé, Shérbimeve Teknike, menaxhimit té Burimeve Njerézore, proceseve té Prokurimit, Financave,
Administratés, sistemeve pérkatése softuerike, si dhe shumé aspekteve tjera me réndési pér fushén

toné té veprimit.

Analiza ka synuar pérmirésimin, efektivitetin dhe efikasitetin e shpenzimeve té buxhetit té paraparé
me rezultatet qé kéto trajnime do té ofrojné, duke pérdorur informacion sistematik té treguesit té

pérformancés, vlerésimet, gmimet e programeve té trajnimeve dhe parametrave tjeré.

P&r stafin operacional jané paraparé trajnime kryesisht me referencé “kérkesé ligjore” apo si¢ edhe
njihen ndryshe si trajnime té obligueshme pér mbajtje té licencés pér Ofruesit e Shérbimeve té

Navigacionit Ajror.

Né& vijim, né formé tabelare paragesim kérkesat e aprovuara pér trajnime:

Njésia Organizative: ~DZHT
Nr. Ref. /Kodi: DZHT-PLT 2023
Ver.. 1.0
Datae Ver. 02.11.2022

Fage 8 nga 16

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellg, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés



Republika e Kosovés

Republika Kosovo

ASHN.

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

Agencija za Vazdus$no Navigacijske Usluge

Republic of Kosovo Air Navigation Services Agency
L | . . Instituti Tra- : ; Nr.Pes | Metod- Ako- Trans- .
i Emri | Trajnimit Referenca | Réndésia : Vendi Afati Koh . ii i
Nr Dep Njésia i j jnues ati or Shalt ologjia Kosto mod porti GjlthSEj..
IDENTIFIKIMI | NEVOJAVE PER TRAJNIM 2023 — DFIN
Menaxhimi i pasurisé jo fi-
nanciare né Institucionet o 5 : " : €
E lart Té definoh Té definoh ™
1 DFIN DFIN Publike njohurité rreth arté € definohet € definohet 1 5 Klasor 3,000.00
procedurave.
Raportimet dhe barazimet :
2 DFIN DFIN né OB sipas procedurave E larté Té definohet Té definohet | TM2 3 Klasor 1.800.00
té aplikueshme. SN
3 |prn | pmn | Panifikimidhe menaxhimi Elarté | IKAP IKAP T& definohet | 2 Klasor
strategjik
4 | DFIN | DFIN PIDEElare Forgithsime Elarts | IKAP IKAP Té definohet | 3 Klasor
Administrative
5 | DFIN | DFIN Hoganidhenia Elarté | IKAP IKAP Té definohet | 1 Klasor
menaxheriale
6 |prN |ppn | Vendimmarra Elarté | IKAP IKAP Té definohet | 1 Klasor
menaxheriale
7 | DFIN | DFIN Mengdilral ikebisdhe Elarté | IKAP IKAP Té definohet | 2 Klasor
delegimi i pérgjegjésive
Planifikimi strategjik i bux-
8 DFIN DFIN hetit dhe ndryshimet bux- E larté IKAP IKAP Té definohet 3 Klasor
hetore
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o ‘ an Lo Instituti Tra- . J Nr.Pes | Metod- Ako- Trans- ’
. Emri | Trajnimit Referenca | Réndésia - Vend Afati Koh A - ii i
Nr Dep Njésia mri | Trajnimi i jnues i ati Kohor ahalt ologjia Kosto fmad porti Gjithsej:.
9 | DFN | DFIN Mepahlml Tkah@sdhe Mesme | IKAP IKAP Té definohet | 2 Klasor
delegimi
10 | DFIN | DFIN SOPERIKITL KoRukEL Mesme | IKAP IKAP Té definohet | 5 Klasor
dhe puna ekipore
IDENTIFIKIMI | NEVOJAVE PER TRAINIM 2023 — DATS €4,800
i . ) Class/Si €
1 DATS APP Refresher APP BKPR UCS E larté Te definohet Te definohet | TM2 28
m 90,000.00
Refresher unusual situa- i) ) . Class/Si €
BKPR El T finoh T f
2 DATS APP tions APP ucs arté e definohet e definohet | TM3 28 m 20,000.00
IDENTIFIKIMI | NEVOJAVE PER TRAINIM 2023 — DTEK € 110,000
. s . ; ) Theoreti-
1 DTEK NAV ATSEP Qualification NAVAIDS E larté Te definohet Te definohet | Te definohet 2 cal
Theoreti-
2 DTEK NAV DVOR/DME type training Selex E larté Te definohet Te definohet | Te definohet 3 cal/ Prac-
tical
" , .. . : ) Theoreti-
3 DTEK comMm ATSEP Qualification COMM'’s E larté Te definohet Te definohet | Te definohet i =
Radio Communication Theoreti-
4 DTEK coMm . Jotron E larté Te definohet Te definohet | Te definohet 4 cal/ Prac-
System Training .
tical
Voice recording system Theorett-
5 DTEK coMm Trainin Esy Jotron E larté Te definohet Te definohet | Te definohet 4 cal/ Prac-
& tical
Voice communication Theoreti-
6 DTEK CoM switching System —Mul- SITI Elarté Te definohet Te definohet | Te definohet 7 cal/ Prac-
tiphono tical
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- . L L Instituti Tra- . . Nr.Pes | Metod- Ako- Trans- .
. Emril Tra t Referenca | Réndésia < Vend Afat B % ii i
Nr Dep Njésia i | Trajnimi i Thtias i ati Kohor anelt ologlla Kosto ed st GjlthSEj.v
o i " : . ; Theoreti-
7 DTEK SUR ATSEP Qualification SUR E larté Te definohet Te definohet | Te definohet 1 cal
Theoreti- €
8 DTEK Unix 0S4.0 and 5.1 Mesme Te definohet Te definohet | Te definohet 4+2 cal/ Prac- 3 300.00
tical Sl
Theoreti- €
9 DTEK Linux OS E larté Te definohet Te definohet | Te definohet 4+2 cal/ Prac-
: 3,300.00
tical
Theoreti-
10 | DTEK Project Manager Mesme Te definohet Te definohet | Te definohet 5 cal/Prac-
tical
Class- €
11 | DTEK Tl SharePoint Server 2019 E larté Cacttus Prishtiné Té definohet 2 room
3,600.00
and Lab
IDENTIFIKIMI | NEVOJAVE PER TRAINIM 2023 - DLIG) € 10,200,00
1 DLIG Procedurat'e pergjlth- E larté Te definohet Rajon ™1 2 Klasor € 1,200.00
shme admnistrative
IDENTIFIKIMI | NEVOJAVE PER TRAINIM 2023 — DCSS € 1,200.00 € € € 1,100
Quality Management Sys-
tems (QMS) for Civil Avia- | Mungese e '
" : ol : Amsterdam, | 22 -26 May, €
1 DCSS Quality tlpn Aufchor.ltles (CAA) and pferso'nellt Mesme IATA Nethertands - | 3023 1 Klasor 1,800.00
Air Navigation Service té trajnuar _
(ANS) Providers
Mungese e i
2 DCSS Quality | Aviation Lead Auditor personelit | Mesme IATA TBD TBD 1 Klasor s
te trajnuar e
2020
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£ §oa L Instituti Tra- A ¥ Nr.Pes | Metod- Ako- | Trans-
Nr. Njésia Emri | Trajnimit Referenca | Réndésia A Vendi Afati Kohor 5 gh ii
; pen ) ) jnues onelit ologjia ioate mod porti Sl
Pjese e di-
ploma pro-
DCSS Menax | Leadership Development gram "“Air Switzerland o
3 @ P , 2 : Traffic Ser- | E larté IATA " | 4-60ctober | 2 Klasor uar
ZYDR hment and Succession Planning . Geneva me
vices Man- 2022
agement
Diploma”.
IDENTIFIKIMI | NEVOJAVE PER TRAJNIM 2023 — DMET € 1,800.00 € €
Seminari i
pérvjetshé
Parashi- ; : . m pér pa- ..
h
1 DMET | kim & Foreca.stmg SemmIrArpan rashikuesit | Mesme Cro-Control Jas t.e ™3 2 Klasor
e parashikues 5 vendit
Vrojtim operativ
né CroCon-
trol
Punétori e
Advanced Workshop on pérvjetshm
& ) y i ) hté
2 DMET P.ar?Shl Meteorolggleal Wamninis . Per pa.ra Mesme IMO — Izrael 88 .e ™3 2 Klasor
kimit and Emergency Response | shikuesit vendit
to Hazardous meteor-
ologjik
Kurs tra-
jnues pér
3 | pmer | Parh | eemET 2022 B Mesme | Té definohet | Té definohet | TM3 1 Klasor
kimit satelitéve
meteor-
ologjik
4 DMET P.ar?Sh'_ Eumetcal Workshop Pur.me.to.n € | Mesme Té definohet Té definohet | TM3 1 Klasor
kimit trajnimit
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» loséiiti 4 _ / . ; ;
Nr. | Dep Njésia Emri | Trajnimit Referenca | Réndésia nStEtuu e Vendi Afati Kohor il P?s Metc.’.d Kosto Ao Hane Gjithsej:
jnues onelit ologjia mod porti .
) . Seminari i
Rarasl: | e o casing Seminar ber érvjetshé
5 DMET | kim & 2 & P per J Mesme Cro-Control Té definohet | TM3 2 Klasor
il parashikues m pér pa-
Vrojtim ; ;
rashikuesit
Advanced Workshop on Punétori e
6 | pmer | Parashi- | Meteorological Warnings. | pervietshm | \\ o0 | 1Mo _jzrael | Té definokiet | TMa 2 Klasor
kimit and Emergency Response | e pér para-
to Hazardous shikuesit
IDENTIFIKIMI | NEVOJAVE PER TRAINIM 2023 — DADM €
Menaxhimi i pro- . o &y
1 DADM | ADM . E larté IKAP Prishtiné Té definohet 8 Klasor
jekteve/kontratave
M himi i isé jo-fi- i : s
2 DADM | ADM enz.ax PRI psskice ol E larté rajon Té definohet 8 Klasor € 4,800.00
nanciare,
3 DADM | ADM Shkrimi i Raporteve E larté IKAP Prishtiné Té definohet 5 Klasor
4 DADM | ADM Hartimi i planeve té punes E larté IKAP Prishtiné Té definohet 3 Klasor
5 DADM | ADM Vlerésimi i pérformances E larté IKAP Prishtiné Té definohet 3 Klasor
6 | paowd | -apny - | Menkorimidhe Elarté | IKAP Prishtiné Té definohet | 3 Klasor
vlerésimi i projekteve
7 pAph | aom | UOREheds diig Meriax- Elarté | IKAP Prishtiné Té definohet | 3 Klasor
himi né Administraté
g | papm | apm | Punaekipore dhe menax- Elarté | IKAP Prishting Té definohet | 3 Klasor
himi i ndryshimeve
) Menaxhimi dhe organiz- . 5 LA e i s
9 DADM | ADM it s 5 E larté IKAP Prishtiné Té definohet 3 Klasor
imi i punés
10 | DADM | ADM Menaxhimi i pasurisé E larté IKAP Prishtiné Té definohet 3 Klasor
11 | DADM | ADM Shkruarja e projekteve E larté IKAP Prishtiné Té definohet 2 Klasor
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. G . oo e Instituti Tra- . . Nr.Pes | Metod- Ako- Trans-
- Njésia Emri | Trajnimit Referenca | Réndésia - Vendi Afati Kohor 2 i ji

N s ) ! jnues onelit ologjia Roso mod porti Siithsey:
12 | DADM | ADM Mirémbajtja e objekteve E larté IKAP Prishtiné Té definohet 3 Klasor

Menaxhimi automjeteve . e s 3
13 | DADM | ADM e el em L E larté IKAP Prishtiné Té definohet 3 Klasor

té institucionit
ix | 'oADM |-apke | TRAIIMpEr Administrimin Elarté | IKAP Prishtiné Té definohet | 5 Klasor

e punés né zyre
15 | DADM | ADM Menaxhimi i DEPOS E larté IKAP Prishtiné Té definohet 3 Klasor
16 | DADM | ADM Trajnimi pér shpedicion E larté IKAP Prishtiné Té definohet 2 Klasor

Pérdorimi i sistemt pér
17 | DADM | ADM menaxhimin e pasurive E- E larté IKAP Prishtiné Té definohet 5 Klasor

pasuria, dhe SIMFK
18 | Dapm |.apn | Precestishpenzimicts Elarté | IKAP Prishtiné Té definohet | 5 Klasor

Parasé Publike
19 | DADM | ADM Planifikimi i buxhetit E larté IKAP Prishtiné Té definohet 3 Klasor

Hartimi i specifikacioneve
20 | DADM | ADM teknike pér aktivitete E larté IKAP Prishtiné Té definohet 5 Klasor

prokurimi
IDENTIFIKIMI | NEVOJAVE PER TRAINIM 2023 — DPRK € 4,800.00

Proku- | Trajnim iavancuar né fu- sa Lo e e 0 gt s €
Mesme Té definohet Té definoh Té definoh

! ik rim shén e prokurimit publik ! nghet Ldefinohet ® Klesos 2,500.00
IDENTIFIKIMI | NEVOJAVE PER TRAJNIM 2023 — DPBNJ € 2,500.00
1 | BN Legjisiacion BRemyrarst Mesme | Té definohet | Rajon ™2 2 Qass € 1,100.00

publik . room
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e L .| Instituti Tra- . . Nr.Pes | Metod- Ako- | Trans- :
4 1T mit Referenca | Réndésia N Vend Afati Koh - i i
Nr Dep Njésia Emri | Trajnimi efere Jnes i ati Kohor p ologjia Kosto wiod porti Gjithsej:
2 DBNJ Komisio | Pérgjegjésité dhe Kompe- Mesme Té definohet Rajon ™3 5 Class- € 2,750.00
net tencat room
. pérgjegjésité disiplinore,
3 | pens | O™ | shkeljet disiplinore dhe Mesme | Té definohet | Rajon ™3 8 Glass € 4,400.00
net e room
masat disiplinore
IDENTIFIKIMI | NEVOJAVE PER TRAJNIM 2023 — DZHT € 11,450.00
Shkollimi pér Studentét e Class-
1 | pzHT | DzHT | ripér Kontrolloré té Trafi- | Larté Elarté | Té definohet | Té definohet | Té definohet | 12 roos; € 420,000.00
kur Ajror

: | €566,750.00
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Pérfundim

Trajnimet e aprovuara kryesisht synohet qé té realizohen brenda vendit (aty ku ka mundési), me géllim
té shfrytézimit maksimal edhe té resurseve té brendshme né kéto procese dhe né té njéjtén kohé edhe
pérfshirje té njé numri mé té madh té personelit né procese té ngritjés profesionale. Por trajnimet
operative, kryesisht do té mbahen jashté vendit, pér shkak té mungesés sé ofrimit té kétyre shérbimeve

nga kompani vendore.

Kosto e pérgjithshme e kétij Plani té Trajnimeve &shté: 566,750.00 €, vleré kjo qé péraférsisht edhe i
pérgjigjet planifikimit buxhetor dhe nevojave minimale pér trajnim pér vitin 2023, duke pasur

parasyshé edhe planifikimin pér rekrutimin dhe shkollimin e 12 Studenté Kontrolloré pér KTA.

Ky plan mund té rishikohet, né rast té paragitjes sé rrethanave té reja té paparashikueshme pérgjaté

vitit e qé né kohén e pérpilimit té kétij plani nuk kané gené té njohura.

Departamenti pér Zhvillim dhe Trajnim, do té jeté maksimalisht i pérkushtuar dhe pérgjegjés né

mbarévajtjen dhe implementimin e kétij plani.
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