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Pronésia

Ky dokument éshté proné e:

Agjencisé sé Shérbimeve té Navigacionit Ajror
10070 Vrellg, Lipjan
Republika e Kosovés

Prona intelektuale e Agjencisé sé Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA) mbrohet né bazé té Ligjit
Nr. 04/L-065 pér té Drejtat e Autorit dhe té Drejtat e Péraférta.

Cdo kopjim ose riprodhim i kétij materiali pa leje me shkrim té publikuesit &shté i ndaluar.

Shpérndarja e paautorizuar e kétij dokumenti ose pjeséve té saj, jashté procesit té rregulluar té
shpérndarjes ose trajnimeve té brendshme té ASHNA-s do té konsiderohet si shkelje e procedurave té
ASHNA-s dhe né kundérshtim me ligjin.

Samir Bllacaku
Drejtor
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Deklarata e Integritetit

Kjo deklaraté ka pér géllim pasqyrimin e politikave, procedurave dhe masave tjera pérkitazi me
integritetin, etikén, kulturén organizative, transparencén dhe llogaridhénien né Agjenciné e
Shérbimeve té Navigacionit Ajror. Deklarata mbéshtetet né Ligjin Nr.08/1-017 pér Agjenciné pér
Parandalimin e Korrupsionit, Ligjin Nr.04/L-250 pér Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror —
ASHNA dhe Metodologjiné e “Plan té Integritetit” pérgatitur nga Agjencioni pér Parandalimin e
Korrupcionit.

ASHNA do té pérgatit Planin e Integritetit né pajtim me nenin 25 té Ligjit me Nr.08/L-017 pér Agjenciné
pér Parandalimin e Korrupsionit, dhe me Metodologjiné pér “Plan té Integritetit” té miratuar me datén
26.07.2023 nga Agjencia pér Parandalimin e Korrupsionit.

Me plan té integritetit, Ne synojmé qé té zbatojmé né ményré sistematike dhe gjithépérfshirése
standardet, parimet dhe objektiva né parandalimin e korrupsionit dhe sjelljeve tjera qé cenojné
integritetin e institucionit.

Me identifikimin e rrezigeve né institucion si dhe planifikimin dhe zbatimin e masave adekuate, ne
forcojmé integritetin dhe eliminojmé shkaget e korrupsionit té cilat mundésojné forcimin e sundimit
té ligjit dhe besimin e paléve té interesit né sherbimet tona.

Ne konsiderojmé se té gjithé jemi pérgjegjés pér parandalimin efikas, zbulimin me kohé dhe hetimin
e korrupsionit, mashtrimit apo ¢do shkeljeje tjetér té integritetit né ASHNA, andaj Integriteti éshté
zgjedhja joné qé si institucion publik t'i pérmbahemi etikés dhe standardeve profesionale dhe té
veprojmé sipas ligjeve dhe rregulloreve né fuqi.

Ne besojmé qé ky plan i integritetit do té ndihmojé né parandalimin e veprimeve korruptive dhe
zotohemi pér pérkushtimin e duhur pér té fugizuar dhe pérmirésuar vazhdimisht sistemin e
menaxhimit té integritetit né ASHNA.

Samir Bllacaku

Drejtor i ASHNA-sé
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Hyrja

Né pajtim me nenin 25 Ligjit nr.08/I-017 pér Agjenciné pér Parandalimin e Korrupsionit dhe né
pérputhje me “Metodologjiné e Planeve té Integritetit”, Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror
harton dhe miraton Planin e Integritetit tre (3) vjecar pér periudhén 2024 -2026.

Plani i Integritetit &shté njé proces i dokumentuar pér té vlerésuar nivelin e cenueshmerisé sé
integritetit brenda institucionit dhe ofron masa pér menaxhimin e integritetit pér té arritur objektivat
e integritetit né institucion.

Plani rithekson pérkushtimin e Agjencisé se Shérbimeve te Navigacionit Ajror pér té shtuar dhe
fugizuar kontrollet ekzistuese operative né té gjitha aktivitetet brenda fushéveprimit té ASHNA-se.

Plani pérshkruan masat e bazuara né rrezik pér arritjen e objektivave té institucionit dhe forcimin e
sundimit té ligjit, si dhe vlerat dhe standardet profesionale.

Plani i Integritetit mund té ndryshohet, né pérputhje me nevojat, zhvillimin dhe interesin e
institucionit. Rishikimi i Planit té Integritetit béhet ¢do vit duke marré né konsideraté rezultatet e
zbatimit té masave té propozuara pér reduktimin e rrezikut, me c’rast masat qé rezultuan né ményré
té pamjaftueshme zevendsohen me masa té reja.
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Pérmbaijtja e planit te integritet

Plani pér Integritet &shté njé dokument i réndésishém pér fuqizimin e integritetit né Agjenciné e
Shérbimeve te Navigacionit Ajror. Ky plan synon pérmirésimin dhe promovimin e vetédijes
institucionale pérkatésisht zbatimin e ligjeve, rregulloreve dhe standardeve profesionale gjaté
ushtrimit té funksioneve té tyre nga punonjésit e Agjencisé se Shérbimeve te Navigacionit Ajror.

Plani i integritetit mundéson:

e Identifikimin e rrezigeve qé ekspozojné institucionin ndaj korrupsionit dhe formave té tjera
té cenimit té integritetit;

e Vlerésimin e rrezigeve te identifikuar dhe ndikimi i tyre ne shfagjen e korrupsionit;

e Evidentimi i masave ekzistuese dhe pércaktimin e masave parandaluese ndaj rrezigeve té
korrupsionit dhe sjelljeve tjera jo profesionale.

Objektivat e Planit te Integritet

Objektivi kryesor i kétij Plani té Integriteti éshté standardizimi i procedurave dhe praktikave té
brendshme te funksionimit ne ASHNA gé mund té kené potencial né mundésiné e shfagjes sé
veprimeve té korrupsionit, pérkatésisht krijimi i njé sistemi efektiv té menaxhimit té integritetit né
institucion;

Objektivi tjetér i kétij plani éshté shmangia nga situatat e konfliktit té interesit ne proceset e punés né
ASHNA qé rrjedhimisht konsiderohet zbatim i detyrave dhe pérgjegjésive bazuar né parimet e
integritetit. N& kété aspekt pérmes veprimeve konkrete ASHNA do té sigurohet qé te gjithé zyrtaréte
saj jané té vetédijshém me situatat e konfliktit té interesit.

Mungesa e monitorimit té transparencés dhe llogaridhénies né puné ndikon né cenueshmériné e
integritetit, prandaj ASHNA duke vendosur masa pérkatése, do té sigurojé zbatimin e proceseve
transparente dhe llogaridhénése me theks té vecanté né fushat qé lidhen me burimet njerézoré dhe
menaxhimin e financave.

Krijimi i njé sistemi mé efikas té kontrollit té brendshém konsiderohet njé nder faktorét kryesor pér
té avancuar pérformancén e integritetit. Pér té realizuar kété objektiv ASHNA do te identifikojé
mangésité eventuale né keté fushe dhe do te propozoj masa pérkatésisht veprime korrigjuese té
nevojshém qé ndikojné né efikasitetin e kontrollit té& brendshém.
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Procesi i hartimit té Planit té Integritetit

Procesi i hartimit té planit té integritetit té Agjencisé sé Shérbimeve té Navigacionit Ajror éshté
zhvilluar sipas fazave té pércaktuara né Metodologjiné e planit té integritetit té pérgatitur nga Agjencia
pér Parandalimin e Korrupsionit.

Faza e paré: Drejtori i ASHNA-sé pérmes vendimit Nr. 42/23 té datés 20.11.2023 ka caktuar
koordinatorin dhe anétarét e grupit té punés pér hartimin e Planit té Integritetit té ASHNA-sé. Me daté
27.11.2023 u mbajt takimi i paré i grupit punues né té cilin u vendos ge Plani pér Integritet né ASHNA
té punohet né pajtim me Metodologjiné pérkatése pér Integritet té miratuar me daté 26.07.2023 nga
APK, si dhe u pércaktuan dokumentet té cilat do té trajtohen gjaté kétij procesi. Né takimet e datave
30.11.2023 dhe 04.12.2023 grupi punues ka shqyrtuar aktet e brendshme té ASHNA-sé, si ne vijim:
Rregulloren pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés né ASHNA; Planet
e punés té njésive né ASHNA; Raportet e auditimit te brendshém pér vitet 2021 dhe 2022 dhe
Menaxhimin e Rrezikut né ASHNA pér vitet 2022 dhe 2023. Bazuar né kéto dokumente éshté béré
pérzgjedhja e pyetjeve qé do té pérdoren né procesin e anketimit.

Faza e dyté: Grupi punues ka krijuar pyetésorin i cili nga data 04 deri me 08 Dhjetor ka gené i publikuar
né platformén online né Sistemin pér Menaxhimin e Dokumenteve - SMD, né té cilén kané gasje té
gjithé té punésuarit né ASHNA. Bazuar né rezultatin e pyetésorit, jané pércaktuar fushate rrezikut dhe
jané identifikuar rreziget potenciale q¢ mund té ndikojné né cenueshmériné e integritetit. Me daté
08.12.2023 éshte mbajtur takimi tjetér i grupit, né té cilin jané shqyrtuar rezultatet e pyetésorit.

Faza e treté: Grupi punues pérmes té dhénave té siguruara nga shqyrtimi i dokumenteve dhe
rezultatet e pyetésorit, né takimin e datés 11.12.2023 ka pérpiluar njé listé gjithépérfshirése té
rrezigeve qé mund té cenojné veprimtariné e institucionit. Pérmes matricés sé vlerésimit té rrezikut
pérkatésisht rezultatit té fituar nga probabiliteti i shfagjes dhe pasojave té cenimit té integritetit ka
propozuar edhe masat pérkatése parandaluese. Me daté 18.12.2023, grupi punues ka finalizuar
draftin final pér Plan té Integritetit.

Gjaté fazés sé pérpilimit té kétij dokumenti, po ashtu personi pérgjegjes pér raportim té planit né
kuadér té ASHNA-sé ka marré pjesé né dy punétori té organizuara nga APK dhe Lévizja FOL.

Procesi i vlerésimit té rrezikut né institucion

Grupi punues duke pérdorur te dhénat qé ka shqyrtuar, ka listuar ne tabelén né vijim rreziget e
identifikuara, rrezige ge mund te paragesin cenueshmeri te integritetit. N& kété tabelé pércaktohen
probabiliteti i shfagjes, pasojat e cenimit té integritetit apo formave té tjera té sjelljes sé paligjshme si
dhe ka propozuar masat pérkatése parandaluese te cenimit te integritetit duke pérfshiré edhe afatet
dhe pérgjegjésit e zbatimit te tyre.
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Tabela 1 . Matrica e vlerésimit té rrezikut
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Ulét Mesatar Larté

Probabiliteti/Gjasat

Intensiteti i rrezikut fitohet duke shumézuar probabilitetin/gjasén me pasojén/ndikimin, duke
pérdorur matricén e rrezikut, "ndikimi (1-10) x pasoja (1-10)", treguar né figurén si mé larté.

Vlerésimi i pérgjithshém i rrezikut té korrupsionit dhe formave té tjera té cenimit té integritetit,
vlerésohet nga 1 né 100, si né tabelén e mé poshtme dhe pérshkrimet vijuese:

Tabela 2.
Ulét ‘Mesatar

16-48
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. Rreziku me intensitet t& ulét — mundésia e ndodhjes sé korrupsionit ose formave tjera té cenimit
té integritetit éshté shumé e vogél pér shkak té masave ekzistuese té kontrollit.

[:] Rreziku me intensitet t& mesém — ndodhja e korrupsionit ose formave tjera té cenimit té
integritetit éshté e mundur, por masat e kontrollit menaxhojné kété rrezik.

. Rreziku me intensitet té larté — korrupsioni ose format e tjera té cenimit té integritetit jané
tashmé té pranishém né kété proces ose ka té ngjaré té ndodhin.

Monitorimit i zbatimit té Planit té Integritetit dhe Raportimi

Agjencia pér Parandalimin e Korrupsionit ka mandatin ligior pér monitorimin dhe mbikéqyrjen e
zbatimit té planit té integritetit, ndersa pérmes kontrollit té drejtpérdrejté né ASHNA mund té zhvillojé
procedurén e hetimit administrativ té raportit. Agjencia pér zbatimin e planit té integritetit mund té
japé opinione/rekomandime pér parandalimin e korrupsionit dhe formave tjera té cenimit té
integritetit.

Koordinatori/kryesuesi i grupit punues prezanton Planin e Integritetit Drejtuesit/Personit pérgjegjés
té institucionit me propozimin pér miratim. Pas shqyrtimit dhe adresimit té vérejtjeve eventuale,
Drejtuesi/Personi pérgjegjés i institucionit nénshkruan miratimin e Planit.

Drejtuesi/Personi pérgjegjés i institucionit i informon punonjésit pér miratimin e planit té integritetit.

Vendimi pér miratim dhe Plani i Integritetit do t'i dorézohet Agjencisé pér Parandalimin e Korrupsionit,
jo mé voné se tridhjeté (30) dité nga dita e miratimit.

Zbatimi i Planit té Integritetit do t& monitorohet né vazhdimési edhe nga zyrtari pérgjegjés i Agjencisé
se Shérbimeve te Navigacionit Ajror pér t'u siguruar se kontrolli i rrezikut té integritetit dhe masat pér
trajtim jané duke u zbatuar dhe jané efektive né avancimin e performancés sé integritetit.

Personi pérgjegjés pér zbatimin e Planit té Integriteti, i raporton Agjencisé pér Parandalimin e
Korrupsionit lidhur me zbatimin e Planit té Integritetit, ¢do gjashté (6) muaj, ku pérfshihen evidenca
t& sakta mbi zbatimin e masave té propozuara pér zvogélimin / eliminimin e rrezigeve.

Zyrtari pérgjegjés i Agjencisé se Shérbimeve te Navigacionit Ajror obligohet té pérgatit dhe té paragesé
né Agjenciné pér Parandalimin e Korrupsionit raportin vjetor pér zbatimin e planit té integritetit pér
vitin paraprak mé sé largu deri mé 31 janar té vitit vijues.
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Fushat e rrezikut

Rrezikun qé ndikon né integritet té institucionit, bazuar né metodoligjiné e hartimit té kétij dokumenti
e kemi kategorizuar né dy fusha: fushat e pérgjithshme té rrezikut dhe né fushat specifike té rrezikut.
Fushat e pérgjithshme té Rrezikut

e Menaxhimii burimeve njerézore;

e Menaxhimi financiar,

e  Prokurimi publik dhe Menaxhimi i projekteve/kontratave

e Kontrollii brendshém (auditimi) dhe mekanizmat kundér korrupsionit;
e Siguria e teknologjisé sé informacionit.

Fushat specifike té rrezikut
e Ruajtja dhe siguria e té dhénave/ dokumenteve qé lidhen me siguriné e ofrimit té shérbimeve.

Renditja e rrezigeve té integritetit te identifikuara nga fushat e cekura me lart, &shte béré duke filluar
nga rreziqe mé parésore sipas fushave té pércaktuara qé paragesin ndikim thelbésor né integritetin e
institucionit dhe qé mund té rrezikojné efektshmériné dhe reputacionin e tij. Gjithashtu kétu jané
paragitur rreziget e uléta té cilat mund t& mos kené nevojé pér masa, por mjafton té monitorohen né
ményré té vazhdueshme.

Pyetésori

Ne kuadér té zhvillimit té Planit té Integritetit, Agjencia e Shérbimeve te Navigacionit Ajror ka krijuar
pyetésorin i cili éshté realizuar pérmes platformés SMD (Sistemi i Menaxhimit té Dokumenteve), né té
cilén kané gasje té gjithé té punésuarit né ASHNA. Pyetjeve né pyetésor i jané pérgjigjur 29 zyrtaré,
pérgjigjet (konfidenciale) e té ciléve jané pasqyruar né shtojcé té kétij dokumenti.

Té dhénat nga dokumentet e shqyrtuara dhe rezultateve té pranuara nga pyetésori, sipas fushave
pérkatése té rrezikut grupi punues i ka pasqyruar né formé tabelare, siné tabelen Nr.3.

Gjithashtu jané vlerésuar rreziget bazuar ne kriteret e matricés dhe jané propozuar masat pérkatése
parandaluese té cenimit té integritetit duke pérfshiré edhe afatet dhe pérgjegjésit e zbatimit té tyre.
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Tabela 3.
Planit i Integritetit
Fushat e pérgjithshme té rrezikut
Regjistrimi i rrezikut Vlerésimi dhe Veprimi ndaj rrezikut
matja e rrezikut
e A - - )

Fushae pérshkrimi i Rrezikut Masat ekzistuese té § =§* o: Masat e propozuara pér Njésia/zyrtari pérgjegjés Afati i realizimit
rrezikut kontrollit o 3 | zvogélimin / eliminimin e

5 | rrezigeve

=

N,

=

{4

-+

Menaxherét e departamenteve
Menaxhimi i Mungesa e njohurive té | Rregullore pér duhet té sigurohen qé Rregullorja i fodich
. : . N h enaxherét e
Burimeve stafit mbi ndarjen e Organizimin e 5 6 30 e Brendshém dhe Manualet e AT 31.03.2024
Njerézore pérgjegjésive né njésité | Brendshém dhe Departamenteve jané lexuar dhe SpERIRERYE
organizative. Sistematizimin e kuptuar nga stafi i tyre.
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Vendeve té Punés né
ASHNA dhe

Manualet e
Departamenteve
pérkatese

Mungesa e njohurive té
stafit pér mundésiné e
ankimimit pas
ndryshimeve né
legjislacion.

Ligji Nr.08/L-197 pér
Zyrtarét Publik

Ligji Nr.03/L-2121
Punés

Rregulloret pérkatése

Menaxhimi
financiar

Mungesa e vlerésimit té
drejté té nevojave dhe
vendosjes sé
prioriteteve gjaté
pérgatitjes sé buxhetit.

Ligji pér Menaxhimin e
Financave Publike

Njésia Organizative: ~ZYDR
Nr. Ref. /Kodi:

Ver. 1.0

Data e Ver.:

P1-2024-2026

22.12.2023

35

Njoftimi i stafit me ndryshimet né
legjislacion pér marrédhénien e
punés

Menaxhmenti i ASHNA-sé
/

Zyra Ligjore

31.03.2024

32

a). Gjaté planifikimit t& buxhetit
té pérfshihet stafi profesional
nga fushat specifike né ASHNA

b)Té trajtohen me prioritet
fushat qé lidhen me ofrimin e
shérbimeve té navigacionit ajror

Zv. Drejtori pér
administraté dhe Financa

Gjaté pérpilimit
té projekt
buxhetit pér vitin
vijues.
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Mungesa e planifikimit
né detaje e planeve té
shpenzimeve

Ligjet dhe aktet tjera
nénligjore

Prokurimi
publik

Mungesa e pérgatitjes
sé specifikave teknike
sipas kérkesave
pérkatése.

Ligji pér Prokurimin
Publik

Mungesa e vlerésimi té
ofertave té prokurimit
sipas kérkesave
pérkatése

Ligji pér Prokurimin
Publik

Mungesa e menaxhimit
té kontratave sipas
kérkesave pérkatése

Ligji pér Prokurimin
Publik

Njésia Organizative:
Nr. Ref. /Kodi:

Ver.:

Data e Ver.:

Informim i stafit né hartimin e
5 planit té zotimeve dhe DFIN / Zyrtari certifikues
shpenzimit;
7 Organizimi i trajnimeve pér stafin
pérkatése né fushén e pérgatitjes
sé specifikave teknike DZHT 30.06.2024
7 Organizimi i trajnimeve pér stafin
pérkatés né fushén e vlerésimi té
ofertave té prokurimit DZHT 30.06.2024
7 Organizimi i trajnimeve pér stafin
pérkatés né fushén e
menaxhimit té kontratave DZHT 30.06.2024
publike
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Kontrollit/audit
imit dhe
mekanizmave
kundér
korrupsionit

Pamundésia e
identifikimit té
shkeljeve té integritetit
pérmes procesit té
auditmit.

Mungesa e njohurive té
stafit rreth rregullores
dhe procedurave pér
lajmérimin e
korrupsionit né ASHNA?

Mungesa e trajnimeve
té stafit gé lidhen me

aspektet e integritetit
dhe pérformancen né
puné.

Ligji pér kontroll té
brendshém té financave
publike 06/L021.

Ligjet dhe aktet tjera
nénligjoré

a). Planifikimi i auditimit te

behet mbi bazén e rrezigeve té

identifikuar né dokumentin

pérkatés te ASHNA-sé.

b). Né proceset e auditimit té
pérfshihen njé numér mé i madh

i té punésuarve

DAB

Shtator 2024

Te behén té njohura pér stafin

dokumentet  pérkatése

pér

lajmérimin e korrupsionit (duke i

publikuar né SMD)

Zyrtari
integritet

pérgjegjés

pér

Shkurt 2024

Njésia Organizative: ~ ZYDR
Nr. Ref. /Kodi:

Ver. 1.0

Data e Ver.:

Organizimi i trajnimeve té stafit

qé lidhen me aspektet e

integritetit dhe pérformancés né

puné.

DZHT

Dhjetor 2024

P1-2024-2026

22.12.2023
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Pamundésia e stafit né
identifikimin e konfliktit
té interesit né rast té
paraqitjes?

Siguria e
teknologjisé sé
informacioni

Mungesa e pércaktimit
te nivelit té gasjes né
informata e Institucionit
pérkatésisht né
sistemet e teknologjisé
informative

Ligjet dhe aktet tjera
nénligjoré

Njésia Organizative: ~ ZYDR
Nr.Ref. /Kodi:  PI1-2024-2026
Ver. 1.0
Datae Ver. 22.12.2023

informatat e Institucionit
pérkatésisht né sistemet e
teknologjisé informative

Informative

Te behén té njohura pér stafin Zyrtari pérgjegjés pér 31.03.2024
dokumentet pérkatése rreth integritet
konfliktit té interesit (duke i
publikuar né SMD).
Rishikimi i nivelit té gasjes né Divizioni i teknologjisé
28.02.2024
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Fushat e veganta té rrezikut

Regjistrimi i rrezikut Vierésimi dhe | Veprimi ndaj rrezikut
' matja e rrezikut
] o )

Fusha e Pérshkrimi i Rrezikut Masat ekzistuese té § § §= Masat e propozuara  pér Njésia/zyrtari pérgjegjés Afati i realizimit
rrezikut kontrollit T 3 | zvogélimin / eliminimin e

5 | rrezigeve

g,

=

B

Divizioni pér teknologji
Ruajtja dhe - L . . informative té ndérmarré
siguria e té MAtinEAslS asiEs A% Higjet:dhve ahtatiiera veprime konkrete né
2 aautorizuar né énligjoré té brendshm kst R,
dhénave/ p. o g nénligjoré té brendshme 6 parandalimin e qasjes sé DTEK/TI 31.03.2024
dokumenteve sistemet/platformat qé SHaataaEs
S érdor ASHNA
qé lidhen me P sistemet/platformat qé pérdor
siguriné e ASHNA
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ofrimit te
shérbimeve

Publikimi i
dokumenteve gé mund
té cenojné integritetin e
raportueseve té
ndodhive

Mungesa e klasifikimit
té dokumenteve né
ASHNA

Ligji Nr.08/L-175 Pér
Mbrojtjen e
Informacionit té
Klasifikuar

Njésia Organizative:
Nr. Ref. /Kodi:

Ver.:

Data e Ver.:

ASHNA té informoj palét qé kané
gasje né raportet e ndodhive
MOR), gé publikimi i tyre pérbén
6 ( S q s .y .p .. | ASHNA 31.03.2024
cenim té integritet té institucionit
si dhe personelit gé ka raportuar
ndodhiné.
6 ASHNA té pércaktoj dokumentet ASHNA 8
e brendshme té klasifikuara SR aad
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Shtojcé: Grafikoni i anketimit

1. Sa éshté numri i personelit g& ju menaxhoni? 2. Pérvoja juaj profesionale né& ASHNA

® Deri né 3 vite

pérvojé;
. u Prej 3 deri né 5 vite
=1-10 pérvojé;
» 10-15 2 "  Prej 5 deri né 10
- E vite pérvojé;
Mé shumé se 15 = -

Mbi 10 vite pérvojé

3. Sipas mendimit tuaj, a ka njé ndarje/shp&mdarje
té qarté té funksioneve/pérgjegjésive midis njésive
té ndryshme organizative né ASHNA?

4. A mendoni se funksionet/proceset jané té
mbuluara me rregullore, procedura té qarté
operacionale qé pérshkruajné proceset “hap pas

hapi”?
mPo ®Po
= Jo plotésisht # Jo plotésisht
#Jo Ejo
5. Sipas mendimit tuaj, a ka fusha funksionale né 6. A zbatohen procedurat dhe proceset e rekrutimit
Njésiné tuaj ku nuk dihet miré se kush éshté ne ASHNA sig jané pércal me legjislacionin né
- pérgjegjés pér detyra té caktuara? fuqi?
= Po = Po
= Deri né njé masé
# Jo plotésisht .
Nuk mund té gjykoj
=Jo
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7. Sa shpesh gjaté procesit té rekrutimit né
Institucion tuaj, pérzgjedhja béhen né bazé té
merités?

= Gjithmoné

Rrallé ndonjéheré

9. A éshté procesi i auditimit né Institucion njé
instrument efikas pér té zbuluar shkeljet e
integritetit?

11. A ka mekanizém pér ankesa brend
Institucionit, sa i pérket shkeljeve té integritetit?

uPo
ulo
gle

Nuk ka dobi nga njé
mekanizém i tillé

# Né shumicén e kohés

= Varet nga njerézit apo puna

# Mungon/Nuk e di

# Nuk kam njohuri pér kété

Njésia Organizative:
Nr. Ref. /Kodi:

Ver.:

Data e Ver.:

1.0

ZYDR
P1-2024-2026

8. Deri né ¢faré mase menaxhmenti i larté i

Institucionit &shté i pérk pér njé sistem té
forté té kontrollit té brendshém?

® Shumé i pérkushtuar

# Shumé i pérkushtuar me

# Né ményré selektive
Nuk éshté i pérkushtuar

fare
% Nuk mund té gjykoj

10. A i &shté nénshtruar puna juaj ndonjé
inspektimi nga ana e Departamentit t& Auditimit
té Brendshém gjaté 2 viteve té kaluara?

mPo
ulJo

» Nuk kam njohuri
pér kété gjé

12. A ka ndonjé praktiké té lajmérimit dhe
raportimit té korrupsionit né ASHNA?

® Po; lajmérimi pérdoret si
njé masé pér mbrojtien e
integritetit

¥ Ka disa raste té Jajmérimit,
por jané aksidentale

# Jo, lajmérim nuk ka

Nuk kam njohuri pér keté
gjé

22.12.2023

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellg, Lypjan, 10070, Republika e Kosovés
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Fage 20 nga 25



Republika e Kosovés Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror

Republika Kosovo AS H N A Agencijaza Vazdus$no Navigacijske Usluge

Republic of Kosovo Air Navigation Services Agency

13. A ekziston rregullore, proceduré e brendshme 1 14. A keni raportuar ndonjéheré ndonjé rast té tillé?
pér lajmérimin e korrupsionit ne ASHNA?

mPo
®WPo
u Jo, preferoj té mos e
b&jé njé gjé té tillé
Elo
 Jo, asnjéheré nuk kam
hasur né ndonjé rast
# Nuk kam njohuri pér @ tillé
kété gjé © Nuk mund té gjykoj
15. A diskutohen né Njésiné tuaj géshtjet e 16. A mendoni se né ASHNA ka pérkushtim té qarté
dhe té dukshém té hmentit pér té pr

ndérlidhura me integritetin dhe korrupsionin?

integritetin dhe pér té luftuar korrupsionin, g&
demonstrohet me déshmi bindése, si me fjalé ashtu

m Shpesh edhe me vepra?
u Asnjéheré
‘ =Po
1% %
# Rralié i 5o
= Nuk mund té gjykoj
Nuk mund té |
givkoj
17. A ka ndonjé Kod té Etikés g zbatohet pér ::dﬁ g 'ésk“m’f yré efikase !
punén tuaj?
mljo
mio » Kontroliohen disa
dispozita
wlo # Kontrollohet né
ményré efikase

= Nuk mund té Nuk kam ndonjé

givkoj mendim
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19. A keni ndjekur ndonjé trajnim mbi 20. A wandoni o keal nevol pl ndongt tenjain
integritetin giaté dy viteve té fundit? :;m”’mt“:‘;'tm;zﬁ:';fmﬁ":f Ju
puuﬁn

tuaj?

M Po (ju lutemi
specifikoni né
zbrazétiren e

poshtme) uPo
#lo nlo
# Nuk kam pérgijigie

21. A ka né Institucion ndonjé person, komision
apo ekip té caktuar veganérisht pér t'u marré me
géshtjet e korrupsionit dhe integritetit?

22. A ekzistojné rregulla té qarta né Njésiné tuaj, apo
pér Institucion né térési, mbi kryerjen e aktiviteteve
jashté punés dhe deklarimin e té ardhurave shtesé?

®Po
mPo
®Jo Mio
S Nukiom PR e & Nuk kam njohuri
i pér kété gié .

23. A ekzistojné udhézime/rregullore e garta né

i i S ; 24. Sa jeni té sigurt qé jeni né gjendje té
ASHNA , mbi deklarimin e konfiiktit té interesit? identifikoni konfliktin e interesit kur paragitet?

= Po
m Shumé i/e sigurt
#lJo  Deri diku i/e sigurt
# Nuk jam i/e sigurt;
# Nuk kam njohuri

Mungon/Nukedi
pér kété gjé : 5
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25. A kryeni ju personalisht ndonjé al ivitet té | 26.Nése kryeni aktivitete q& jan& té cenueshme
cenuesh&m pér shkeljen e integritetit (té ' ngakorrupsioni, a mund t'i identifikoni deri né tri
ekspozuar ndaj korrupsionit)? . rreziqe qé ndérlidhen me ato?
{Ju lutem plotésojeni fushat sipas rrezikut né
katrorin e poshtém) ® Hartim | specifikave teknike per
projektet e prokurimit
®Po
# Menaxhimi i kontratave
nlo
® Mungesa e trajnimeve per
% Nuk mund té giyko] ! plesmarrsit = it e
§ 1e ofertave iate procesit te
i prokurimit;

SR

27.A doni gé

I b
gulloret e br

28. Cilat fusha né lidhje me menaxhimin e

ekzistuese qé rregullojné ekzekutimin e : burimeve njerézore mendoni qé mund té kené
funksi té mésipérme parandalojné né nevojé pér masa té métejshme pér pérmirésimin e
ményré efikase paragitjen e shkeljeve té integritetit? - imi i @
integritetit? njerézore

= Administrimi i rekrutimit té personelit

uPo
# Rritja e p: & p permj
motivimit dhe zhvillimit té planeve trajnuese

# Pjesérisht

N0 Sigurimi i zbatimit té procedurave pér

rekrutim dhe pérzgiedhje e disipling; trajtim

te ankesave, kérkesave té pushimit, vieresimit
né pung, etj. 5

Nuk mund té giykoj

Nuk ka nevojé pér masa

Planifikimi i duhur i personelit pér vitet vijuese

Kriteret e rekrutimit sipas fushave pérkatese

Ngritja e vetédijes sé stafit

Pérzgiedhja e disa anétaréve té komisionit né ményré té rastésishme,

Nuk kam ide pér momentin

| 29, Cilamendoni se mund té  Rritja e pérformancés sé personelit népérmjet motivimit dhe zhvillimit t& planeve trajnuese
 jeté masa/masat e Transparenca dhe respektimi i rregulloreve dhe ligieve né fugi

 mndshmephe plwleei g, prtonmancs s ersonelt npiet ot dhe shllt fpaneve tsnuss
' menaxhimin e Burimeve rritja e pagave pér té pérballuar trendin e rritjes sé rritjes s& gmimeve,

- Njerézore? Pérmiresimi i_kushteve té punés

: Trajnime

Ngritja e pérformances sé personelit

Sigurimi i zbatimit té procedurave pér rekrutim dhe pérzgjedhie e disipling;

trajtim té ankesave, kérkesave té pushimit, vierésimit né puné, etj.

| Rritja e performances

‘ Koordinimi i planifikimit t& burimeve njerézore
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30. Cilat fusha né lidhje me menaxhimin e
buxhetit dhe financave mendoni gé mund té kené&
nevojé pér masa t& métejshme pér pérmirésimin e
lntegriteﬁt ? ® Pérgatitia e propozimeve bushetore

# Koordinimi | géshtjeve buxhetore pér té gjitha
strukturat organizative té institucionit

= Percielija dhe raportimi mbi elaekutimin buxhetor

' Te sigurohet g& shpenzimet financiare jané bir# né
pérputhie me meguilat dhe procedurat buxhetore

® Korrolli i brendshém financiar éshté | bazuar né
parimet e Hogaridhénies

 Sigurimi | bashképunimit t& ngushté me suditorin e
brendshém dhe 1€ jashtém né pérgatitjen e raporteve
buxhetore dhe financiare té auditimit

® Nuk ka nevojé pér masa t& métejshme operative

= Té tjera {ju lutemi, specifikon né fushén e poshtme)

32, Cilat fusha funksionale né lidhje me
Prokurimin Publik mendoni gé mund té kené
nevojé pér masa té
e integritetit ?

h

pér pérmirésimi

m Sigurimi 1 zbatimit dhe respektimit adekuat i igieve,
rregutioreve, politikave etj.

# Sigurimi i pérgatities sé proporim-planeve strategiike t&
auditimit né bazé té vierésimit té mezikut

i, zbatimi dhe
& auditimit té brendshém

ja e té githa

auditimat

imi tek itarté dhe
Komisioni | Auditimit, pér ¢do indikator 1€ aktivitetit te
mashtrimit apo korrupsionit, Nuk ka nevojé pér masa té

w T PR SR o)

Pérgatitja dhe dorbzimi i raporteve pér té giitha aktivitetet &

Planifikimi buxhetor duhet té perfshijé staf
profesional nga fushat specifike né ASHNA
Shpenzimet financiare té jené né pérputhje me
o3 the rregullat dhe procedurat buxhetore
iandonl s Llogaridhenia
mund t3 jeth Vlerésimi i drejté i nevojave dhe prioritizimi i tyre,
masa/masate > e -
mundshme Mundésia pér arsyetim nga té giitha njésité
pér
pérmirésimin  Nukedi
e integritetit " :
né lidhje me Nuk kam ide pér moementin
menaxhimine  Koordinimi i ¢éshtjeve buxhetore pér té giitha
buxhetit dhe strukturat organizative té Institucionit
financave? Koordinimi i ¢éshtjeve buxhetore pér té gjitha
strukturat organizative té Institucionit
Kontrolli i bréndshém

pérgaditja e propozimeve buxhetore

33. Cilat fusha funksionale né lidhje me Prokurimin
Publik mendoni qé mund té kené nevojé pér masa té
métejshme pér pérmirésimin e integritetit ?

W Pérgatitja, koordinimi dhe zbatimi | planit vietor t&
Institucionit né fushén e prokurimit publik

T8 sigurchet gé t@ giitha kérkesat e prokurimit jané
pérgatitur né pérputhje me rregullat dhe procedurat e
prokurimit

% Pércaktimi | metodologiisé sé prokurimit pér tenderé dhe
procedurat e vierésimit t& gmimeve

Ofrimi i késhillave dhe | ndihmés pér menaxhmentin né
marrjen ¢ lihur me géshtje q¢
mund t& dalin né rastet e ekzekutimit té kontratave

B Nuk ka nevojé pér masa t2 métejshme operacionale

®Té tjera {ju hutemi, specifikoni né fushén & pashtme}

Kontrolli i proceseve

Trajnime te vazhdueshme per

Kontroll i bréndsh&m
Trajnime

Ofrimi

prokurimit

Personeli qé pérgadit specifikat teknike duhet t& ndjeké trajnime pérkatése né kété fushé
Specifikat teknike para publikimit té ativitetit té prokurumit duhet té trajtohen nga ekspertét e fushave
pérkatése

Zbatimi i proceduarve ligiore dhe llogaridhénies

Pércaktimi i anétaréve té komisioneve pér hapje dhe vierésim

= Iiﬂxmgé&édmk_érksgtew!m@é&umgmmmm&mme
Kurimi

stafin e Prokurimit

m&m&mmmmgmmm&mm:mw

Trajnime té vazhdueshme pér Menaxherét e kontratave

Roli késhilldhénés nga Zyra e Prokurimit pér Niésine e Kérkesés

késhillave dhe i ndihmés pér menaxhmentin né marrien e vendimeve lidhur me géshtjet kontestuese
qé mund té dalin né rastet e ekzekutimit t& kontratave
Ofrimi i késhillave nga prokurimi publik

Té sigurohet gé té giitha kérkesat e prokurimit jané pérgatitur né pérputhje me rregullat dhe procedurat e
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35. Sipas mendimit tuaj, a jané politikat dhe 36. A &shté niveli juaj i qasjes né inf ta té
praktikat e komunikimit né Institucion e

jaftueshém transparente? Institucionit i pércaktuar garté?

mPo mPo
¥ Deri né njé mase; ka

nevojé pér pérmirésime
Wlo

wlo

= Nuk mund té gjykoj
Nuk mund té gjykoj

37. A ka rregullore né njésiné tuaj né lidhje me
shpérndarjen e informacionit konfidencial gé
mund té parandalojé né ményré efektive
shkeljet e integritetit?

= Po
mljo

= Nuk mund té gjykoj

JU FALEMINDERIT SHUME PER KOHEN TUAJ NE
PLOTESIMIN E KET1) PYETESORI!

KJO VLERESOHET SHUME DHE SJELL VLERE TE
SHTUAR NE PROCESIN E VLERESIMIT TE RREZIKUT TE
INTEGRITETIT!
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