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1. Pérmbledhje ekzekutive

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror e Republikés sé Kosovés (ASHNA) éshté agjensi
shtetérore, e themeluar me Ligjin Nr. 04/L-250 pér “Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror”
(Ligji p&r ASHNA), me pérgjegjési pér ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror né hapésirén ajrore té
Republikés sé Kosovés. Pér shkak té kufizimeve qé burojné nga “statusi politik”, fushéveprimi shtrihet
nga niveli toké (Ground GND) deri né lartésiné 6,250 m (Flight Level FL 205).

ASHNA veprimtariné e saj e pérkufizon né shtyllat kryesore si né vijim:
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» Shérbimet e Kontrollit té Trafikut Ajror
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Shérbimet Informative Aeronautike
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Shérbimet Meteorologjike
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Shérbimet e Komunikimit, Navigimit dhe Vézhgimit (Survejimit)

Aktivitetet tona, nga aspekti i sigurisé dhe ekonomik rregullohen nga Autoriteti i Aviacionit Civil té
Kosovés pérmes ligjeve dhe akteve nénligjore vendore, si dhe rregulloreve ndérkombétare té
aviacionit civil, kryesisht té& Komisionit Europian. ASHNA, sipas ligjit, njeh autoritetin e KFOR-it né
¢éshtjet e hapésirés ajrore dhe ruan bashképunim té vazhdueshém né ¢éshtjet strategjike dhe
operative.

Sipas Ligji Nr. 04/L-250 pér “Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror”, ASHNA i raporton Qeverisé
sé Republikés sé Kosovés. Veprimtaria joné organizohet dhe zhvillohet né Vrellg, Lipjan, pérkatésisht
né aférsi té Aeroportit Ndérkombétar té Prishtinés “Adem Jashari”.

Aktualisht ASHNA ka 180 népunés me pozita dhe funksione té miratuara, kryesisht té organizuara né
dy sektoré, operativ dhe administrativ.

Gjaté vitit 2023, ASHNA ka pérmbyllur dhe éshté né proces té pérmbylljes me sukses té disa projekteve
té réndésishme kapitale, té cilat kané treguar ndikim té menjéhershém né ngritjen e sigurisé dhe
cilésisé, si pér shérbimet tona, ashtu edhe pér shfrytézuesit (kompanité ajrore, KFOR-in ...)

1.1 Misioni

= Ofrimiisigurté, efektiv dhe cilésor i shérbimeve té navigacionit ajror
- Normalizimi i ploté i hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés

1.2 Vizioni

ASHNA do té jeté konkuruese né ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror me efikasitetin mé té
larté té kostos né rajon.

Kjo do té arrihet pérmes zhvillimit té vazhdueshém té burimeve njerézore, moderizimimit té
infrastrukturés, ngritjes dhe pérmirésimit té bashképunimit me klientét tané dhe palét tjera té
interesit.

Njésia Organizative: ~ASHNA Page 3 of 40

Nr. Ref. /Kodi: PBP-2024-2028
Ver: 1.0
Datae Ver.. 30.11.2023

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellg, Lipjan, 10070, Republika e Kosovés



2. Objektivat kryesore

Né kété periudhé pesévjegare (2024 - 2028) gé mbulohet nga ky Plan Biznesi, pérveg objektivit primar,
sigurisé sé operimeve, ASHNA synon té arrijé tre objektiva madhore, té cilat do kené ndikim té
theksuar né pérmbushjen e misionit dhe vizionit toné si ofrues i shérbimeve té navigacionit ajror dhe
njékohésisht do mbéshtesnin politikat shtetérore pér shtrirjen e autoritetit dhe forcimin e sovranitetit
né hapésirén ajrore té Kosovés.

2.1 Normalizimi i Hapésirés Ajrore

Hapésira e ulét ajrore/hapja e rrugéve ajrore me vendet fginje

Normalizimi i hapésirés sé ulét ajrore té Kosovés ka filluar gé nga viti 2014 dhe nénkupton hapjen e
rrugéve ajrore dhe pikave té kordinimit midis Republikés sé Kosovés dhe té gjitha vendeve fqinje
(Shqipérisg, Malit té Zi dhe Serbisé), qé do té shérbenin pér té gjithé avionét qé fluturojné né ANP
“Adem Jashari” dhe tranzit pér aeroporte tjera né rajon. Rrugét e reja ajrore do ta shkurtonin kohén
e fluturimit prej 15-30 minuta, zvogélonin emetimin e gazrave té démshme dhe do té ulnin koston e
operimit pér kompanité ajrore.

Synohet qé gjaté vitit 2024 té hapen rrugét ajrore me Malin e Zi. Deri tani, jané zhvilluar dhe
implementuar me sukses projektet pér mbulueshméri me radar, radio, procedura konvencionale
instrumentale té fluturimit dhe PBN, si dhe jané realizuar trajnimet e nevojshme pér té akomoduar
nevojat e kétij objektivi. Gjaté periudhés 2024 - 2028, varésisht edhe nga zhvillimet tjera qé jané jashté
kapaciteteve tona té kontrollit, synohet hapja e rrugéve ajrore dhe pikave té kordinimit edhe me
Serbiné.

Hapésira e larté ajrore/menaxhimi-ofrimi i shérbimeve té navigacionit ajror

Aktualisht, shérbimet e navigacionit ajror né hapésirén e larté ajrore té Kosovés nga FL 205
deri né FL 660 ofrohen nga Hungarocontrol. Né bashképunim me Qeveriné e Republikés sé
Kosovés, NATO-n (KFOR) dhe té gjitha palét tjera té interesit, ASHNA synon qé deri né vitin
2026 té& marr né menaxhim, respektivisht té ofroj shérbime té navigacionit ajror edhe né
hapésirén e larté ajrore. Ky projeksion pér ASHNA-né nénkupton mesatarisht 147.000
fluturime, & mund té krijojné té hyra vjetore rreth 6-8 milion euro.

Pérvec kérkesave dhe aktivititeve politiko - ligjore, pérgaditjet pér menaxhimin e hapésirés sé
larté ajrore kérkojné edhe njé varg veprime tjera teknike/ investime si¢ jang;

- Instalimi i njé sistemi té ri ATM (N& process. Pérfundon né vitin 2025);

- Pérgaditia e kapaciteve njerézore, pérkatésisht rekrutimi dhe shkollimi i 24
Kontrolloréve té Trafikut Ajror né vitet 2024 —2025;

-> Trajnimi i kontrolloréve pér “Area Control” (ACC) 2024-2025.

2.2 Modernizimi i sistemeve pér menaxhimin e trafikut ajror
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Pér té arritur kété objektiv té réndésishém, i cili ndikon drejtépérdrejté né siguriné dhe zhvillimin e
kapaciteteve tona, ne kemi identifikuar nevojén e zhvillimit dhe implementimit té disa sistemeve té
reja né periudhén 2024- 2028.

>

—

Sistemi i ri ATM, do té pérkufizohet si projekti kryesor pér kété periudhé pesévjecare. Ky
sistem/projekt ka ndérlidhje té ngushté dhe me procesin e normalizimit té hapésirés ajrore.
Multilateration (MLAT), éshté sistem i cili mundéson pércjelljen e fluturakeve né hapésirén
manovruese né toké dhe né hapésirén ajrore, né varshméri nga numri i senzoréve.

Radari Primar (PSR), éshté njé sistem radarik i survejimit qé pérdor radio sinjalet e reflektuara.
Parimi i funksionimit té kétij radari: antena e radarit rrotullohet (zakonisht me 5-12 rpm)
Iéshon/emeton njé impuls té valéve té radios. Me té arritur fluturaken (ose objekt tjetér) vala
reflektohet dhe njé pjesé e energjisé kthehet né antené. PSR é&shté sensori i vetém i
mbikqyrjes/survejimit i pérdorur né aviacionin civil gé nuk kérkon ndonjé pajisje né bord pér
té lokalizuar aeroplanét. Ndryshe nga SSR, ADS-B dhe MLAT, ai mund té zbulojé njé aeroplan
gé mund té keté déshtim té transponderit ose njé ndérhyrés té paautorizuar.

Kété lloj radari, shtetet e pérdorin kryesisht pér ¢éshtje sigurie, respektivisht né kuadér té
sistemit té mbrojtjes.

Aeronautical Message Handling System (AMHS), éshté sistem qé mundéson procesim mé té
avancuar dhe mé té sigurt té mesazheve aeronautike.

2.3 Energjia e ripértéritshme

Né funksion té uljes sé shpenzimeve té energjisé elektrike dhe njékohésisht edhe té ruajtjes sé

ambientit, ASHNA planifikon qé brenda kétij pesé vjecari té kaloj né shfrytézim té energjisé sé

ripértérishme. Kjo synohet té arrihet pérmes zhvillimit dhe implementimit té projektit pér vendosjen

dhe integrimin e paneléve solar. Ky objektiv pérkon edhe me objektivat e Qeverisé sé Republikés sé

Kosovés pér Eficiencé té Energjisé dhe Energji té Ripértéritshme.
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3. Siguria

ASHNA do té vazhdojé té pérgéndrohet né zbatimin e kérkesave té sistemit pér menaxhimin e sigurisé.
Pér mé tepér do té vazhdohet puna né pérmirésimin e performansés sé sigurisé pér té pérmbushur
kérkesat ligjore si dhe rekomandimet gé rezultojné nga aktivitetet e ndryshme té sigurisé.

Rritja e nivelit té trafikut, e pércjellé me rritjen e kompleksitet té operimeve do té paragesé njé sfidé
shtesé pér menaxhimin e rrjedhés sé sigurté té operimeve.

v
'u§w*""'“ -
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4. Burimet Njerézore

Pérmes hartimit dhe implementimit té planeve pér zhvillim dhe trajnim té stafit, ASHNA do ngris
kapacitetet e nevojshme pér té kryer detyrat dhe pérgjegjésité qé rezultojné nga vendet e tyre té
punés. Gjithashtu pérmes politikave zhvillimore, synon ruajtjen e stafit pér t& ardhmen.

Me Ligjin mbi Ndarjet Buxhetore pér vitin 2023, ASHNA aktualisht ka té& aprovuara 192 pozita té punés,
ndérsa pér vitin 2024, né planin e personelit jané paraparé gjithsej 204 pozita. Stafi i ASHNA-sé& éshté
i pérgaditur dhe i kualifikuar sipas standardeve dhe kritereve té larta. Sidoqofté, investime té
vazhdueshme jané té nevojshme pér té ruajtur nivelin e tyre té kompetencés si dhe pér t'i avancuar
njohurité dhe shkathtésité e tyre né pérdorimin e teknologjive dhe procedurave té reja té punés.

ASHNA burimet njerézore i sheh si elementin kyg pér té mundésuar zbatimin e vizionit té vet pér
ruajtjen dhe avancimim e siguris€, me efikasitetin mé té larté té kostos né rajon. Rrjedhimisht, ASHNA
e sheh té nevojshme gé né aspektin afat-mesém té punésojé staf shtesé né ményré gé té jeté né
gjendje qé té pérmbushé kérkesat né rritje qé pritet té rezultojné nga ngritja e vazhdueshme e trafikut
né hapésirén e ulét ajrore té Republikés sé Kosovés si dhe potencialin pér marrjen nén menaxhim té
hapésirés sé larté ajrore té Republikés sé Kosovés nga ana e ASHNA-s.

Si rrjedhojé e planit pér normalizim té hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés, pér vitin 2024 éshté
paraparé rekrutimii 24 Kandidatéve pér Student Kontrollor té Trafikut Ajror.

Rritja e numrit té personelit pér periudhén 2024 — 2028 éshté paraqitur né tabelén né vijim:

Numri i stafit i Numri
Viti  planifikuar pér total i Departamentet Nr i stafit pér pozita Pozitat
rekrutim stafit
2024 24 204 Departamenti i 24 Kandidat pér Student
Shérbimeve té Kontrollor té Trafikut Ajror
Trafikut Ajror

Njésia Organizative: =~ ASHNA Page 7 of 40

Nr. Ref. /Kodi:  PBP-2024-2028
Ver.. 1.0
Datae Ver.. 30.11.2023

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellg, Lipjan, 10070, Republika e Kosovés



